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Ework Group ar en ledande aktdr inom kompetensforsorjning i Europa med ett omfattande
natverk bestaende av narmare 200 000 konsulter och partners i 6ver 50 lander. Vi paskyndar
tillvaxt och utveckling i vara kunders verksamheter, som star i centrum fér samhallsutvecklingen,
genom att erbjuda konsultativ radgivning och matcha hégkvalificerade konsulter och talanger till
uppdrag framst inom IT/digitalisering, R&D, teknik- och verksamhetsutveckling. Vart omfattande
erbjudande stracker sig fran planering och rekrytering till uppféljning och utveckling av bade
temporar och permanent personal.
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Om Ework Hallbarhet Styrning

Detta ar Ework Group

Ework Group ar en ledande aktdér inom kompetensforsérjning i Europa och ar i en expan-
siv utveckling fran att vara en traditionell konsultférmedlare till att bli en heltdckande
partner inom Total Talent Solutions (TTS), kompletta kompetensldsningar. Vi har 25 ars
erfarenhet av att matcha uppdrag med marknadens framsta konsulter och experter
inom omraden som IT/digitalisering, R&D, teknik- och verksamhetsutveckling.

Ework bedriver idag verksamhet i Norden och Polen, och
gruppen fortsétter att vixa internationellt. Under 2024 etable-
rade vi verksamhet i Slovakien och under forsta halvaret 2025
avser Ework att 6ppna verksamhet i Belgien (Gent). Samtidigt
tittar vi aktivt pa nya geografiska platser att etablera oss pa for
att ytterligare kunna bidra till vara kunders tillvaxt.

Viarbetar med ett brett oberoende natverk av runt 200 000
IT- och Teknikkonsulter och 29 000 partners pa fler &r 50
marknader. Dé dessa inte ar anstéllda av Ework, kan vi som helt
oberoende aktor identifiera, utvardera och leverera den mest
relevanta kompetensen for varje uppdrag. Genom var nétverks-

Total Talent Solutions

Consulting Provider

Leverans av konsulttjanster inom IT och Teknik inklusive urval,
kontraktshantering, leveransstéd och programhantering fér projekt
och afférsprocesser.

Talent Advisor

Strategisk radgivning for talanghantering, arbetsstyrkeplanering
och langsiktig kompetensutveckling.

portal sdkerstaller vi ett optimalt urval, marknadsmaéssiga
villkor och maximal kundnytta. Var affarsmodell &r baserad pa
transparens och hallbarhet ddr bdde kunder och konsulter far
basta mojliga forutséttningar att lyckas.

Med ett mer utvecklat och kundfokuserat tjansteerbjudande
levererar Ework 16sningar som moéter kundernas affarsbehov och
skapar maximalt varde (14s mer om vara tjénster pa sida 20).

Utveckling av Total Talent Solutions
Ework ser hur utvecklingen av Total Talent Solutions (TTS)
drivs av starka marknadstrender och kundbehov som numera

Project Provider

Projektteam genom rekrytering, féridentifierade
kandidater samt stéd for kontrakts- och leveranshantering.

Managed Service Provider (MSP)

Helhetslésningar for arbetskraftshantering, inklusive system-
hantering och programadministration for storskaliga projekt.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

stracker sig bortom enbart operativa losningar. Nu efterfragas

i stillet mer djupgaende tjanster for att attrahera, rekrytera och
engagera talanger och omfattar strategiska overviaganden kring
hur foretagen bast strukturerar och hanterar hela sin kompetens-
forsorjning. Foretag inser alltmer vikten av att kombinera
permanent personal med temporér arbetskraft och teknologi i

en och samma 6vergripande strategi. Genom att aktivt utveckla
och bredda var portf6lj av tjanster méter vi vara kunders behov
av bade effektiv talanganforskaffning och langsiktig strategisk
planering inom ramen for Total Talent Management.

Value-Adding Services

Kompletterande tjanster som permanent rekrytering, sakerhets-
|16sningar, betalningstjanster som PayExpress, plattformar foér
arbetskraftshantering, samt efterlevnad och riskhantering.

Talent Network Services

Tjanster for vart breda natverk av konsulter och partners genom
tjanster som PayExpress, medlemsprogram och administrativa
verktyg som underlattar deras arbete.
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Omsattning

15 76

Antal medarbetare i genomsnitt

283 st

Marknader

6t

Styrning

MSEK

(Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen och Slovakien)

Ework i siffror

Finansiella rapporter

Antal kunder

Hallbarhetsnoter Ovrigt

500t

Antal konsulter pa uppdrag i genomsnitt

11 893

Antal profiler i vart natverk

> 200 000

2024 2023 Forandring
Orderingang, MSEK 20255 21929 -71,6 %
Nettoomséttning, MSEK 15764, 17 209,3 -8,4 %
Rorelseresultat EBIT 190,0 194,7 -2,4 %
Roérelsemarginal EBIT, % 121 13 8,0 bps
Avkastning pa eget kapital, % 47,6 47,6 0,0 pps
Soliditet, % 8,1 6,8 1,3 pps
Genomesnittligt antal konsulter 11893 12955 -8,2%
Genomsnittligt antal anstallda 283 335 -15,5 %
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 8,01 746 74 %
Utdelning/aktie, kr 7,007 7,00 0,0 %

1 Féreslagen utdelning
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Om Ework

Aret i korthet

Q1

Ework far férnyat fortroende fran en nordisk
storbank: Ework fornyar sitt Iangsiktiga
partnerskap med en av de stdrsta nordiska
bankerna.

Ework férnyar ett omfattande ramavtal med
en ledande nordisk telekomoperatér: Vi far
fornyat fértroende dar Finland nu inkluderas och
nya tilldggstjanster introduceras.

Ework tecknar ytterligare ett tiotal ramavtal:
Detta inkluderar b.la, inkdpscentralen Sinfra, ett
svenskt offentligt energibolag samt ett snabb-
véxande tillverkningbolag i sédra sverige.

Ework etablerar sig i Slovakien: Under Q12024
lanserade vi en ny marknadsenhet i Slovakien
som ett led i sin geografiska expansion.

Ework infor ny operativ modell: Den nya
operativa modellen mojliggoér effektivisering,
skalbarhet och resursoptimering, samtidigt
som arliga besparingar om cirka 60 Mkr forvan-
tas fran Q2 2024.

Ework infor nya skill domains fér mer effektiv
konsultmatchning: Ett specialiserat arbetssatt
baserat pa kompetensomraden introducerades
for att forbattra traffsédkerheten i konsult-
matchningen.

Q2

Ework tecknar sitt forsta RPO-avtal
(Recruitment Process Outsourcing): Forsta
RPO-avtalet tecknades med Kongsberg i Polen.

Ework tecknar ramavtal med Volvo Cars
Slovakien: Samarbetet starker Volvo Cars
satsning pa hallbara mobilitetslésningar och
ar ilinje med var ambition att hjalpa kunder att
vaxa globalt.

Ework vinner dven fler nya ramavtal och
tillaggstjanster: Har ingar b.la. MSP-avtal med
Swedavia och Transitio, ett nytt globalt bolag
inom tillverkningsindustrin samt finska meteo-
rologiska institutet limatieteen laitos.

Ework utsedd till ledande leverantér av IT-
I6sningar i Polen: Rankad som stérsta leve-
rantéren av IT-lésningar for IT-sektorn 2023 av
Computerworld Polska.

Ework integrerar Verama i varumarket Ework
Group: Plattformens visuella design uppdatera-
des med Eworks varumarkesidentitet.

Ework lanserar uppgraderad Ework+ for 6kad
konsultlojalitet: Plattformen erbjuder rabatter,
marknadsinsikter och guider.

Hallbarhet Styrning

Q3

Ework tecknar MSP-avtal (Managed Service
Provider) med ledande global kund inom
tillverkningsindustrin: Avtalet breddar var
affar genom aterkommande intékter, starkare
kundrelationer och en tydligare position som
strategisk partner.

Ework klattrar pa Allbrights Gréna Lista: Fran
plats 76 till 16, vilket visar pa bolagets engage-
mang for jamstalldhet.

Ework tecknar ett tiotal nya ramavtal: Bland
annat med Novo Energy, DXC Technology och
Deutsche Telekoms T-Systems i Slovakien. Aven
samarbetet med en leverantdr av uppkopplade
fordonslésningar breddas.

Eworks nya leveransmodell driver viardeska-
pande: Modellen har bekraftat mojligheterna
till forbattrad effektivitet. Eworks egna tjanste-
intékter 6kar som andel av fakturerat varde.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Q4

Ework vidlkomnar ny CFO: Johanna Eriksson
kommer med omfattande erfarenhet fran
ledande roller inom konsultbranschen.

Ework utser ny landschef for Norge:
Kjetil Amundsen tar med sig lang erfarenhet
av ledande roller inom globala féretag.

Ework Group tecknar strategiskt avtal
med Svenska kraftnat: ett 8-arigt

ramavtal dar Ework blir en langsiktig
helhetsleverantdr for strategisk kompetens-
forsérjning for Svenska kraftnat.

Ework tecknar nytt ramavtal med Polis-
myndigheten: Vi fortsatter leverera IT-konsulter
till Polismyndigheten 6ver hela Sverige. Det
uppskattade vardet av avtalet ar 200 miljoner
kronor per ar under en fyraarsperiod.
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vardeskapande

lOonsam tillvaxt

Under 2024 har vi fortsatt att gora stora
framsteg. Vara marginaler forbattrades t
lagre nettoomsattning och vi fortsatte st
position pa marknaden. Med ett mer dive
tjdnsteerbjudande, en uppdaterad opera
modell och en ny modern digital plattfor
har vi skapat for-utsattningar for en star
kundposition och fortsatt skalning.

Om Ework

Hallbarhet

Styrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter



Ework har gjort en forflyttning till att bli tydligare strategisk
partner for vara kunder, bade i privat och offentlig sektor, dér vi
dven bidrar till samhéllsutvecklingen genom véra leveranser av
kompetens inom IT och teknik. Det visar sig bland annat i att vi
under 2024 vann manga viktiga ramavtal och totalt fick fornyat
fortroende fréan ett 60-tal kunder. Ett av de viktigaste och mest
omfattande ramavtalen for Ework ndgonsin 4r det som tecknades
med Svenska kraftnét i slutet av aret. Avtalet stricker sig i upp
till atta &r och innebér att Ework inom ramen for avtalet ansvarar
for att identifiera och tillsdtta ett stort antal IT- och teknik-
konsulter for olika roller och kompetensnivaer dver hela Sverige.
Avtalet dr ett viktigt steg i Eworks dkade satsning pa konsult-
tjanster inom teknik, ett omrade som jag bedomer har stor
tillvaxtpotential. Givet den potential vi ser inom teknikomradet
har vi dven inlett ett fokuserat arbete med att fortsétta utdka vart
redan omfattande kompetensnatverk.

Allt fler kunder upptécker Eworks unika affarsmodell utan
egna anstdllda konsulter. Med den som grund kan vi agera
som en oberoende partner med fokus pa den kompetens och de
férmagor som behovs i kundernas verksamhet, for kapacitets-
forstarkning eller specialistkompetens. Genom vart globala
nétverk, som i slutet av aret bestod av fler &n 200 000 konsulter,
kan vi erbjuda de fraimsta talangerna inom IT och teknik till
marknadsmassiga villkor och full flexibilitet, bade som individer
och som team, pa timbasis eller i form av atagande. Ingen annan
aktor i Europa kan erbjuda négot liknande i motsvarande skala.

Under aret har vi vidareutvecklat vart tjansteerbjudande Total
Talent Solutions dér vi kan addera virde till vara kunder genom
helhetslosningar inom kompetensforsorjning. Vi har starkt var
leveranskapacitet i sé kallade Statement of Work och projekt-
baserade leveranser genom var Project Provider Solution. Det
ger oss mdjlighet att hjdlpa vara kunder att finna den optimala
projektpartnern, sikerstélla tydliga kontrakt och erbjuda
radgivning till kunder som saknar erfarenhet att strukturera

Om Ework Hallbarhet Styrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Genom vart globala ndtverk, som bestar av
fler din 200 000 konsulter, kan vi erbjuda de
frdamsta talangerna inom IT och teknik.

projektbaserade uppdrag. I storre fordndringsprojekt, sésom
digitalisering, har vara kunder ett behov av att ha god kontroll
som till del &r drivet av nya regulatoriska krav. For att mota detta
behov har vi dven fortsatt att utveckla vara radgivningstjanster,
vilket ocksa har lett till starkta kundrelationer.

Ett starkare Ework i ett férandrat landskap

I ett mer komplext landskap dér exempelvis digitalisering,
utmaningar kring globalisering, 6kat kostnadsfokus och for-
andrad lagstiftning paverkar kundernas behov och kdpbeteende
kravs bade bredd och djup for att vara relevant. Kunderna
efterfragar i hogre grad ett helhetsansvar for den totala kompe-
tensforsorjningen och behover stdod och rddgivning i allt frén
planering och genomforande och till l6pande uppfoljning och
optimering. Det 4r mot denna bakgrund samt ett tydligt fokus
pa lonsam tillvixt som Ework har genomgatt en betydande
transformation under 2024. Ett av vara strategiska initiativ
under aret har varit att infora en ny operativ modell baserat pa
var portfolj av standardiserade 16sningar och tjanster. Den nya
operativa modellen innebdr att vi arbetar med gemensamma
processer och kan agera mer agilt for att tillgodose behoven dir
de dr som storst, vilket ger bade dkad effektivitet och en mer
enhetlig kundupplevelse. Vi kan ocksa se att var nya operativa
modell har bidragit till en hogre effektivitet. Var hit rate, det vill

sdga antalet forfragningar dér vi lyckats matcha behovet med
réatt kompetens, 6kade med 2 procent under arets fjarde kvartal i
jamforelse med foregaende ar.

Parallellt med inférandet av var nya operativa modell bedrev
viunder 2024 ett strategiskt viktigt projekt for att uppgradera
var interna digitala plattform baserat pa en ny datamodell och
ett nytt modernt afférssystem. Med den nya plattformen pa plats
kan vi skapa forutséttningar att leverera vara tjdnster med &nnu
hogre effektivitet och kvalitet i hela leveranskedjan. Vi har ocksa
lagt en bra grund for var fortsatta utveckling av granssnitten mot
kunder, konsulter och konsultpartners, diar Al kommer att vara
en central del framét.

Fokus pa Ionsam tillvaxt och fortsatt expansion

Som ett resultat av var positionsforflyttning har vi trots en
svagare marknad kunnat stdrka marginalerna i orderingangen
och forbéttra Ilonsamheten i bolaget. Ett viktigt bidrag till var
okade 1onsamhet kommer fran tjanster med ett storre kundvirde
samt vara tillaggstjénster. Totalt sett 6kade marginalerna pa
vara tjdnsteintdkter (service revenue) relativt sett mer én var
nettoomséttning 2024, vilket jag tycker visar att vi dr pa rétt
vig. Ska man forsta Eworks 1onsamhetsutveckling framat sa ar
tjdnsteintdkterna en bra indikator.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 + 9



rapporter Hallbarhetsnoter

1var ambition att bli en ledande tjénsteleverantor
Talent Solutions i Europa expanderade vi under
ovakien. Slovakien har ett centralt 1age i Europa och
aviktig knutpunkt for fordons-, tillverknings- och
ustrin. I borjan av 2025 kommunicerade vi att vi &ven
881 Belgien, vilket dr ytterligare ett steg i att ta en
sition 1 Buropa. Liksom for Slovakien ar etableringen
ivetav att vi har kunder som behover stod pa plats,

fallet ett tiotal kunder inom fordons- och tillverk-
trin. Med en bred bas av kunder som dr verksamma
elltinnebar det ofta att leveranser behover ske i olika
om i varlden. Aven region norra Sverige har kommit
ner viktig for Ework, givet att vi har tecknat avtal med
aftndt under 2024.

apitel i Eworks historia
merar 2024 ar jag stolt 6ver den transformation som
mfort. Det passar bra att ha gjort denna forflyttning
ttvi fyller 25 ar under 2025. Darmed kan vi 6ppna
itel 1 bolagets historia, samtidigt som vi far en god
ar marknaden aterhamtar sig.
angsvis vill jag tacka alla vara kunder och partners for
aret och jag ser fram emot fortsatt gott samarbete. Ett
ictill alla vara medarbetare for det harda arbete som
den transformation som Ework genomgick under
om markerar ett nytt kapitel i vér historia. Jag ser opti-
framtiden givet tillstromningen av vunna kundavtal,
sforflyttning samt vart fokus pa l6nsam tillvéxt.

11 april, 2025

eil, VD
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Var verksamhet
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Strategisk inriktning

Eworks mal ar att bli en ledande partner for heltdckande
kompetenslésningar, Total Talent Solutions, i hela Europa.

Genom en mangfacetterad och vardeskapande tjansteportfolj for
kunder, konsulter och partners samt en skalbar operativ modell

ar ambitionen att Ework skall 6ka sin Idnsamhet och starka sin
marknadsandel. Som ledande aktor vill vi bidra till att I16sa var tids
vaxande kompetensbrist, utveckla framtidens arbetsmarknad och
stotta omstallningen mot ett hallbart samhalle.

Strategi 2025

Bli ledande inom Total Talent
Solutions i Europa, 6ka
vardet i vara tjanster och
starka var marknadsandel

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 « 12



Om Ework Hallbarhet Styrning

Tjansteutveckling

Ework ska fortsétta utveckla en mer virdeskapande och differen-
tierad tjansteportfolj av heltdckande komptenslosningar som ska
mota kundens fordnderliga affarsbehov. Losningarna ska frimja
en effektiv, flexibel och innovativ kompetensforsérjning som
stiarker kundens affar, 6kar produktiviteten, reducerar kostnader
och sékerstiller bade kvalitet och regelverksefterlevnad.

Skalning

Effektiva tjinsteleveranser dr kdrnan i Eworks affér, med fokus
pé kvalitet och skalbarhet. Var nya operativa modell som imple-
menterades i januari 2024 starker formagan att hantera volymer
och fluktuationer. Samtidigt uppgraderades vér interna digitala
plattform med moderna och integrerade system for effektivare
processer, béttre datahantering och smidigare leveranser. Allt for
att oka virdet for bade kunder och konsulter.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Kundvarde

Starka kundrelationer ligger till grund for allt Ework gor. Med
var omfattande tjansteportfolj, vart globala nitverk och djupa
industrikunskap striavar vi efter att skapa maximalt varde for
vara kunder. Vi bygger nira och bestdende samarbeten med

fler intressenter hos vara kunder for att optimera hela kompetens-
forsorjningskejdan for att skapa langsiktigt afféarsvérde.

Marknadsexpansion

Efterfragan pa specialistkompetens 6kar bland foretag med
internationell nirvaro, vilket gor det avgérande fér Ework

att fortsitta expandera till nya marknader. Strategin for den
geografiska tillvixten bygger pa att stirka var nidrvaro genom
befintliga kundsamarbeten samt genom partnerskap med bade
lokala och globala aktorer som kan tillhandahélla ritt talanger.

Utveckling av konsultnatverket

“Inforandet av var nya leveransmodell har bekrdftat
mojligheterna till okat virdeskapande och hogre
effektivitet. Motsvarande volymer som hanterades

2023 kan nu hanteras med betydligt fiirre resurser.”

Eworks globala nitverk av konsulter och partners &r avgérande
for att mota den vixande efterfragan pé kvalificerade specialister
och experter. Under aret tecknades ett ramavtal med People2.0
for “Employer of Record”-tjinster, vilket mdjliggor att erbjuda
konsulter globalt, snabbt och regelritt. Samtidigt har den interna
utvecklingen av talangpooler inom prioriterade omraden for-
bittrat bade matchningsprecision och leveranshastighet. Dessa
initiativ bidrar till att skapa viarde genom hela virdekedjan, fran
behovsidentifiering till leverans av rétt kompetens.

Karin Schreil, VD
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Om Ework Hallbarhet Styrning

Affarsmodell

Ework Groups affarsmodell bygger pa en stark position som brygga mellan kunder och
konsulter, dar Ework inte sjdlva anstaller konsulterna utan matchar deras expertis med
kundernas behov inom framst IT/digitalisering, R&D, teknik- och verksamhetsutveckling.
Genom en integrerad vardekedja och heltdckande |6sningar inom kompetensfdrsorjning
skapas en win-win-win-situation foér kunder, konsulter och Ework.

Var affarsmodell sdkerstiller opartiskhet genom att matcha
varje uppdrag med rétt kompetens fran en global marknad, utan
att sjélva anstélla konsulterna. Ework fungerar som avtalspart
bade mot kunder och konsulter och debiterar for de tjanster vi
levererar och tillhandahaller.

Affarsmodellen bygger pa att Ework betalar konsulten nér
kunden har betalat Ework, vilket bidrar till en skalbar struktur
och minskad risk. Utdver matchning och hantering av konsulter
tillfor vi virde genom strategisk rddgivning inom kompetensfor-
sorjning dir ytterligare vardeskapande prissétts pa projekt- eller
transaktionsbasis och omfattar allt fran planering och uppfdlj-
ning, till helhetslosningar inom ramen f6r Total Talent Solutions.

Dessutom erbjuder Ework en rad viardeadderande tjanster
for bade kunder, konsulter och partners som forenklar adminis-
tration, utvecklar kompetens, 6kar trygghet, minskar risker och
optimerar kassafloden. Modellen ger oss mojlighet att snabbt
stilla om vid fordndringar i marknadens efterfragan och stiarker
var position som en langsiktig och strategisk partner for bade
kunder och konsulter.

Partners and

Professionals

Future
of work

Partners och konsulter Ework Group

En vardekedja som skapar win-win-

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

win for parterna

Clients

Future of
business
and society

Kunder

Genom ett brett utbud av uppdrag erbjuder
vi partners och talanger ett utvecklande,
flexibelt och tryggt arbetsliv dar de kan
bidra till att I6sa stora samhallsutmaningar.

Ework har en unik position som brygga
mellan kunder, partners och talanger.
Genom var affarsmodell skapar vi win-win-

win fér parterna pa bade kort och lang sikt.

Ework tillfor varde for kunderna genom att
16sa kompetensbehoyv, skapa flexibilitet i
verksamheten, 6ka kostnadseffektivitet,
sakerstalla efterlevnad och optimera
talangforsorjning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

14



Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Eworks nya operativa modell: En strategi for effektivitet och virdeskapande

Eworks uppdaterade operativa modell, De centrala férandringarna inkluderar: Den nya modellen méjliggér enhetliga
lanserad i bérjan av 2024, och syftar till att g s arbetssatt och smart resursanvandning, vilket
.. - L R + Ett starkare fokus pa forsaljning och kund-

6ka kundvéarde samt effektivitet, kvalitet och utveckling inom vara marknadsenheter. skapar en mer skalbar och robust verksamhet.
flexibilitet i tjansteleveransen. Modellen ar 9 : Resultatet &r en battre anpassning till
resultatet av ett omfattande arbete dar éver Konsolidering av tjansteleveransen till marknadsférandringar, minskad volatilitet
100 medarbetare har bidragit med insikter en gemensam organisation for battre vid lagkonjunktur och 6kad havstang i hog-
fran kundfeedback, branschkunskap och samordning. konjunktur.

best practices. Etablering av specialiserade skill domains Denna transformation starker Eworks

for effektiv sourcing och matchning. férmaga att skapa varde for kunder, partners
och konsulter och ar i linje med féretagets
langsiktiga strategi for att bygga ett annu mer
hallbart och framgangsrikt Ework.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 + 15




Om Ework Hallbarhet

Vision och varderingar

Drivkrafter som den snabba tekniska och gréna utvecklingen har 6kat
behovet av radgivning och stdd inom kompetensforsérjning. Genom vart
starka erbjudande inom kompetensférsérjning bidrar vi till att adressera de
komplexa behoven i dagens féranderliga arbetsmiljé och stddjer féretag och
samhallet i stort att méta dessa utmaningar och férandringar. Med ett 16s-
ningsorienterat synsatt ser vi till helheten for att astadkomma basta resultat.

Genom att forsta kundens behov och férse den med ritt kompe-
tens intar vi rollen som bryggan mellan kunder och partners och
konsulter. Vi vill vara en pélitlig och langsiktig samarbetspart-
ner for vara kunder ddr vi méter deras affarsbehov och fungerar
som strategisk och trovérdig rddgivare inom kompetensforsorj-
ning. Var ambition &r att hjdlpa dem att framgangsrikt navigera
i den nya kunskapsekonomin, dir forandring och innovation ar
avgorande for framgang.

For véra konsulter erbjuder Ework stimulerande uppdrag
samt en plattform for kontinuerlig tillvéxt och utveckling inom
deras expertomraden. Genom tillgangen till attraktiva kund-
uppdrag och utbildningar hjilper vi savil enskilda individer och
frilansare som konsultforetag att vixa och na sin fulla potential.

“Var vinnande kultur genomsyras av
innovation och drivkraft. Det dr sa vi skapar
vdrde for individer, foretag och samhdllen.”

Karin Schreil, VD

Vart syfte

Vi skapar framgangsrika
samarbeten

Med en helhetssyn pa kompetens-
férsérjning bryggar vi briljanta
hjarnor med fantastiska idéer for
att driva férandring och tillvaxt, till
férman for individer, organisationer
och samhalle.

Styrning Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

Verksamheten vagleds av Eworks varderingar

Consultative

Vi visar vagen och tillampar best practise for basta maéjliga genomférande.

Committed

Vi bidrar till framgang och agerar ansvarsfullt for att leverera hallbara varden.
Collaborative
Vilar och skapar tillsammans och anvander var samlade

kunskap for att ligga steget fore.

Curious

Vi valkomnar utveckling och olika perspektiv i formandet av var framtid.

Var vision

Var vision ar ett samhalle dar talanger
blomstrar och skapar framgang

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Ework

Trender och drivkrafter

2024 har praglats av en fortsatt ekonomisk och geopolitisk osdkerhet som
paverkar féretagens beslut och strategier. Samtidigt driver de tre mega-
trenderna - "Future of Work?”, "Future of Business” och "Future of Society”
- utvecklingen och starker bade var position och relevansen av Eworks
ambition att leverera Total Talent Solutions i en féranderlig marknad.

Utmaningarna som ekonomisk osdkerhet och globala spédnningar
for med sig stiller hoga krav pa foretags och organisationers
anpassningsformaga. Inflation och hoga rantor fortsitter att
paverka investeringsbeslut, medan teknologiska framsteg,
digitalisering och den gréna omstéllningen driver fordndringar
i hur arbete organiseras och utfors. Hallbarhet har ocksa blivit
en central fraga, dér foretag och organisationer integrerar miljo-
och sociala mal i sina strategier samtidigt som sékerhetskrav,
forstarkta av Sveriges NATO-medlemskap, kriaver nya forhall-
ningssétt.

Parallellt forandrar hybridarbete och gig-ekonomin
arbetsmarknadens struktur, vilket 6kar behovet av flexibla och
skalbara 16sningar for kompetensforsorjning. I denna dynamiska
miljé erbjuder Ework innovativa tjanster som inte bara hjdlper
foretag och organisationer att hantera dessa utmaningar utan
ocksa stiarker deras konkurrenskraft och skapar nya mojligheter
for tillvaxt.

De tre megatrenderna — ”Future of Work”, ”Future of
Business” och “Future of Society”— bidrar till att befdsta var
position och lyfter fram vikten av var Total Talent Solutions-
affarsmodell. Har giller det att forsta samspelet mellan dessa
trender for att forsta helheten.

Megatrender

”Future of Work”

Handlar om hur definitionen av arbete
férandras i grunden. Gig-ekonomin véxer,
och fler soker sig till projektbaserade roller
som erbjuder flexibilitet och sjalvstéandighet.
Samtidigt kréver den digitala och gréna
omstaéllningen att arbetskraften standigt
utvecklar nya fardigheter, vilket gor livslangt
larande allt viktigare, samt att bolagen bér
fokusera mer pa en kompetensbaserad
rekrytering snarare @n en anstallningsform.
Hybrid- och distansarbete har blivit norm,
vilket skapar nya méjligheter for organisa-
tioner att rekrytera globalt och fér medarbe-
tare att arbeta varifran de vill. Ework spelar
en avgorande roll i denna utveckling genom
att koppla samman kunder med ratt talang,
oavsett om det galler distansarbete, spe-
cialistkompetens inom Al eller experter for
hallbarhetsprojekt, samt agera radgivande
fér hur kompetenbehovet utvecklas.

Hallbarhet

Styrning

”Future of Business”

Berér kraven pa att bli mer agil och
anpassningsbar i en snabbt féranderlig
och komplex affarskontext.

Digitalisering, automatisering och hallbar-
hetsmal férandrar bade affarsmodeller
och arbetskraftsbehov. Organisationer
prioriterar i allt hégre grad ratt kompetens
framfor traditionella anstéliningsformer och
soker helhetslésningar som kombinerar
tillfalliga och fasta resurser, samt projekt.
Har erbjuder Ework flexibla I6sningar som
hjalper foretag att skala upp eller ned och
méta férandrade behov. Genom vara Total
Talent Solutions ger vi kunderna verktygen
som behdvs for att navigera omstallningar
och framgangsrikt driva transformation.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

”Future of Society”

Préglas av férandringar i lagstiftning,
demografi och teknologi. Hardare krav pa
hallbarhet och sékerhet, kombinerat med

en aldrande befolkning och global kompe-
tensbrist, gor arbetskraftsforsérjiningen mer
utmanande @n nagonsin. Samtidigt férand-
rar teknologiska framsteg och geopolitiska
skiften hur féretag och organisationer
verkar och rekryterar. Ework &r en strategisk
partner i denna utveckling och hjélper
kunder att navigera genom nya regler,
sakerstélla hallbara talanglésningar och hitta

ratt kompetens pa en global arbetsmarknad.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 «

18



Om Ework Hallbarhet Styrning

Total Talent Solutions

Det blir allt viktigare som féretag och organisation att ha en helhetssyn
pa sin kompetensforsorjning - vare sig det ar fast anstallda, externa
konsulter eller icke-mansklig kompetens som automation och Al. Total
Talent Management handlar om att ha en holistisk syn pa sin kompetens-

forsorjning.

Ju béttre vi forstar vara kunders afféarsstrategi och behov, desto
storre virde kan vi skapa genom att ge relevanta insikter, matcha
réatt kompetens till ratt uppdrag och stotta langsiktigt med hel-
hetslosningar inom kompetensforsorjning.

De snabba forandringarna inom teknik och geopolitik
forstarker behovet av en strategisk partner som kan hantera hela
kompetensforsorjningskedjan. Detta paverkar allt fler besluts-
fattare inom organisationer — fran HR och inkép till ledning och
dgare —och okar vikten av en holistisk syn pa arbetsstyrkan. Det
ar har Total Talent Management blir avgérande.

Med Eworks breda nétverk av konsulter, vara 500 kundre-
lationer och kontinuerliga insamling av marknadsdata, har vi
unika mojligheter att leverera virdeskapande radgivning och
16sningar som hjélper vara kunder att navigera i en foranderlig
omvirld.

Kundens behov dr utgangspunkten for allt

For att utveckla tjansteportfoljen utgadr Ework fran kundernas

behov och har dérfor delat in behoven i fyra 6vergripande kate-

gorier:

* Anskaffa (Acquire) Att identifiera och anlita kompetens som
matchar behoven ér ofta en tidskrdvande utmaning, bade for
tidsbegransade avtal och permanenta rekryteringar.

¢ Hantera (Manage) Att hantera kompetens i egenskap av
avtalsmotpart, sirskilt nir det handlar om storre kontrakts-
volymer medfor oftast mycket administration.

e Optimera (Optimize) For att effektivisera verksamheten
kréavs dverblick genom att sékerstdlla, gradera och kartlagga
kompetensen vilket kan géras genom kompetensmappning,
benchmarking och analys. Atgirderna ger samtidigt en bittre
bild av rekryterings- och utbildningsbehov.

¢ Planera (Plan) Ringar in hur man planerar for sin kompetens-
forsorjning over tid.

Utifran detta utvecklar Ework sina helthetslsningar - Total
Talent Solutions - for att pa ett integrerat och strategiskt sétt
mota foretagens behov av att hantera hela sin arbetsstyrka —
fran fast anstéllda till tillféllig arbetskraft. Férdelarna med
Total Talent Management gor att allt fler foretag ser arbetsittet
som en sjélvklar del av sin framtida kompetensstrategi.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt



Solutions

Om Ework

Hallbarhet Styrning

Ework Group erbjuder en omfattande och konkurrenskraftig portfolj av tjanster och
[6sningar for att moéta varierande kompetensbehov, oavsett bransch och komplexitet.
Med 6ver 25 ars erfarenhet erbjuder Ework I6sningar som spanner fran specifik kompe-

tensmatchning till helhetslésningar inom ramen fér Total Talent Management.

Tjansterna bygger pa djup expertis och utvecklas kontinuerligt fér att méta kunders
behov. Med fokus pa att skapa varde for kunder erbjuds ocksa en rad tillaggstjanster
som férenklar och effektiviserar hanteringen av talangprocesser, inklusive projektbaserad
arbetskraftshantering, radgivning och hallbara avtalsstrukturer.

Consulting Provider

Eworks Consulting Provider hanterar hela pro-
cessen for konsulttillsdttning och sékerstiller
att den mest relevanta och kvalificerade konsul-
ten matchas med varje uppdrag pé ett hallbart
sitt. Genom nédra samarbete med Eworks
specialiserade interna rekryterare (Talent
Providers) och tillgang till ett omfattande
nitverk kombineras expertis och precision for
att leverera ritt kompetens vid rétt tidpunkt och
till ratt pris.

Tjénsten omfattar allt fran att identifiera och
attrahera rdtt talang till att forhandla villkor
och skapa marknadsmaéssiga samarbeten.

Med fokus pa kvalitetssdkring och effektivitet
stodjer Consulting Provider langsiktig afférs-
utveckling och skapar hallbara 16sningar for
bade kunder och konsulter.

Project Provider

Eworks Project Provider erbjuder en skalbar
16sning for att hantera projektbaserade
arbetskraftsbehov, dar vi stottar vara kunder i
att hitta den optimala projektpartnern , sdker-
stéller tydliga avtal samt radger foretag som
saknar erfarenhet att strukturera projektbase-
rade uppdrag. Tjansten forenklar arbetskrafts-
hantering, minskar administrativa bérdor och
sakerstiller efterlevnad av nya lagkrav, vilket
skapar trygghet och effektivitet for kunderna.

MSP

Ework som Managed Service Provider (MSP)
erbjuder en helhetslosning for att hantera hela
processen for storskalig konsulttillsdttning.
Med stdd av det mest lampliga Vendor Mana-
gement System (VMS) tar Ework hand om
allt fran administration av avtal, tidrapporter
och fakturor till search och urval av konsulter.
Detta inkluderar samordning med leverantorer
av externa konsulter saisom bemannings- och
konsultforetag samt frilansare.

Med Ework som MSP far kunder full
kontroll och styrning 6ver sina konsulttillsétt-
ningsprocesser. Resultatet dr battre matchning
av konsulter genom ett bredare utbud av kom-
petens och kostnadsbesparingar.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Talent Advisor

Inom omradet Talent Advisory erbjuder
Ework 16sningar baserade pa en gedigen
erfarenhet av att stotta vara kunder strategiskt,
ofta med syftet att forbéttra sina processer
for att battre kunna attrahera, utveckla och
behalla talang inom organisationen. Eworks
Talent Advisory losningar skapar ocksa
forutséttningar for vara kunder att utforma
langsiktigt hdllbara strategier for kompetens
och talang och vi erbjuder expertis, analyser
och rekommendationer for att hjélpa foretag
att hantera hela sin talangstrategi pa ett mer
holistiskt och effektivt sitt.
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Vardeadderande tjanster

For att underlatta for kunder, partners och konsulter erbjuder

Ework en rad tillaggstjanster som bade férenklar deras arbete

samtidigt som de bidrar till att stéarka Eworks I6nsamhet.

Nearshoring Kombinationen av talangbrist, 6kade geopolitiska spanningar och ett kat Protective
kostnadstryck bidrar till ett vixande intresse for kostnadseffektiva 16sningar, Security
exempelvis nearshoring diar Ework stéttar kunder att flytta eller etablera delar av
sin verksamhet till narliggande lander.

Rekrytering

Compliance Eworks compliancetjinster hjélper kunderna att sidkerstélla regelefterlevnad
och f6ljsamhet genom att erbjuda skriaddarsydda rapporter, stod och radgivning
for att hantera fordndringar i regelverk och lagstiftning.

PayExpress PayExpress ér standard i avtalet s att konsulten alltid kan fa betalt direkt efter VMS

och Corporate atthaldmnat in tidrapporten. Inom detta omrade ligger Ework i framkant och

PayExpress i kombination med ett attraktivt pris och att konsulten vet nér hen far betalt har
tjansten fortsatt att vara mycket efterfragad. Aven for kunden r det positivt da
betalningslosningarna bidrar till att attrahera de basta konsulterna.

Kundernas 6kade fokus pa rorelsekapitalet bidrog till efterfragan pa Cor-
porate PayExpress som forenklar finansiering av leverantorskedjan.
Ework
Services

Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E

Marknaden for sdkerhetstjanster har vuxit kraftigt under senare ér, bland
annat till foljd av det forsaimrade geopolitiska sdkerhetslidget och ett kat
foretagsspionage. Tjansterna inkluderar bland annat bakgrundskontroller
och radgivning inom sékerhetsskydd.

Eworks rekryteringstjanst erbjuder en helhetslosning for att hjélpa kunder
att hitta, attrahera och matcha ratt talang med deras behov. Vi hanterar hela
rekryteringsprocessen, fran analys av kompetensbehov och publicering av
jobbannonser till urval, referenstagning och kontraktsskrivning. Med var
tjanst kan vi stddja vara kunder genom att ta ansvar for rekrytering av
specifika roller eller hela rekryteringsprojekt. Med snabb skalbarhet via
vart rekryteringsteam, integration med HR-system och processoptimering
sékerstdller vi effektivitet och transparens i varje steg.

Det finns manga plattformsalternativ for att hantera arbetskraft. Vi kan stétta
vara kunder i valet av ritt teknologi och digitalt granssnitt ndr dom véljer ett
Vendor Management System (VMS). Véra experter kan ocksa vdgleda i imple-
mentation och kravstdllning. VMS ér ofta en naturlig del av vara MSP-16sningar
dér vara kundteam skapar kontroll, transparens och kostnadsbesparingar genom
att hantera processer och administration i kundens grénssnitt.

Vart partnernitverk far exklusiva uppdrag, traffsdkra matchningar och
balanserade villkor. Var digitaliserade process maximerar effektivitet, och
vart leveransteam stottar hela vigen. Partners far en unik marknadsinsikt och
strategiskt forsprang. Vi erbjuder dven guider, event och férmanliga sam-
arbeten inom utbildning, férsakringar och hallbarhet.
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Case

Specialisering —

en vinnande strategi
for 6kad effektivitet

Under 2024 inférde Ework en ny operativ
modell som innebar en stor férandring i
arbetssattet. Fran att tidigare ha arbetat
som generalister, dar en sourcing partner
tillsatte konsulter fér specifika kunder,
fokuserar Ework nu pa kompetensom-
raden, sa kallade skill domains. Detta
innebar att vara talent providers hanterar
fler kunder men inom en specifik kom-

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

Fran generalister till specialister

Den nya modellen innebér att alla Talent
providers pa Ework jobbar inom ett av de fem
olika kompetensomradena: System Deve-
lopment, Business management, Business
solutions, Engineering eller Professional
services. Genom att helt fokusera pa en typ av
kompetens blir medarbetarna snabbt experter
pa omradet och pad marknaden vilket skapar en

helt ny dynamik i samtalen med bade kunder
och konsulter.

petens, exempelvis systemutveckling,
ingenjorsteknik eller business solutions,
beréattar Christian Nygren, Head of Talent
Acquisition & Network Development.

"Ndr kunder kontaktar oss méter de
ndagon som dr djupt insatt i just deras
behov och marknad och vi mdrker att

bade konsulter och kunder upplever oss
som mer vdrdeskapande. De kdnner att vi
forstar deras verklighet och de behov
som finns pa deras marknad, vilket
starker vart samarbete pd ldang sikt.”

Christian Nygren,
Head of Talent Acquisition & Network Development
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Case forts.

Effektivare processer
och hogre traffsakerhet
En av de mest patagliga resultaten med den nya
modellen dr den 6kade tréaffsédkerheten, eller
hitrate, i matchningen av ritt kandidater till rétt
uppdrag.

”Vi ser att fler av vara kandidater blir
kallade till intervju hos kund, vilket visar att
vi hittar ritt profiler pa ett snabbare sitt - vi
formedlar roller helt enkelt pa ett battre satt.
Det sparar tid for bade oss och vara kunder”,
sdger Nygren.

En utmaning som blev en styrka
Overgéngen fran att arbeta med enstaka kunder
till att hantera fler kunder inom samma kom-
petensomrade var inledningsvis utmanande.
Medarbetarna behovde sitta sig in i fler kun-
ders unika behov och féretagskulturer. Men
samtidigt har det nya arbetsséttet snabbt blivit
en styrka.

”Vara medarbetare bygger nu starkare
nitverk inom sina omraden och kan darfor
arbeta mer effektivt. Det ger oss ett forsprang
ndr vi snabbt behover hitta rétt kandidater till
vara kunder”, forklarar Nygren och fortsétter;

”For vara medarbetare finns det ocksd mer
utrymme att vixa och utvecklas nar man jobbar
med kompetenser snarare dn specifika kunder
och det dr nagot som de flesta upplever som
positivt”.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Ett steg framat for alla parter
Med den nya operativa modellen har Ework
skapat en win-win-win-situation. Kunderna féar
tillgang till specialistrekryterare som pa djupet
forstar deras behov, konsulterna far en partner
som dr insatt i deras expertis och medarbetarna
kan bygga starkare nétverk och arbeta mer
fokuserat.

”Det dr inspirerande att se hur snabbt
forandringen har gett resultat. Vi ser en tydlig
forbattring i alla led”, avslutar Nygren.

Ework har delat in verksamheten
i fem olika kompetensomraden:
* System Development

» Business management

* Business solutions

* Engineering

* Professional services

Varje omrade har en utsedd specialist, en Skill
Practice Lead, som har som uppgift att halla
sig uppdaterad inom kompetensomradet,

folja trender och hitta ldmpliga utbildningar
for de anstéllda som jobbar med just denna
kompetens. De har ocksa som uppgift att dela
med sig av sin kunskap till sina kollegor och
organisationen i stort.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Geografiska segment

Under 2024 har Ework Group fortsatt starka sin narvaro i samtliga nordiska
l[ander samt i Polen, samtidigt som Slovakien framgangsrikt etablerats. Ework ar
organiserat i tva rérelsesegment: Market Unit Sweden och Market Unit Northern
& Central Europe (NCE). | Sverige slogs under aret fyra tidigare Market Units
samman till tva stdrre enheter — East & MidNorth samt South & West - for att

effektivisera och skapa skalbarhet.

Market Unit Sweden

Under 2024 har MU Sweden genomgétt ett ar priaglat av bade
utmaningar och framgangar. Ework valde att avsluta vissa
affdrer dar relationen inte ledde till 16nsam tillvaxt, vilket har
haft en negativ inverkan pa omsittningen. Samtidigt har Ework
framgangsrikt kompenserat for detta genom att etablera nya,
langsiktiga och hallbara partnerskap med nya kunder.

Fokus har legat pa att paketera viardeskapande l6sningar och
fordjupade kundrelationer, vilket har forstéarkt Eworks roll som
en strategisk partner och lett till mer affarsnytta for nyckelkun-
der. Utveckling av MSP 16sningen och andra kompletterande
tjénster har resulterat i forbattrade marginaler och ett tydligare
partnerskap med manga av kunderna.

Ework har under aret vunnit manga nya ramavtal och férnyat
befintliga inom bade privat och offentlig sektor —nya partner-
skapet med Svenska kraftnit och ett fortsatt fortroende fran
NovoNordisk dr tva exempel. Avtalen har ofta inneburit forbétt-
rade villkor och hogre marginaler, tack vare ett 6kat kundvérde.

Den stora bredden och volymen av nya ramavtal gor att MU
Sweden stér vil rustade att dra nytta av de affarsmojligheter som
uppstéar ndr marknaden viander och efterfragan okar igen.

Sveriges fyra tidigare enheter har under 2024 slagits samman
till tva storre: East & MidNorth och South & West. Denna
omorganisation har effektiviserat verksamheten och mojliggjort
battre resursfordelning och skalbarhet.

“Trots ett ar av transformation har vdrt fokuserade sdljteam
levererat starka kundvdirden och drivit underliggande tillvixt.
Vi har fordjupat kundrelationerna, stdirkt vart partnerskap
med nyckelkunder och fokuserat pd virdeskapande l6sningar™

Peter Lundahl,
Head of Market Unit Sweden

Ovrigt
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Market Unit NCE

Under 2024 har marknadsenheterna i Northern & Central
Europe (NCE) fortsatt att stirka sin geografiska narvaro och
diversifierat sitt erbjudande. Integration av Slovakien som ny
marknadsenhet har varit en viktig milstolpe, ddr den utdkade
nédrvaron i Centraleuropa har skapat nya mojligheter for near-
shoringldsningar och starkt Eworks position i regionen. Fina
samarbeten med kunder har ytterligare befédst rollen for Ework
som en ledande aktdr inom IT-kompetens i Polen. Samtidigt har
Norge mott ett utmanande ar till f6ljd av forédndrad arbetsmark-
nadslagstiftning, medan Danmark och Polen fortsatt att leverera
stark tillvaxt, sarskilt inom bank och life science.

Satsningarna pa att bredda och bygga nétverket tillsammans
med Eworks virdeskapande tjanster har forbattrat leveranspre-
cision och marginaler, vilket skapar en solid grund for fortsatt
tillvixt i regionen.
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Norge

Marknaden i Norge paverkades negativt under 2024 av lagénd-
ringarna fran 2023 som reglerar hur frilansare och konsulter
kan tas in. Foretag forblev forsiktiga kring juridiska aspekter,
vilket i kombination med hogre dn forvintad inflation himmade
efterfragan pa konsulter och nyanstéllningar. Som ett resultat
sdg Ework en nedgang i rorelsevinsten med 30 procent. Beman-
nings- och konsultindustrin i Norge &r fortfarande omogen, med
en lag tillfallig arbetskraftspenetration. Detta indikerar dock en
tydlig mdjlighet for Eworks Total Talent Solutions. Vi férvéntar
oss att marknadsforhallandena forbattras 2025 och parlament-
svalet i september 2025 kan potentiellt leda till regelférédndringar
som framjar marknadstillvixt.

Finland

MU Finland har under 2024 haft en positiv utveckling som
resulterat i en markant forbattring av 16nsamheten jamfort med
2023, med en 6kning pa nédstan 55 procent. Intidktsutvecklingen
har varit positiv men blygsam pé grund av fordandrad efterfragan
fran tidigare starka tillvéxtfaktorer och en dverlag volatil mark-
nadssituation i Finland. Genom en stark matchningsprocess

och marknadsnédrvaro har Ework sett en organisk vinsttillvéxt,
driven av teamets starka fokus och malmedvetenhet.

Under 2024 har antalet mellanstora, liksom offentliga kunder
okat i den finska kundportfoljen, vilket starker tillvixten infor
2025 och minskar riskerna. Den positiva utvecklingen &r viktig
for framtiden, sirskilt med tanke pa den utmanande makropoli-
tiska situationen.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Danmark

Under 2024 upplevde MU Denmark hog efterfragan fran en
diversifierad kundportfdlj, vilket resulterade i en stark mix av
affarsaktiviteter och positiva resultat. Detta inkluderade bred
geografisk tdckning, ett brett utbud av efterfragade kompetenser
och framgéngar inom flera industrier. MU Denmark uppnadde
en EBIT-tillvixt med 33 procent jaimf{ort med féregaende ar,
medan intédkterna vixte med 9 procent trots utfasningen av
kundkontrakt som inte mott Eworks 16nsamhetskrav.

Det danska séljteamet etablerade ocksé en ndrvaro inom
offentlig sektor och arbetade mycket malmedvetet for att mota
efterfrdgan i detta segment. Med en solid grund och Eworks nya
arbetssitt i den operativa modellen 4&r MU Denmark vil rustat

for att dra nytta av den forvéntade starka efterfragan under 2025.

Slovakien

I borjan av 2024 etablerade Ework en marknadsenhet i Slovakien.

Bolaget tog betydande kliv in i Slovakien genom att tillsammans
med en stor kund inom fordonsindustrin etablera en stark
ndrvaro samtidigt som man inledde ett viktigt samarbete med
Deutsche Telekoms T-Systems.

Dessa samarbeten betonar Eworks formaga att leverera
heltdckande talanglosningar och att stirka banden med ledande
aktorer i branschen i nya geografier. Slovakien spelar en avgo-
rande roll i att stirka foretagets narvaro och inflytande i Central-
europa. Regionen har en konsultmarknad med 6ver 2 miljoner
konsulter, vilket utgor en betydande majlighet for tillvaxt. MU
Slovakia dr en del av MU Poland.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Polen

Trots utmaningar under 2024, med bland annat en minskad
efterfragan, uppnadde MU Poland en stark EBIT-tillvéxt

pa 60 procent jaimfort med foregaende ar. Denna tillvaxt

byggde pa starka partnerskap med kunder inom bank, finans,
fordonsindustrin, telekom och life science, vilket visar en god
anpassningsforméga och motstandskraft. Ework férdjupade flera
strategiska partnerskap under aret, dir ett exempel dr samarbetet
med en stor vardkund som utdkade sina nearshoringtjanster

fran Ework till att omfatta mjukvaruutveckling, dataanalys och
andra hogt efterfragade teknikomraden. Life science-sektorn
blev ocksa ett centralt fokus som bidrog till tillvixten. Eworks
nioariga partnerskap med DXC fortsatte starkt. Volymen 6kade
med 80 procent pa drsbasis, vilket visade pa starkt fortroende
och djupt partnerskap.

Belgien

I borjan av 2025 meddelade Ework att vi avser att eta-
blera Ework i Belgien under forsta halvaret 2025, vilket
ligger i linje med var strategi att stotta vara kunder i sin
internationella expansion. Etableringen sker initialt i
Gent for att mota den dkade efterfragan bland befintliga
och nya kunder inom bland annat tillverknings- och
fordonsindustrin. Belgien och Nederldnderna utgor
tillsammans en av Europas storsta konsultmarknader.

Las mer pa var webb > www.eworkgroup.com/sv/
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Anpassningsférmaga, partnerskap
och kvalitet: receptet for

framgang i Slovakien

| bérjan av 2024 tog Ework Group ett
betydande steg i sin globala expansions-
resa genom att etablera en ny marknads-
enhet i Slovakien, var sjatte marknad.
Expansionen ar en viktig milstolpe i
Eworks langsiktiga strategi och ett led i
ambitionen att stodja kunders tillvaxt pa
global niva.

Att expandera till Slovakien innebar en rad
olika utmaningarfér Ework. Att navigera en

ny afféarskultur och regelverk och samtidigt
uppratthélla sin hoga standard krdvde nog-
grann planering och anpassningsférmaga.
Bolagets medarbetare arbetade intensivt for att
omvandla dessa utmaningar till méjligheter,
vilket gjorde det mdjligt att framgéangsrikt

anpassa sin operativa modell till Slovakiens
affarsdynamik.

”Varje stor utmaning medfor stora mojlig-
heter, och vi har haft n6jet att omvandla dessa
utmaningar till fina framsteg”, sdger Katarzyna
Milewska, Managing Director for Polen och
Slovakien, som har lett expansionen.

Stod for kunders expansion
Eworks kundfokuserade forhallningssatt spelar
en avgorande roll i den slovakiska resan. Volvo
Cars, till exempel, behdvde en palitlig partner
for att stodja deras regionala tillvéxt.

”De valde oss tack vare vart framgangsrika
samarbete i andra marknader dér vi levererat
kvalitet och formaga att forsté och stodja deras
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Case forts.

strategiska mal”, forklarar Milewska. “Genom
att erbjuda skriaddarsydda rekryteringslos-
ningar och konsulttjanster kunde vi sdkerstilla
en smidig 6vergang for Volvo Cars verksamhet.
Samarbetet visar tydligt vart fokus pa att skapa
varde tillsammans.”

Varfér Slovakien?

Beslutet att expandera till Slovakien grundade
sig fraimst pd kundbehov men ocksé regionens
potential. Etableringen ligger i linje med
Eworks ambition att hjdlpa kunder véixa globalt
och dr en betydande milstolpe i bolagets lang-
siktiga strategi. Medan Volvo Cars nérvaro ini-
tialt vigledde flytten, cementerade Slovakiens
kvalificerade arbetskraft, robusta infrastruktur
och strategiska ldge i Centraleuropa valet.

”Det hér dr en fascinerande region med
over tva miljoner yrkesverksamma inom IT och
teknik. Det dr en viktig marknad for expansion
och en region som stodjer vara befintliga mark-
nader, tilldgger Milewska.

Bygga en lokal nérvaro

Eworks verksambhet i Slovakien forvéntas

véxa snabbt. Lokala rekryteringar kommer att
pabdrjas under varen 2025, tillsammans med
Oppningen av ett kontor i KoSice — en strategisk
plats néra bade kunder och konsulter. Att
etablera en fysisk ndrvaro kommer att stiarka
engagemanget ytterligare lokalt och mojliggora
for Ework att mota den 6kande efterfragan.

Om Ework

Hemligheten bakom framgang

Nar Katarzyna Milewska reflekterar dver det
gangna aret over Eworks framgang i Slovakien,
namner hon tre ord: anpassningsférmaga,
partnerskap och kvalitet. Genom att fordjupa
oss i den lokala marknaden och anpassa oss
till kundernas mal har vi byggt fértroende och
levererat starka resultat. Vi kompromissar
aldrig med kvaliteten, vare sig det handlar

om rekrytering, konsulttjanster eller andra
16sningar vi levererar, sédger hon.

Framat mot 2025

Under 2025 stravar Ework efter att fordjupa
partnerskap och stirka sitt rykte som en ledande
leverantdr av I T- och teknikkonsulter samt per-
manent arbetskraft. Kontoret i KoSice kommer
att fungera som en hornsten for dessa insatser,
tillsammans med lanseringen av innovativa
tjanster inom Total Talent Solutions.

Nér vi ser pa den bredare CEE-regionen
erbjuder Slovakien odvertriffade mojligheter.
Dess centrala ldge ger tillgang till narliggande
marknader som Polen, Ungern och Osterrike.

— Med sitt starka utbildningssystem inom
vetenskap, teknik, ingenjorskonst och matema-
tik samt en foretagsvénlig miljo dr Slovakien
en idealisk utgangspunkt for fortsatt regional
expansion i Centraleuropa, avslutar Katarzyna
Milewska.

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter

“Med sitt starka utbildningssystem
inom naturvetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap och matematik
samt en foretagsvinlig miljo dr

Slovakien en ideal marknad for
fortsatt expansion i Centraleuropa.”

Katarzyna Milewska,
Managing Director, Polen & Slovakien

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Om Ework

Investeringscase

Ework Group ar positionerat for att gynnas av marknadstrender dar
kompetens och erfarenhet star i centrum. Genom att erbjuda kunderna

marknadens mest flexibla helhetsldsningar samt sina partners utvecklande

uppdrag hos kunder som kan utféras under flexibla former har Ework
mojlighet att attrahera spetskompetenser globalt och fortsatta vaxa.

Ledande
marknadsposition

» Attraktiv och unik affars-
modell med vardeadderande
tjanster som komplement.

* Ledande europeisk kompetens-
partner med etablerad verksamhet
i sju lander inom Europa.

» Starka och langsiktiga kund-
relationer med god mix mellan
privat och publik sektor.

Globalt kompetens-
och partnernatverk

Omfattande globalt kompetensnat-
verk, med hég andel senior expertis,
gor att vi lattare kan méta kundens
behov.

Vara digitala plattformar ger flexibili-
tetileverans av kvalificerade kon-
sulttjanster till kund.

Mojlighet att erbjuda konsulter stor
bredd i uppdrag och kontinuerligt
larande, vilket gor oss mer attraktiva
som uppdragsgivare.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter
Stark finansiell
position
« Lag skuldsattning med utrymme .
for investeringar, exempelvis kom-
pletterande forvarv. o

Forutsattningar for 6kad I6nsam-
het fran 6kad skalbarhet i affaren
genom fortsatta effektiviseringar
och investeringar i automatisering. .

Lag risk i affarsmodell givet
partnerstruktur.

Hallbarhetsnoter Ovrigt =

God avkastning och
framtidsutsikter

Lagt kapitalbehov skapar utrymme
for goda utdelningar till aktiedagare.

Strategi for fortsatt expansion och
organisk tillvaxt, kapacitet for att
etablera verksamhet i nya marknader
och lénder.

Marknadstrender och grén omstallning
driver behov av kompetens inom
digitalisering i kombination med &kat
behov for agil arbetskraft.
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Eworks aktie

Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid
Cap. Borsvardet var vid arets slut 2 476 MSEK
och under 2024 omsattes aktier till ett varde av
412 MSEK.

Kursutveckling och omsittning

Eworks aktie dr sedan den 18 februari 2010 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktien var dessfoérinnan listad pa First North dar
den introducerades den 22 maj 2008 till kursen 38,00 kronor.
Vid ingangen av ar 2024 var kursen 148,2 SEK och vid arets slut
143,2 SEK, en nedgéng med 3,4 procent. Under samma period
okade Nasdaq Stockholm Support Services PI med 21,3 procent.
Kursen varierade under aret och stingde som lagst pa 132 SEK
och som hogst pa 154 SEK. Eworks borsvarde var vid 2024
arsutgang 2 476 MSEK (2 562). Free float uppgick vid arets

slut till 979 MSEK (923), det vill sdga virdet pa de aktier som

ar tillgéingliga for handel (definierat som samtliga innehav ¢j
overstigande 5 procent). Arets resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 8,01 SEK (7,46). Under 2024 omsattes Eworks

aktie till ett virde av 411,5 MSEK (730,9). Detta motsvarar

en omsittningshastighet pa 16,6 procent (28,5) av den totala
aktiestocken och 42,0 procent (79,2) av free float berdknat pa
borskursens virde vid utgangen av aret. Antalet aktier i Ework
Group AB (publ) uppgick den 31 december 2024 till 17 287 275.
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 2 247 kSEK.
Samtliga aktier har en rost och representerar lika andel i bolagets
tillgangar och resultat. Kvotvérdet per aktie 4r 0,13 kronor.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Optioner och bemyndigande

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade
stimman att inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom emission
av hogst 200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ritt att,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, teckna en ny
aktie i bolaget i feb-mars 2026. Teckningskursen uppgar till
160,7 SEK. Tilldelning skedde i februari 2023. I mars 2023 hade
166 000 teckningsoptioner tecknats. Vid fullt utnyttjande av
programmet motsvarar det en utspddning om cirka 1,1 procent.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Utdelningspolicy och utdelning

Eworks mal dr att dela ut minst 75 procent av nettovinsten.
Styrelsen foreslar stimman att en utdelning pa 7,00 SEK (7,00)
per aktie, totalt 121,0 MSEK (121,0) ska lamnas till aktiedgarna.
Totalt motsvarar utdelningen 87,4 procent av bolagets resultat
efter skatt for verksamhetsaret 2024.

Likviditetsgaranti

Carnegie Investment Bank har under aret agerat likviditets-
garant for Eworks aktie inom ramen for Nasdaq Stockholms
system. Syftet ar att frdmja likviditeten i aktien.

Ework-aktien
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Agarforteckning

Roster &
Per den 31 december 2024 Antal aktier kapital
Investment AB Arawak" 7013691 40,6 %
Avanza Pension 2877999 16,6 %
Protector Forsikring ASA 559167 3,2%
Katarina Salén, privat och genom bolag 473 962 2,7%
Patrik Salén med familj och genom bolag 398 000 23%
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 376 930 22 %
Karin Schreil genom bolag 252000 1,5 %
Fondsfinans 250 000 1,4 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 233450 14 %
Livforsakringsbolaget Skandia, Smsesidigt 225433 1,3 %
Summa 12660 632 76,3 %
Ovriga 4626 643 23,7 %
Summa 17 287 275 100 %
1) Staffan Salén 86,2 procent och Erik Afors 13,8 procent
Nyckeltal per aktie
SEK 2024 2023
Resultat/aktie fore utspadning 8,01 7,46
Resultat/aktie efter utspadning 8,01 7,46
Eget kapital per aktie fore utspadning 17,43 16,25
Eget kapital per aktie efter utspadning 17,43 16,25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie fére utspadning 10,19 9,49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning 10,19 9,49
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fére utspadning, tusental 17287 17 287
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17287 17 287
Genomesnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning, tusental 17287 17 287
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, tusental 17287 17 287

Om Ework Hallbarhet Styrning
Ework Group
Per den 31 december 2024
Innehavets storlek, Summa
antal aktier Antal dgare aktier Procent
1-1000 10029 1250039 723
1001-10 000 400 1015252 5,87
10 001-100 000 43 1200172 6,94
100 001-1000 000 18 3930122 22,73
>1000 000 2 9891690 57,22
Totalt 10492 17287275 100

Aktiekapitalets utveckling

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Foréndring av Féréandring av Kvotvarde,
Transaktion aktiekapitalet, SEK Aktiekapitalet, SEK antalet aktier Antal aktier SEK Ar
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153100 212400 612400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25000 213500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedséttning -25 000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885000 6786 000 7540000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7581000 0,25 2006
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7681000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7840 000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963400 13600 7853600 0,25 2007
Fondemission 76778 2040178 (0] 7853600 0,26 2008
Nedsattning -43 950 1996 228 -175 800 7677800 0,26 2008
Split 0 -1996 228 7677800 15355 600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165228 1300000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30404 2204602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3315 2207917 25500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13325 2234385 102500 17187 575 0,13 2016
Teckningsoption 6773 2241158 52100 17239 675 0,13 2017
Teckningsoption 6188 2247 346 47600 17287 275 0,13 2022
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Hallbarhetsstrategi

Om Ework Hallbarhet Styrning

Unik position for att
skapa hallbara varden

Ework Groups hallbarhetsarbete grundar sig i var unika position mellan
kunder, partners och konsulter, och vi ser hdllbarhet som en integrerad
del av var organisation. For oss handlar halloarhet om att standigt
utveckla och férvalta relationer som bidrar till positiva, langsiktiga
effekter, bade pa individuell niva och for hela samhallet.

En hallbar samhéllsutveckling och minskad klimatpaverkan

ir viktiga frigor fér Ework Group. Aven bolagsstyrning
(governance), dr ett vasentligt omrade dér vi fokuserar pa etiska
affarsmetoder, transparens och ansvarsfullt ledarskap. Var
affarsmodell, som oberoende forenar rétt kompetens med ratt
projekt, utgér grunden for att skapa langsiktiga virden for vara
kunder. Genom att méta deras kompetensbehov, sikerstilla
efterlevnad och optimera kompetensforsorjning, bidrar vi till
framgéang samtidigt som vi driver pa en hallbar utveckling.

For vara partners, konsulter och medarbetare erbjuder vi ett
tryggt och utvecklande arbetsliv, ddr de kan bidra till bade en
gron omstéllning och en mer héllbar samhillsutveckling. Vi ser
till att tillsdttningar sker opartiskt, med fokus pa kunskap och
fardigheter, vilket minskar risken for diskriminering och siker-
stiller en réttvis arbetsmiljo for alla.

Kompetens som matchar behov vid gréon omstéllning
Som en ledande aktdr inom kompetensforsérjning kopplar
Ework ihop kompetens med relevanta projekt, vilka manga
ganger handlar om att bidra till ett mer héllbart samhélle, till
exempel i kraft av ny teknik som framjar en gron omstéllning.

Ework foljer med i varje tekniksprang genom vart stora natverk
av konsultbolag och konsulter.

Ework Group arbetar aktivt for att minska sin klimatpa-
verkan och har satt upp vetenskapligt baserade mal i linje med
Agenda 2030. Arbetet med att minska utsléppen i scope 1 och 2
pagar, men den storsta utmaningen ligger i scope 3, dér vi under
aret har arbetat med att hitta en modell for att mita dessa utslépp
pa ett adekvat sitt.

Mangfald och inkludering - en konkurrensférdel
Mangtfald och inkludering ar en affirsstrategisk fordel for
Ework. Genom att framja lika mojligheter stirker vi var formaga
att attrahera ritt konsulter och bidra till kundernas framgang.
Under 2024 har vi fortsatt att investera i utbildning for ledare
och medarbetare och uppmuntrar olikheter i bade anstéllda och
konsulter. Véra insatser har uppméarksammats genom en 16:¢
plats pa Allbrights Green List, och vi fortsétter vart engagemang i
Women Empowerment Principles. Med hoga ambitioner och tyd-
liga mal sdkerstéller vi en inkluderande och hallbar arbetsplats.

For mer information, se sida 88-92.
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Han ledde sitt team till framgang -
med lardomar fran handbollsplanen

Att leda sitt team genom férandring
kraver bade skicklighet och mod. For
Simon Nyberg, Talent Provider Manager
pa Ework och tidigare handbollsproffs,
har idrottens varld spelat en avgdrande
roll fér hans framgangsrika ledarskap. Nar
en ny operativ modell infordes pa Ework
under 2024 tog han taten och lyckades fa
med sig sitt team genom en utmanande
férandringsresa.

Positivitet som drivkraft
I borjan av aret introducerade Ework en ny ope-
rativ modell for att effektivisera organisationen
och skapa storre kundvérde. Simon var en av

de ledare som snabbt anammade foérandringen.
”Det viktigaste for mig var att beméta alla

positivt och fokusera pa de mojligheter fordnd-
ringen skulle ge, istdllet for att ldgga energi pa
negativa aspekter”, berdttar Simon. ”Vart team
hade redan en proaktiv kultur, vilket gjorde oss
viél rustade for att mota forandringen”.

Lardomar fran idrottens varld

Med 14 sésonger i hogsta handbollsligan har
Simon tagit med sig flera lardomar in i sin
karridr.

”Idrotten har lart mig vikten av hért arbete,
samarbete och formégan att anpassa sig snabbt.
Det dr egenskaper som ar lika relevanta i yrkes-
livet”, sdger han.
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Case forts.

En annan nyckelinsikt fran handbollen ar
vikten av respekt.

”’Man maste inte tycka likadant som sin
kollega, men med respekt och forstaelse for
varandra kan man alltid arbeta mot gemen-
samma mal”.

Utmaningar ldngs vigen

Att infOra ett nytt arbetssétt har dock inte varit
utan svarigheter. For Simon har kommunika-
tion och transparens varit avgdrande.

”Min storsta utmaning har varit att sdker-
stilla att jag formedlat informationen tydligt
och tillrackligt ménga génger. F4& manniskor tar
in ndgot vid forsta forsoket, sa repetition har
varit avgorande”, sdger han.

En annan utmaning har varit att bygga en
gemensam kultur och lagkénsla ndr teamet
numera &r utspritt dver tva kontor. Dessutom
har medarbetarna fatt utoka sina kund-
portfoljer markant, fran att hantera en till tva
kunder till Gver tio.

”Vibehdvde bli experter inom vara omra-
den, och det sker inte ver en natt. Samtidigt
var vi tvungna att uppratthalla leveransen mitt
iall fordndring”, forklarar Simon.

Om Ework

Fordelar fér teamet och foretaget
Trots utmaningarna har den nya modellen
skapat tydliga fordelar, bade for Ework,
kunderna och medarbetarna.

Vi har blivit mer effektiva och kan hantera
fler forfragningar utan att 6ka arbetsbelast-
ningen. Det har genererat fler affarer for
foretaget”, sdger Simon.

For medarbetarna innebér fordndringen en
mojlighet att ga fran generalist till specialist
inom sina kompetensomraden, och mojligheten
att utvecklas i hdgre utstrackning”.

Ledarskapets kdrna

Genom att kombinera positivitet, idrottens
lardomar och ett starkt fokus pa kommunika-
tion har Simon lyckats leda sitt team genom
en komplex transformation. Hans erfarenhet
visar att framgang handlar om att bygga nagot
tillsammans — bade pa planen och i arbetslivet.

Las mer om Eworks arbete med medarbetar-
engagemang pa sida 92.

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter

“Precis som i handbollen
kraver fordndring
lagarbete, snabb
anpassning och ett
tydligt mal. Mitt fokus

har varit att leda med
energi och tydlighet.”

Simon Nyberg,
Talent Provider Manager SoWe

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Om Ework Hallbarhet Styrning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Ework Group AB (publ) med
organisationsnummer 556587-8708 avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Verksamheten

Ework Group AB (publ) erbjuder helhetsldsningar for alla
talangbehov, med fokus pd IT/OT, R&D, Engineering och Busi-
ness Development och har i dag ca 11 500 oberoende konsulter
pa uppdrag. Utan anstédllda konsulter kan Ework opartiskt
matcha varje uppdrag med ritt kompetens frdn hela marknaden.
Ework dr avtalspart till savil konsultkdpare som konsulter.
Ework Group AB dr moderbolag i koncernen Ework Group.
Den operativa verksamheten bedrivs i det svenska moder-
bolaget samt i dotterbolagen i Norge, Danmark, Polen,
Finland och Slovakien. Huvudkontoret ligger i Stockholm och
lokalkontor finns i G6teborg, Malmo, Linkoping, Vésteras,
Jonkoping, Helsingfors, Oslo, Kopenhamn, Warszawa, Wroclaw,
Gdansk och Katowice.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen miskade med -8,4 procent till 15 764,1 MSEK
(17 209,3). Rorelseresultatet minskade med -2,4 procent till
190,0 MSEK (194,7) vilket kan hanforas till 1agre intékter.
Rorelsemarginalen uppgick till 1,2 procent (1,1). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 175,1 MSEK (166,8) och resultatet
efter skatt blev 138,5 MSEK (129,0). Resultat per aktie efter

utspadning uppgick till 8,01 SEK (7,46), vilket motsvarar en
6kning med 7,4 procent. Orderingdngen minskade med -7,6
procent till 20 255 MSEK (21 929). Antalet konsulter pa uppdrag
i genomsnitt uppgick till 11 893 (12 955).

Lénsamhet och finansiell stallning

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 47,6 procent (47,6).
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick
till 176,1 MSEK (164,0). Rorelsekapitalet varierar naturligt
under aret till f6ljd av skillnader i forfallodag pé in- och utbe-
talningar. Samtliga betalningar fran kunder och till konsulter
sker vid ménadsskiftena och diarfor kan en liten forskjutning av
in- eller utbetalningar leda till en stor effekt pa kassafiodet vid
ett specifikt tillfélle. Soliditeten uppgick till 8,1 procent (6,8) den
31 december 2024.

Foretaget innehar en kredit om 550 MSEK (550) med kund-
fordringar som sékerhet for krediten. Ework har en cashpool i
SEB dir 43,0 MSEK utnyttjats for rorelsekapitalsfinansering i
Polen. Totalt icke utnyttjat kreditutrymme vid periodens slut var
355 MSEK (336). Under aret har dven en ny finansieringslosning
tecknats med utgangspunkt i fakturaforsiljning som syftar till
att finansiera var tilldggstjénst payexpress.

Hallbarhetsnoter
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Roérelsesegment

Ework har tva rérelsesegment, Market Unit Sweden respektive
Market Unit Northern & Central Europe, NCE. Segmenten dr i
sin tur uppdelade i flera Market Units.

Sweden

I rorelsesegmentet ingar marknadsenheterna Sweden East, West,
South och MidNorth och verksamheten bedrivs genom kontor

i Stockholm, dér koncernens huvudkontor dr beldget, samt i
Géteborg, Malmo, Jonkoping och Visteras. Nettoomséttningen
minskade - 8,5 procent till 11 674 MSEK (12 753). Segmentresul-
tatet minskade med -14,8 procent till 225 MSEK (264). Segmen-
tet har paverkats negativt av den planerade utfasning som gjorts
av icke lonsamma kundkontrakt under 2024.

Northern & Central Europe

[ rorelsegmentet ingdr marknadsenheterna Norway, Denmark,
Poland, Finland och Slovakien. Segmentets omséttning mins-
kade med -8,0 procent medan resultatet 6kade med 8,7 procent.
Utvecklingen var starkast i Poland och Denmark, medan Norge
péaverkats negativt av den nya arbetsmarknadslagstiftning.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Norway

I Norge bedrivs verksamheten genom kontor i Oslo. Den dndrade
arbetsmarknadslagstiftning som infordes under varen 2023
dampade aktivitetsnivan och skapade fortsatt en del osékerhet i
samband med anlitande av konsultstdd. Intdkterna i den norska
verksamheten sjonk, och for helaret minskade nettoomstt-
ningen med -30,5 procent till 1 335 MSEK (1 921). Segmentre-
sultatet uppgick till 40 MSEK (57,0).

Denmark

I Danmark bedrivs verksamheten genom kontor i Képenhamn.
Nettoomséttningen dkade med 8,3 procent till 1 170 MSEK

(1 080) och segmentsresultatet forbéttrades til 26 MSEK (22).
Life Science bidrog under éret till omsattningstillvdxten och
resultatet.

Poland & Slovakia

I Polen bedrivs verksamheten genom kontor i Warszawa,
Wroclaw, Gdansk och Katowice. Nettoomséttningen 6kade med
11,1 procent till 1 184 MSEK (1 066). Segmentsresultatet 6kade
med 76,2 procent till 37 MSEK (21). Manga internationella
foretag viljer att 1agga sin IT-utveckling i Polen, bland annat

pa grund av tillgdngen pa vilutbildad personal till en attraktiv
kostnadsniva, vilket driver omséttningsékningen. Under aret har
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intresset for sd kallad nearshoring dkat, vilket paverkat verksam-
heten i Polen positivt.

I Slovakien har de framgangsrika partnerskapen med kunder
som Volvo Cars och Deutsche Telekoms T-systems lett till en
positiv utveckling. Eworks leverans i regionen har inkluderat
rekryteringstjanster, vilket har gett 6kade forutsattningar for
god l6nsamhet framét. Aven mojligheterna for fortsatt tillvixt
bedoms som goda.

Finland

I Finland bedrivs verksamheten genom kontor i Helsingfors.
Nettoomsédttningen for helaret 6kade med 4,2 procent och upp-
gick till 446 MSEK (428) medan segmentsresultatet uppgick till
13 MSEK (8). Marknaden var generellt avvaktande, men vi sdg
en positiv utveckling och intresse for Eworks tilldggstjanster.
Den finska verksamheten har under éret lagt stort fokus pa

att starka relationerna till existerande och nya kunder, liksom
ndtverket av partners och konsulter.

Medarbetare

Vid drets utgéng var antalet tillsvidareanstéllda (FTE) i bolaget
300 personer (320). Medelantalet anstéllda (FTE) under aret
uppgick till 283 (335). Medelantal anstéllda berdknas utifran
antal heltidstjénster exklusive forédldralediga, tjdnstlediga och
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langtidssjukskrivna. Konsférdelningen i bolaget var 65 procent
kvinnor och 35 procent midn av medelantalet anstédllda. Konsulter
pa uppdrag dr inte anstéllda i Ework och ingér darfor inte som
medarbetare i koncernen.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséittning uppgick for rakenskapsaret

till 11 642 MSEK (12 719). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 159 MSEK (161) medan resultatet efter skatt uppgick
till 134 MSEK (135). Moderbolagets eget kapital uppgick vid
arets utgang till 230 MSEK (217) och soliditeten till 7,8 procent
(6,4). Moderbolaget erhdll under aret utdelning fran andelar i
dotterforetag med 37,9 MSEK (34,3). Den svenska verksamheten
bedrivs i moderbolaget. Nér det gidller moderbolagets framtids-
utsikter samt medarbetare, forskning & utveckling och miljo,
giller samma forutsdttningar for moderbolaget som beskrivs for
koncernen.

Hallbarhetsrapport

Ework omfattas av Arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapportering. Eworks lagstadgade hallbarhetsrapport utgdrs av
sidorna 33-36 och 88-92. Revisorns uttalande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 93.

Utveckling digital plattform

Som en ledande aktor pa konsultmarknaden dr den digitala
plattformen och kontinuerlig utveckling av densamma strategisk
for att behalla och vidare stiarka Eworks position. De digitala
plattformarna dr Eworks egna grénssnitt ut mot marknaden och
den digitala interaktionen med kunder, konsultbolag och kon-
sulter. Under aret var nyutveckling mer begrinsad én tidigare ar

Om Ework Hallbarhet Styrning

och mer fokuserad pa kontinuerlig forbéttring av grianssnittet.
Viktiga steg togs inom omréadet business intelligence, dar fokus
lag pé intern verksamhetsstyrning och 6kad medvetenhet.
Framét kommer Ework inom detta omrade kunna erbjuda
16sningar med integrerad data och viardeskapande rapportering
till vara externa intressenter. Under éret har arbete genomforts
for att ersétta befintlig plattform for CRM samt ett antal viktiga
processforbattringar med en ny molnbaserad standardiserad
systemlosning, vilket berdknas implementeras fullt ut under
forsta kvartalet 2025.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestdende aktier.
Samtliga aktier har en rost och representerar lika andel i bolagets
tillgngar och resultat. Aterkdp av egna aktier har inte skett.
Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman 2025 att en utdel-
ning om 7,0 SEK (7,00) per aktie, totalt 121,0 MSEK (121,0) ska
lamnas till aktiedgarna.

Bolagsordning och avtalsférhallanden

Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoter ska utses pa
arsstimman for tiden till nista arsstimma. Styrelsen ska besta
av lagst tre och hogst atta ordinarie ledamoéter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmelser om
dndring av bolagsordningen. For dndring av bolagsordningen
géller svensk lag, det vill sdga stimmobeslut med minst tva
tredjedels (2/3) majoritet. Det finns inte ndgot enskilt avtal av
visentlig betydelse for Eworks verksambhet i sin helhet. Det finns
inte heller nagot avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoéter
som foreskriver ersittningar om dessa avgar som en foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande.
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Ersattningsprinciper for ledande befattningshavare
Gillande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
r de som beslutades pa arsstimman 2024. Dessa riktlinjer géller
tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstimman 2028.
Aktiedgarna har inte framstéllt ndgra synpunkter pa riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott med huvudsaklig
uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprin-
ciper, ersdttningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Vidare ska ersittningsutskottet f6lja och
utvirdera pagaende och under éret avslutade program for rorliga
ersittningar for ledande befattningshavare, folja och utvéirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som drsstimman enligt lag ska fatta beslut om
atminstone vart fjarde ar, samt géllande erséttningsstrukturer
och ersittningsnivéer i koncernen.

Ersdttning till VD, samt principer for ersittning till ledande
befattningshavare, beslutas av styrelsen. Ersdttning till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av ersittningsutskottet inom
de ramar som faststéllts av styrelsen och arsstimman. Ersitt-
ningsutskottets ledamdoter dr oberoende i forhallande till bolaget
och de ledande befattningshavarna. Vid ersédttningsutskottets
och styrelsens behandling av ersdttningsfragor niarvarar inte VD
eller andra ledande befattningshavare i den mén de berérs av
fragorna.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

I allménhet bestar Eworks visentliga afférsrisker, for koncernen
savidl som for moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsult-
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tjdnster, svarigheter att attrahera och behélla kompetent perso-
nal, kreditrisker samt valutarisker i mindre omfattning. Vidare
hénvisas till beskrivning av risker och riskhantering till sida 42
samt not 21 i arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen
I ett pressmeddelande den 24 januari 2025 informerade Ework
Group om att styrelsen beslutat om en etablering av Eworks
verksamhet i Belgien. Verksamheten forvéntas startas upp under
forsta kvartalet 2025.

I borjan av det forsta kvartalet 2025 driftsatte Ework den
uppgraderade [T-plattformen, vilken vintas medfora ytterligare
effektiviserings- och skalfordelar 6ver tid.

Styrelsens férslag till utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman att en utdelning om
7,00 SEK (7,00) per aktie, totalt 121,0 MSEK (121,0), ska lamnas
till aktiedgarna.

Om Ework Hallbarhet Styrning
Till &rsstimmans férfogande stdende medel utgérs av:
SEK
Overkursfond 13644928
Balanserat resultat 14 955 310
Arets resultat 133796 308
Summa 162 396 546
Styrelsen féreslar att till férfogande stiende vinstmedel och
fria fonder disponeras:
Till aktiedgarna utdelas 17 287 275 x 7,00 121010 925
Balanseras i ny rakning 41385 621
- varav overkursfond 13644928
Summa 162 396 546

Finansiella rapporter
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Om Ework Hallbarhet Styrning

Risker och méjligheter

All affarsverksamhet innefattar risker. Eworks verksamhet kan komma att paverkas av
ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets kontroll. Ofta ar dessa
faktorer en forutsattning for de affarsmajligheter som Eworks verksamhet bygger pa.

| det har avsnittet beskrivs riskfaktorer som kan komma att paverka Eworks framtida
utveckling samt vissa mojligheter hanférliga till identifierade risker. Riskerna som redo-
gors for i detta avsnitt baseras pa information som var tillgénglig per dagen for offentlig-
goérandet av denna arsredovisning. Riskerna &r inte rangordnade i vasentlighetsordning.

Omvaérlds- och marknadsrisker

Konjunkturkéanslighet

Efterfragan pa Eworks tjénster kan forvantas skifta i olika kon-
junkturer och dr beroende av makroekonomiska faktorer sdsom
inflation, rdntenivaer, valutakursférdndringar och tillvixttakten
iden globala ekonomin. Eworks affarsmodell gor att andelen
fasta kostnader ér relativt lag i férhallande till omséttningen,
vilket ger flexibilitet for olika konjunkturldgen. Ework bevakar
efterfrageindikatorer, sdsom politiska beslut och prioriteringar,
tillgang till arbetskraft, sysselsattningsgrad och har god hand-
lingsberedskap om det skulle ske férandringar. Den allmédnna
osédkerheten i ekonomin kan innebéra risk for lagre efterfragan
pa konsulttjanster.

Konkurrens och kundrelationer

Ework konkurrerar direkt med andra konsultleverantdrer utan
egna anstdllda konsulter. Risken for prispress och en minskande
efterfragan pa Eworks tjanster pa grund av 6kad konkurrens kan
inte uteslutas. Ework konkurrerar vidare med konsultféretag
med anstéllda konsulter. I Norden kan Ework dra nytta av skal-
fordelar samt marknadens storsta nitverk av specialister.

Pa konsultmarknaden agerar en rad internationella konsult-
foretag. Ett vixande utbud av konsulter kommer ocksa fran
konsulter i lagkostnadslénder. Hittills har Ework endast i liten
utstrdckning mott direkt konkurrens fran utldndska konsultfore-
tag. Det vixande utbudet av konsulter i utlandet innebér inte bara
konkurrens utan erbjuder en affarsmojlighet f6r Ework.

Konsultmarknaden kdnnetecknas generellt av hog konkur-
rens, stora mdjligheter har emellertid 6ppnats inom digitalise-
ring och hallbarhet dir 6kad efterfragan har uppstatt, varvid
Ework arbetar aktivt med att ta marknadsandelar.

For det fall antalet ramavtal skulle minska innebér det med
stor sannolikhet minskad efterfragan pa Eworks tjanster fran
nuvarande kunder samt om kunderna i genomsnitt minskar
inkdpta volymer inom sina respektive ramavtal kan motsvarande
negativa effekt uppsta. For det fall ett flertal storre kunder helt
skulle sluta eller kraftigt minska sina inkdp fran Ework skulle
det paverka bolaget negativt.

Ework arbetar fortsatt malmedvetet med att bredda kundba-
sen och antalet ramavtal. Ework arbetar vidare aktivt med att
sdkerstilla att ha kunder inom olika segment i syfte att minska
stor exponering gentemot enskilda segment. En stor del av
bolagets kostnader dr emellertid rorliga och direkt kopplade till
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intdkterna, varfor ett plotsligt intdktsbortfall inte behdver fa
ndgon dramatisk effekt pa rorelseresultatet.

Risker relaterade till lagstiftning och regelverk
Forandringar i lagar och andra regelverk som exempelvis avser
arbetsritt och skatter kan paverka forutsattningarna fér Eworks
tjanster och indirekt Eworks resultat och finansiella stdllning.
Eworks affarsmodell bedoms vila pa en stabil legal grund utifran
arbets-och skattelagstiftning. Tillkommande regler skulle

dock kunna ha negativ paverkan pa sysselséttningen i konsult-
branschen. Exempelvis har det i Norge beslutats om en dndring

i deras arbetsmiljolag som tradde i kraft under varen 2023 som
beror kundernas inkdp av konsulter. Effekterna av lagéndringen
pa den norska marknaden bedoms vara dvergaende.

Vidare har det under senaste tid tillkommit omfattande regel-
verk rorande informationssikerhet. Bolaget arbetar kontinuerligt
med detta inom ramen for den 16pande verksamheten for att
sikerstilla regelefterlevnad.

Anseenderisker

Ework bedriver ett kontinuerligt och férebyggande arbete med
héllbarhet genom bland annat koncernens uppforandekod och
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hallbarhetspolicy. Koncernens uppforandekod baseras pa FN:s
Global Compacts principer. Eworks anseende dr beroende av att
leverantorer, konsulter och medarbetare upptrader affarsméssigt
irelationer med kunder, leverantdrer och andra intressenter for
att virna om Eworks varumarke.

Verksamhetsrelaterade risker

Tillgang till konsulter

Ework dr beroende av samarbete med kvalificerade konsulter
for att kunna erbjuda sina kunder konsulter med ritt kompetens
som med kort framforhallning kan inleda sina uppdrag. En risk
for Ework ar att inte kvalificerade konsulter och konsultforetag
itillrackligt stor utstrackning vill samarbeta med Ework.
Antalet konsulter som viljer att inga i Eworks nétverk véxer
snabbt. Ework dr dock inte begrinsat till att anlita konsulterna

i databasen, utan kan formedla och samarbeta med alla kon-
sulter pa marknaden, inklusive konsulter i utlandet och i storre
konsultbolag.

Om Ework Hallbarhet Styrning

IT-systemens stabilitet

Eworks egenutvecklade IT-system spelar en central roll i Eworks
processer och kunderbjudande. Driftsstorningar och fel i IT-sys-
temens funktion innebér darfor en risk for Eworks verksamhet
eftersom de direkt paverkar kvaliteten i leverans till kund.
IT-systemet har hittills utan ndgra egentliga allvarliga driftstor-
ningar medverkat till Eworks pagaende och nya leveranser.

IT-systemens utveckling och digitalisering
Eworks verksamhet kréver en kontinuerlig utveckling av bade
interna processer och interaktion med kunder och konsulter.
Den fortsatta digitaliseringen av processerna dr en forutsatt-
ning for bibehéllen och forbattrad konkurrenskraft. Risken for
Ework ligger dels i att hogre kostnader krévs for [T-utveckling/
digitalisering och dels i att en bristande leverans pa sikt skulle
kunna péverka konkurrenskraften. Ework har sedan 2016 drivit
ett fokuserat arbete med de interna systemen och fortsétter
framat med system samt virdering av standardiserade system
och 16sningar for kunder, egen personal och konsulter dér effek-
terna dr okad intern likvél som extern kvalitet och forbattrad
effektivitet samt stiarkt position pa marknaden.
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Skadestandsansvar i férhallande till kundavtal
Konsulter tillhandahallna av Ework som utfor uppdrag hos kund
kan fororsaka skador som ger kunden ritt till skadestand. Efter-
som Ework édr kundens avtalspart ansvarar Ework i forhallande
till kund for skador orsakade av Eworks leverantorer. Eventuell
ersédttning som Ework ar skyldiga att utge till kund, aterkravs av
leverantoren genom regress. For att minimera de risker Ework
exponerar sig mot i kundavtalen och sdkerstélla regressritt
gentemot leverantérerna speglas kundvillkoren gentemot kon-
sultbolagen. For att minimera den ekonomiska risken i hiandelse
av skadestandsansprak har Ework dven ansvarsforsakringar till
tdckande av Eworks skadestandsrittsliga ansvar. Hittills har
dock inte ndgon sddan situation uppkommit dir ansvarsforsak-
ringen behdvt tas i ansprak.
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Bolagsstyrningsrapport

Ework Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets
karnverksamhet bestar i att leverera konsulttjanster inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. Bolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2010.

Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, Nasdags
regelverk for emittenter inklusive svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) samt andra tilldmpliga lagar och regler. Ework foljer
Koden med avvikelse for bestimmelser om valberedningen.
Avvikelser fran Koden forklaras i detalj nedan. Fér mer informa-
tion om Koden, se www.bolagsstyrning.se. Inga dvertradelser
mot tilldimpliga borsregler har forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestaende aktier for-
delat pa 10 492 (10 548) aktiedgare. Samtliga aktier har en rost
och representerar lika andel i bolagets tillgangar och resultat.
Tva dgare har vardera mer &n 10 procent av bolagets aktier:
Investment AB Arawak med 6 813 691 aktier (39,4 procent) samt
Forsdakringsaktiebolaget Avanza Pension med 3 352 322 aktier
(19,4 procent).

Bolagsstamma

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutsfattande organ, dér
aktiedgarna deltar i tillsynen och kontrollen av bolaget genom
utdvandet av sin rost- och yttranderdtt. Samtliga aktiedgare som
ar inférda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken sex (6)
bankdagar fore bolagsstimman, och som till bolaget har anmélt
sin avsikt att delta i bolagsstimman senast den dag och den

tidpunkt som anges i kallelsen, har ratt att delta i bolagsstimman

och rosta for det antal aktier de innehar. For att ha rétt att delta
pa stimman maste aktiedgare som har latit forvaltarregistrera
sina aktier genom en bank eller ett virdepappersinstitut, utover
att anmdla sig till bolaget, tillfalligt 1ata inregistrera sina aktier
ieget namn hos Euroclear Sweden. Aktieégare bor underrétta
forvaltaren om detta i god tid fore avstimningsdagen. Rost-
réttsregistrering som genomforts av forvaltare senast fyra (4)
bankdagar fore bolagsstimman kommer att tas i beaktande.
Aktiedgare far nirvara vid bolagsstimman personligen eller
genom ombud. Anmélan ska goras till bolaget enligt vad som
sdgs i kallelse. Eworks arsstimma ska héllas i Stockholm inom
sex (6) manader efter rdkenskapsarets utgang. Kallelsen annon-
seras i Svenska Dagbladet och Post-och Inrikestidningar samt
publiceras pa bolagets webbplats www.eworkgroup.com. Vid
arsstimman beslutas i fragor avseende bland annat faststillande
av resultat- och balansridkningar, utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och VD, val av styrelseledamdter, styrelse-
ordforande, revisorer samt erséttning till styrelse och revisorer,
principer for erséttning till ledande befattningshavare och andra
viktiga fragor.

Vid drsstimman 2024 deltog 21 aktiedgare som represente-
rade 51,96 procent av antalet roster i bolaget. Samtliga styrelse-
ledamoter inklusive styrelseordforande, revisor, VD och CFO
var nirvarande.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Pa arsstdmman 2024 fattades féljande beslut:

Stdmman faststéllde styrelsens forslag om att utdelning om
7,00 kronor per aktie ska utga till bolagets aktiedgare med
avstdmningsdag den 6 maj 2024. Utdelningen utséndes av
Euroclear Sweden AB den 10 maj 2024.

Stdmman beslutade att Eworks styrelse ska bestéd av sex
ledaméter; Staffan Salén (omval), Erik Afors (omval), Frida
Westerberg (omval), Magnus Berglind (omval), Sara Murby
Forste (nyval) och Johan Qviberg (omval). Till styrelsens ord-
forande omvaldes Staffan Salén. Till revisor omvaldes revi-
sionsbolaget KPMG AB, med auktoriserade revisorn Helena
Nilsson som huvudansvarig revisor. Samtliga beslut fattades i
enlighet med valberedningens forslag.

Stadmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
arvode till styrelseledaméter, som ej uppbér 16n av bolaget, ska
utgd med 260 000 kronor till vardera styrelseledamot och

520 000 kronor till styrelsens ordforande.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om
oforiandrad arvodesprincip, det vill sdga att arvode till reviso-
rerna ska utga enligt av bolaget rakning godkind rékning.
Stdmman beslutade att godkénna foreslagna riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare, att gélla fram till ar
2028.

Stdmman beslutade att godkédnna styrelsens erséttningsrapport
avseende 2023.
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Valberedning
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till
dessa pa ett sdtt sé att arsstimman kan fatta vilgrundade beslut.
Valberedningen utses av de tre storsta aktiedgarna. Med avvi-
kelse fran Koden regel 2.3 samt 2.4 har tva av valberedningens
ledamoter, dvs en majoritet, utgjorts av styrelseledaméter, en
styrelseledamot har dirutdver fungerat som valberedningens
ordforande och bada dessa ledaméter dr beroende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Motivet for detta har varit att
Ework dr ett bolag i kraftig tillvaxt vars framgéng har dragit
nytta av ett starkt entreprendriellt engagemang fran dess grund-
are och majoritetsdgare.
I enlighet med detta har en valberedning utsetts, som bestar av:
» Magnus Berglind, ordférande med eget innehav och innehav
via kapitalforsikring,
» Staffan Salén, utsedd av Investment AB Arawak,
» Dag Marius Nereng, utsedd av Protector Forsikring ASA.

Valberedningen har tillgang till den utvirdering som styrelsen
gor av sitt arbete och sikerstiller att styrelsen ska ha en dnda-
malsenlig sammanséttning avseende kompetens och erfarenhet.
Synnerlig vikt fésts vid att ndgot diskriminerande urval av leda-
moter pa basis av exempelvis alder, sexuell ldggning, kon eller
religios tillhorighet inte forekommer. Valberedningen har valt att
tillimpa Koden 4.1 som sin mangfaldspolicy. Valberedningens
forslag offentliggdrs i samband medkallelsen till arsstimman
och gors ocksa tillginglig pa bolagets hemsida. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode for arbete i valberedningen har ej utgatt.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Styrelse

Eworks styrelse viljs varje ar av aktiedgarna vid arsstimman.
Styrelsen dr ldnken mellan aktiedgarna och bolagets ledning och
har en stor betydelse i arbetet med att utveckla Eworks strategi
och affarsverksamhet.

Styrelsens uppgift dr att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angeldgenheter pa basta mdjliga sétt och i sitt arbete
tillvarata aktiedgarnas intressen. Styrelsens ansvar stadgas i
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens arbetsordning, som
faststélls arligen, utgdr ramen for styrelsens arbete. Eworks
bolagsordning finns tillgéinglig pa bolagets hemsida. Enligt
bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av lagst tre (3) och
hogst atta (8) ordinarie ledamoter utan suppleanter. Ledaméter
viljs arligen pé arsstdmma for tiden intill slutet av nésta ars-
stimma. Eworks styrelse bestar av sex (6) ordinarie ledamdter
som tillsammans representerar en bred kommersiell, teknisk och
kommunikativ kompetens.

Vid drsstimman 2024 valdes styrelse enligt tabell nedan.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och har ett
sdrskilt ansvar for att f6lja bolagets utveckling mellan styrel-
semotena samt sdkerstilla att styrelsens ledaméter fortlopande
far den information som krévs for att utfora ett fullgott arbete.
Ordforande haller kontakt med VD. Infor styrelsemdten
tillser ordférande tillsammans med VD att dagordning och
beslutsunderlag utarbetas och sdnds till styrelsens ledamdter
senast en (1) vecka innan respektive méte. Ordforande svarar
ocksa for att styrelsens arbete utvérderas och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvirderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2024 hade styrelsen 11 protokollférda
moten, varav ett konstituerande i anslutning till arsstimman.
Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som arligen antas vid
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det konstituerande métet. Arbetsordningen slér fast arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och koncernledningen, ordférandens
respektive VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska
rapporteringen. VD ér foredragande pé styrelsemdtena men ér ej
medlem i styrelsen. Styrelsen har utsett koncernens chefsjurist
till sekreterare i styrelsen. Styrelsen dr beslutsfér niar minst fyra
(4) ledaméter dr ndrvarande. Under varje ordinarie styrelsemote
avhandlas foregdende protokoll, pagaende verksamhet samt
bolagets ekonomiska stéllning och resultatutveckling. Styrelsen
informeras l6pande genom skriftlig information om affarsverk-
samheten och omvérldsfaktorer som dr av betydelse for bolaget.

Under 2024 har styrelsen agnat sarskild uppmarksamhet
at foljande fragor:

 forséljningsarbete, tillvixt och 16nsamhet och nya marknader
 skalbarhet och kostnadsutvecklingen i bolaget.

Styrelsen har ocksé hallit ett tvadagarsmote enbart inriktat

pa koncernens position och strategi. I det métet deltog dven
koncernledningen. For att sidkerstélla styrelsens insyn och
kontroll ges styrelsen tillfille att drligen lamna synpunkter pa
revisorernas planering av revisionens omfang och fokus. Utdver
detta bereds revisorerna tilltrdde till styrelsen och styrelseméten
nér styrelse eller revisorer anser att behov foreligger. Styrelsens
arbete utvérderas arligen. Styrelsen behandlade utvarderingen
under ett sammantride i februari manad 2024.

Arvoden till styrelsen

Arsstimman 2024 beslutade att det ska utga ett arvode om

520 000 kronor till styrelsens ordforande och arvoden om

260 000 kronor var till styrelsens ledaméter. Det totala styrelse-
arvodet i Ework for 2024 uppgick till 1 820 000 SEK (1 750 000).
Nagon ersdttning for utskottsarbete utgar ej.
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Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet har till uppgift att forbereda styrelsens
forslag till arsstimman om riktlinjer for ersittning till VD och
andra ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet har haft
stod fran bolagsledningen under sitt arbete. Aktuella personer
fran bolagsledningen har dock inte deltagit i fragor som ror sina
egna positioner.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:

* att forbereda och utvérdera riktlinjer for erséttning till
koncernledningen,

* att forbereda och utvirdera mal och principer for rorlig
ersittning,

* att forbereda och utvirdera Eworks incitamentsprogram.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende har under aret haft tre moten.
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka processerna
kring Eworks finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sékerstélla kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

+ bereda och kvalitetssikra de finansiella rapporterna,

» Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive

« riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen,

» Overvaka den externa revisionen och utvérdera de externa
revisorernas arbete,

» utvidrdera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Revisor

Pa arsstimman 2024 valdes revisionsbolaget KPMG AB, med
auktoriserade revisorn Helena Nilsson som huvudansvarig
revisor for perioden till och med arsstimman 2025, att granska
bolagets och koncernens redovisning samt styrelsens och verk-
stdllande direktdrens forvaltning. Efter genomford granskning
av utvalda processer och rutiner och dversiktlig granskning av
det tredje kvartalsbokslutet samt granskning av arsbokslutet,
rapporterar revisorerna sina iakttagelser till revisionsutskottet.

VD och bolagsledning

Verkstillande direktor och koncernchef, ansvarar for den
16pande operativa verksamheten. Styrelsen har upprittat en
arbetsinstruktion for VD som klarldgger ansvar och forpliktelser
samt ramarna for VD:s behorighet att foretrdda bolaget. VD har
inte ndgra visentliga aktieinnehav och deldgarskap i foretag som
bolaget har betydande afférsforbindelse med. VD innehar inte
nagra visentliga uppdrag utanfor bolaget.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Eworks VD har utsett en bolagsledning som bestédr av CFO,
Head of Marketss & Sales, Head of Services & Solutions, Chief
Business Development Officer, Head of Service Delivery, Chief
Digital Officer, Chief People Officer and Chief Legal Officer.
Bolagsledningens arbete ar fokuserat pa marknadsbearbetning,
forséljning, kompetensutveckling och viardegrund samt fragor
om strategi, resultatuppfoljning och affarsutveckling. Till
bolagsledningens uppgifter hor &ven investeringar, 6vergripande
projekt, finansiell rapportering, strategisk kommunikation samt
sdkerhet och kvalitet. Ingen i bolagsledningen har vésentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som bolaget har bety-
dande afférsforbindelse med.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutades,
enligt styrelsens forslag, att Ework ska erbjuda ledande befatt-
ningshavare och 6vriga nyckelpersoner inom bolagets koncern
att forvarva upp till totalt 200 000 teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2023/2026.

Oberoende Oberoende Narvaro, Aktier Optioner
Namn Funktion Fodd Invald bolaget storstaagarna avll per24-12-31  per 24-12-31
Staffan Salén Ordférande 1967 2003 ja nej 1/M 5873402 0
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej /M 36 667 o]
Sara Murby Forste Ledamot 1969 2024 ja ja 1/6 177 6]
Erik Afors 2 Ledamot 1960 2014 ja nej 1/M 940 289 o]
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 10/1 115 000 0
Frida Westerberg Ledamot 1975 2021 ja ja 10/1 1991 6]

1 Staffan Salén innehav med familj genom bolag.

2) Erik Afors innehav genom bolag.
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De erbjudna teckningsoptionerna i incitamentsprogrammet
motsvarar, vid fullt utnyttjande en total utspaddningseffekt om
cirka 1,1 procent av aktiekapitalet respektive rostetalet i bolaget.

Erséttningsprinciper for ledande befattningshavare beskrivs
iNot 5.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sékerstilla att bolagets strategier och
mal f6ljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillfor-
litlig, relevant och i 6verensstimmelse med god redovisningssed
samt att lagar, forordningar och andra krav pa noterade bolag
efterlevs inom hela koncernen. Eworks styrelse har delegerat

det praktiska ansvaret till VD som i sin tur fordelat ansvaret till
Ovriga i bolagsledningen och till chefer i dotterbolagen. Kon-
trollaktiviteter forekommer i hela organisationen pa alla nivaer.
Uppfodljningen ingédr som en integrerad del av bolagsledningens
16pande arbete. Grundstenarna i bolagets och koncernens system
for intern kontroll utgdrs av kontrollmiljd, riskbedomning,
-kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Kontrollmiljoé

Basen for den interna kontrollen utgdrs av de beslut om organisa-
tion, befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens
beslut har omsatts till fungerande lednings- och kontrollsystem
av koncernledningen. Organisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar dokumenteras och kommuniceras i styrande doku-
ment sdsom interna policys, manualer och viagledning. [ basen
for den interna kontrollen ingar ocksa koncerngemensamma
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner, instruktioner

for befogenheter och attestrétter samt manualer. Koncern-
rapporteringssystemet for integrerad finansiell och operationell

Om Ework Hallbarhet Styrning

information dr ocksa det en central del av kontrollmiljén och den
interna kontrollen. Genom integrerad rapportering av finansiell
och operativ information tryggas en god verksamhetsférankring
av den externa finansiella rapporteringen. Rapporteringen
omfattar utover utfallsinformation dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Den finansiella stdllningen och resultatutvecklingen i Eworks
affarsmodell bygger pé att kundordrar matchas mot produk-
tionskostnader. Varje enskild intdkt respektive kostnad stdms av
mot relevant kontrakt. De upplupna intdkterna attesteras av kund
innan konsultkostnader accepteras. Slutligen dverfors transak-
tionerna fran kontrakteringssystem till affarsredovisning. For
den finansiella rapporteringen foreligger policys och riktlinjer
samt savil automatiska kontroller i systemet som en manuell
rimlighetsbeddmning av fldden och belopp. Ledningen beddomer
regelbundet vilka nya finansiella risker respektive risker for fel
iden finansiella rapporteringen som foreligger. Bedomningen
gors med beaktande av transaktionsflode, bemanning och
kontrollmekanismer.

Fokus ligger pé fel i den finansiella rapporteringen avseende
vésentliga resultat- och balansposter med hoga belopp samt
omraden dér konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli
stora. Det dr styrelsens uppfattning att Eworks affér och omfatt-
ning sker inom ramen for ett kvalificerat system och pé vélkand
geografisk marknad och kréver darfor inte en internrevision.
Styrelsen gor varje ar en fornyad utvérdering av den fragan.

Information till aktiemarknaden

Eworks ekonomiavdelning dr i sin helhet centraliserad till
Stockholm, vilket innebér en effektiv hantering av den finan-
siella rapporteringen. For att sdkerstélla kvaliteten i de finan-

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

siella rapporterna forekommer frekvent dialog mellan ekonomi-
avdelningen och de olika operativa enheterna.

Kommunikation till aktiemarknaden

Grunden &r att regelbunden finansiell information ldmnas

genom:

» pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaverkande
handelser,

* delarsrapporter och bokslutskommunikeé,

* arsredovisning.

Eworks styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
oppenhet och tydlighet forse bolagets aktiedgare och aktie-
marknaden med relevant och korrekt information.

Uppfdljning

Ework foljer kontinuerligt upp efterlevnaden av bolagets regler
och riktlinjer och héller styrelsen informerad om detta. Styrelsen
erhaller manatligen ekonomisk rapportering. Denna ekonomiska
information utdkas innehallsméssigt infor delarsrapporterna,
vilka alltid foregas av ett styrelsemote dar styrelsen godkdnner
rapporten. Genom den organisation och de arbetsformer som
beskrivits ovan beddmer bolaget att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig med
héansyn till bolagets verksamhet.

Stockholm den 11 april 2025
Styrelsen
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Styrelse

ORDFORANDE

Staffan Salén
F6dd: 1967 Invald: 2003

Staffan arbetar i dag som VD fér Salénia AB och

var tidigare vice VD och informationsdirektor for
FoéreningsSparbanken AB och redaktionschef for
Finanstidningen. Staffan &r styrelseordférande i
Amapola AB, AB Sagax och Strand Kapitalférvaltning
AB, samt ledamot i bland annat Landauer Ltd, Green
Landscaping AB och Kreditz AB. Staffan har en
civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
6 046 958 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

Om Ework

GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT

Magnus Berglind
F6dd: 1970 Invald: 2000

Magnus ar Eworks grundare och f.d. VD. Han driver i
dag investmentbolaget Pamir. Magnus var tidigare
managementkonsult pa McKinsey & Co, New York
och COO & CFO pa Mactive Inc, Florida. Magnus ar
styrelseordférande i Allevi, Antirio, CtrlPrint, 2c8
Business Solutions, Royal Streaming och Pureservice,
samt styrelseledamot i bland andra DSS och Inbox
Capital AB. Magnus har en magisterexamen i ekonomi
och en juristexamen fran Stockholms Universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework 31 december 2024:
36 667

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

Hallbarhet Styrning
STYRELSELEDAMOT
Erik Afors

Fodd: 1960 Invald: 2014

Erik arbetar som aktiv investerare i noterade och
onoterade bolag. Tidigare radgivare och entreprenér
inom finansiell kommunikation samt med erfarenhet
fran internationell corporate finance. Erik ar styrelse-
ordférande i Vero Kommunikation AB samt styrelse-
ledamot i Investment AB Arawak och Calyptra AB med
dotterbolag samt verkstéllande direktér i Insamlings-
stiftelsen Kvartal. Erik har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
966 733 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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STYRELSELEDAMOT

Johan Qviberg
Fédd: 1981 Invald: 2014

Johan ar arbetande ordférande i Quinary Investment
AB samt styrelseordférande i Vidhance. Han har tidi-

gare arbetat som fastighetskonsult och aktiemaklare.

Johan har en civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta agarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
115 000

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

Om Ework

STYRELSELEDAMOT

Frida Westerberg
F6dd: 1975 Invald: 2021

Frida ar VD for cybersékerhetsbolaget Allurity,
styrelseledamot i Vimian och Trollheim Studios samt
industriell radgivare till EQT. Hon bérjade sin karriar pa
Goldman Sachs i London och New York, var sedan
ansvarig for MGA och affarsutveckling for Bonnierkon-
cernen och darefter VD for EQT-agda IP-Only. Frida
har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm och en Master fran Bocconi Universita i
Milano.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
1991

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

Hallbarhet Styrning
STYRELSELEDAMOT
Sara Murby Forste

Fodd: 1969 Invald: 2024

Sara ar VD foér Orange Business Digital Services
Europe. Hon byggde tidigare upp Basefarms svenska
organisation, som forvarvades av Orange 2018. Nu
leder hon Digital Services i 10 lander och ansvarar for
6ver 1500 anstéllda inom Data & Al och molntjanster.
Fran 2015 till 2017 satt hon i Basefarms styrelse medan
hon bodde i Paris. Hon sitter for nérvarande i styrelsen
for Link MobilityGroup Holding ASA. Sara har en
examen i féretagsekonomi fran Uppsala universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
177

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Om Ework

Koncernledning

CEO (SAMT T.F. HEAD OF MARKET UNITS & SALES)

Karin Schreil
Fédd: 1971

Karin tilltradde som VD fér Ework Group under 2021.
Karin kommer narmast fran Tietoevry som Managing
Partner, Sweden. Dessférinnan har hon haft flertalet
ledande roller hos Fujitsu, CGl, DXC, Capgemini och
ABB. Karin har en civilingenjérsexamen i maskinteknik
fran Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm samt
studier i féretagsekonomi fran MDH.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
252 000 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

CFO

Johanna Eriksson
Fédd: 1981

Johanna tilltradde som CFO fér Ework Group i
november 2024. Johanna har omfattande erfarenhet
fran ledande befattningar inom ekonomi och finans
samt fran konsultbranschen. Tidigare erfarenheter
inkluderar CFO-roller pa B3 Consulting Group,
Dedicare AB och Sopra Steria Sweden samt en tjénst
som Senior Manager pa Deloitte. Johanna har en
Kandidatexamen inom ekonomi och logistik fran
Sodertoérns Hogskola och Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
0

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

HEAD OF SERVICES & SOLUTIONS

Jorgen Lindeborg
Fédd: 1970

Jorgen Lindeborg tilltrédde som chef for Service Line
Consulting Services i maj 2022, och tog sig an rollen
som Head of Market Units Northern & Central Europe i
februari 2023. Jérgen kommer ndrmast fran Tietoevry
dar han innehaft positionen som Head of Digital
Consulting Sverige. Dessférinnan har han haft flera
ledande befattningar inom Evry, CGl och AFRY.

Jorgen Lindeborg har gedigen erfarenhet fran kon-
sult- och talangmarknaden och &r val bekant med de
mojligheter och utmaningar som paverkar organisatio-
ner i saval privat- som offentlig sektor.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
373

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
18 000

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 -«
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CHIEF BUSINESS DEVELOPMENT OFFICER

Karin Antonsson
Fédd: 1980

Karin Antonsson har arbetat med kund- och tjénste-
utveckling inom Ework Group sedan 2014 och sedan
2019 har hon ansvarat for tjansteutveckling och forsalj-
ning av vara Managed Services och av Vendor Manage-
ment System, Verama VMS. Karin har en magister-
examen i psykologi och en kandidatexamen i kommu-
nikation fran Lunds universitet. Hon har arbetat i
konsultbranschen sedan 2006.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
1000

Om Ework

CHIEF PEOPLE OFFICER

Joakim Romanus
Fédd: 1968

Joakim har en gedigen bakgrund inom affarstrans-
formation, employer branding, internkommunikation
och ledarskapsutveckling fran féretag som Booz Allen
& Hamilton, IBM, Bombardier och Aller Media AB.
Joakim har en PhD i Ekonomisk psykologi fran
Goteborgs universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
17000

Hallbarhet Styrning

HEAD OF SERVICE DELIVERY

Paulina Zar
Fédd: 1969

Paulina tilltradde som Head of Shared Delivery
1februari 2023. Hon har lang erfarenhet fran ledar-
skap av leveransorganisationer och projektledning
samt verksamhetsutveckling. Paulina kommer
narmast fran Tietoevry i rollen som Head of Delivery
Excellence. Dessférinnan har hon haft flera ledande
rollerinom EVRY och BearingPoint. Paulina har en
kandidatexamen i ekonomi med inriktning pa strategi
och styrsystem fran Lunds universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
12000

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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CHIEF DIGITAL OFFICER

Tobias Kryss
Fédd: 1982

Tobias bérjade pa Ework Group i juni 2023 som Chief
Digital Officer. Tobias har haft flera hgre befattningar
pa Oracle, Evry, Tietoevry och senast pa Forefront
Consulting Group dar han utvecklade en ny affars-
enhet med fokus pa langsiktiga kundpartnerskap
inom nésta generations applikationshantering.
Tidigare erfarenhet pa Tietoevry inkluderar rollen
som chef for den globala servicegrenen Cloud, Data
och Insight. Tobias har studerat informationsteknik
och management vid Kungliga Tekniska Hogskolan
och kombinerat det med ekonomi vid Stockholms
universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
14000

Om Ework

CHIEF LEGAL OFFICER

Mia Lavett
Fédd: 1981

Mia har ansvarat for Eworks juridiska funktion sedan
2019 och sedan 2022 tog hon an rollen som CLO. Mia
har en juristexamen fran Stockholms universitet och
har mer &n 15 ars relevant erfarenhet fran den globala
IT/teknikkonsultbranschen.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2024:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2024:
6 000

Hallbarhet

Styrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 -«

52



Finansiella rapporter

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 « 53



Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E

Femarsoversikt

Nyckeltal i koncernen (ksek) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 15764103 17209 323 16 069 954 13188 655 12237 865
Rorelseresultat EBIT 190 041 194700 183 059 126 770 94308
Resultat fore skatt 175125 166 802 175592 124 298 84924
Arets resultat 138 510 129 028 139189 97987 69 335
Omsattningsutveckling, % -8,4 73 21,8 78 -30
Roérelsemarginal EBIT, % 1,2 11 11 1,0 0,8
Vinstmarginal, % 11 1,0 11 0,9 0,7
Avkastning pa eget kapital, % 47,6 47,6 53,4 47,7 375
Balansomslutning 3708084 4137144 4800154 3724151 3362601
Eget kapital 301334 280 859 260 849 198 917 212074
Soliditet, % 81 6,8 54 53 6,3
Kassalikviditet, % 106,3 104,5 103,3 103,2 103,9
Genomsnittligt antal anstallda personer 283 335 314 280 283
Nettoomsattning per anstalld 55704 51371 51178 47102 43243
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 174 16,2 15,1 11,5 12,3
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8,01 746 8,07 5,68 4,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,01 746 8,05 5,67 4,02
Utdelning per aktie, SEK 7,001 7,00 6,50 5,00 4,50
Antal aktier, tusental 17287 17287 17287 17 240 17 240
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 17 287 17 287 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17287 17 247 17 240

D Féreslagen utdelning som férvantas godkénnas pa arsstamman.

For definitioner av nyckeltal se sid 95.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 «
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Om Ework

Rapport éver resultat och &vrigt totalresultat fér koncernen

kSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2,3 15764103 17 209 323
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rérelseintakter 15764103 17209 323
Rorelsens intdkter

Kostnad konsulter i uppdrag -15152 739 -16 551869
Aktiverat arbete for egen rakning 13171 14196
Ovriga externa kostnader -106 023 -129 233
Personalkostnader -284 264 -306 539
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anldggnings- samt nyttjanderattstillgangar 10,11,12 -44.207 -41179
Summa rérelsekostnader -15574 062 -17 014 623
Rorelseresultat 3 190 041 194700
Resultat fran finansiella poster

Finansnetto 7 -14 916 -27 898
Resultat efter finansiella poster 175125 166 802
Skatt 8 -36 615 -37774
Arets resultat 138 510 129 028

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
kSEK Not 2024 2023
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat
Forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar
overfort till arets resultat (0] 6]
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 2678 1832
Arets 6vrigt totalresultat 2678 1832
Arets totalresultat 141188 130 861
Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 8,01 746

efter utspadning, SEK 8,01 7,46
Antalet utestdende aktier vid arets utgang

foére utspadning, i tusental 17 287 17 287

efter utspadning, i tusental 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fére utspadning, i tusental 17 287 17 287

efter utspadning, i tusental 17287 17 287
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Om Ework

Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 59270 66 509
Materiella anlaggningstillgangar 11 3320 7157
Nyttjanderattstillgangar 12 29 890 50707
Uppskjuten skattefordran 8 5280 6132
Langfristiga fordringar 13 10688 4942
Summa anlaggningstillgangar 108 447 135447
Omsattningstillgadngar

Kundfordringar 14,21 3310890 3741799
Skattefordringar 947 873
Ovriga fordringar 13 62 385 12027
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 97963 15550
Likvida medel 127 451 131447
Summa omsittningstillgangar 3599 636 4001697
Summa tillgdngar 3708084 4137144

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Aktiekapital 2247 2247
Ovrigt tillskjutet kapital 63 877 63877
Omrakningsreserv -919 -3596
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 236128 218 331
Summa eget kapital 301334 280 859
Langfristiga skulder
Leasingskulder 12 19125 26 695
Summa langfristiga skulder 19125 26 695
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 17 194 667 213 941
Leasingskulder 12 8793 20170
Skatteskulder 7087 10695
Leverantorsskulder 21 3078094 350047
Ovriga skulder 18 39638 22688
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 59 346 61624
Summa kortfristiga skulder 3387625 3829589
Summa eget kapital och skulder 3708 084 4137144
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
Ovrigt Om- Balanserade vinst-

Aktie- tillskjutet raknings- medel inklusive Totalt
kSEK kapital kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 2247 63877 -5429 200154 260 849
Arets totalresultat
Arets resultat 129 028 129 028
Arets 6vrigt totalresultat 1832 1832
Arets totalresultat 1832 129 028 130 861
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -112 367 -112 367
Ovrigt -207 -207
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 1723 1723
Utgéende eget kapital 2023-12-31 2247 63877 -3596 218 331 280 859
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2247 63877 -3596 218 331 280 859
Arets totalresultat
Arets resultat 138 510 138 510
Arets 6vrigt totalresultat 2678 2678
Arets totalresultat 2678 138 510 141188
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -1210M -1210M
Ovrigt 228 228
Inbetald premie vid utféardande av teckningsoptioner 70 70
Utgéende eget kapital 2024-12-31 2247 63877 -919 236128 301334
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Om Ework

Rapport éver kassafloden for koncernen

kSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 175125 166 802
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 44 247 41127
Betald inkomstskatt -39164 -37023
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 180 208 170 906
fore forandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 419763 471164
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -423 845 -478 045
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 176 126 164 026
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -274 -2 491
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 419 (0]
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -11358 -14 456
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11213 -16 947
Finansieringsverksamheten

Inbetald premie av teckningsoptioner 70 1723
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare 12101 -112 367
Amortering av leasingskuld -19790 -20 475
Amortering av lan -28 820 -214 618
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -169 551 -345737
Arets kassaflode -4 637 -198 659
Likvida medel vid arets borjan 131447 332007
Valutakursdifferens 641 -1901
Likvida medel vid arets slut 127 451 131447

Hallbarhet

Styrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter
Resultatrakning moderbolaget
kSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 11642008 12718 809
Aktiverat arbete fér egen rékning 13171 14196
Ovriga rérelseintakter 4 48 282 59297
Summa rérelseintakter 11703 461 12792302
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -11222167 -12278 541
Ovriga externa kostnader 6,12 -143 424 -156 556
Personalkostnader B -191060 -203121
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 10,1 -22 079 -20 042
Summa rérelsekostnader -11578 730 -12658 260
Rorelseresultat 124731 134043
Resultat fran finansiella poster 7
Utdelningar fran andelar i dotterforetag 37916 34277
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 19608 18 397
Réantekostnader och liknande resultatposter -23 268 -25 659
Resultat efter finansiella poster 158 988 161058
Skatt 8 -25192 -26 455
Arets resultat * 133796 134603

* Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
Balansrakning for moderbolaget
kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 10 59270 66 509 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 1 2103 5675 Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvérde 0,13 sek) 2247 2247
Finansiella anldggningstillgangar Reservfond 6 355 6 355
Andra langfristiga fordringar 13 9597 3750 Fond fér utvecklingsutgifter 59199 66 385
Andelar i koncernféretag 24 34285 35005 Summa bundet eget kapital 67802 74987
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 43882 38755 Fritt eget kapital
Summa anliggningstillgadngar 105 254 110938 Overkursfond 13645 13 645
Balanserat resultat 14 955 -5 892
Omséttningstillgangar Arets resultat 133796 134603
Kundfordringar 14,21 2490058 2844933 Summa fritt eget kapital 162397 142 356
Fordringar pa koncernféretag 148 518 200614 Summa eget kapital 230198 217343
Skattefordringar 0 (]
Ovriga fordringar 13 56 0 Kortfristiga skulder
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 74718 107 667 Skulder till kreditinstitut 17 194 667 213 941
Kassa och bank 115 906 n5.812 Leverantérsskulder 21 2400273 2761577
Summa omsittningstillgangar 2829 256 3269027 Skulder till koncernféretag 57693 100 841
Summa tillgangar 293451 3379965 Skatteskulder 1691 1350
Ovriga skulder 18 15717 46 373
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 34270 38539
Summa kortfristiga skulder 2704312 3162622
Summa eget kapital och skulder 293451 3379 965
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Om Ework

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter

Rapport éver férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Bundet eget kapital

Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Fritt eget kapital

Fond for Balanserade

kSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 2247 6355 67892 13645 -8152 111396 193385
Arets totalresultat

Arets resultat 134603 134603
Vinstdisposition 111396 -111 396 (0]
Avsattning till utvecklingsfond 14196 -14196 (6]
Avskrivningar av utvecklingsfond -15704 15704 [¢]
Utdelningar -112 367 -112 367
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 1723 1723
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2247 6355 66 385 13645 -5 892 134603 217343
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2247 6 355 66 385 13645 -5892 134603 217 343
Arets totalresultat

Arets resultat 133796 133796
Vinstdisposition 134603 -134 603 (0]
Avsattning till utvecklingsfond 11358 -11358 (]
Avskrivningar av utvecklingsfond -18 544 18 544 (]
Utdelningar -12101 -12101
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 70 70
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2247 6355 59199 13645 14 955 133796 230198
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Om Ework

kSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 158 988 161058
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 22701 20 042
Betald inkomstskatt -24 851 -23494

156 838 157606
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 439 864 276 329
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -439 376 -249 682
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 157 326 184 254
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -227 -1143
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 412 o
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11358 -14564
Investering i dotterbolag -56 -765
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11230 -16 472
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 70 1723
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -12101 -112 367
Amortering av lan -25 061 -12 242
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -146 002 -222 886
Arets kassaflode 94 -54 997
Likvida medel vid arets bérjan 15 812 170 809
Likvida medel vid arets slut 115906 115 812

Hallbarhet

Styrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Om Ework Hallbarhet Styrning

Redovisningsprinciper och noter

NOT 1 Viasentliga redovisningsprinciper

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS® Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats. Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet ”"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen

och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen.
Koncernens rapport dver totalresultat, rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa
arsstimman 2025.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Tillampning av nya och dndrade redovisningsregler

2024 eller senare
Under aret har inga nya redovisningsregler som tritt i kraft bedomts ha
péaverkan pa koncernen.

(d) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier samt

om de facto control foreligger. Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden.

(e) Intikter

Foérsaljning av tjanster

Eworks affdr bestér primért av uthyrning av konsulter och &r relativt
okomplicerad och i mycket hog grad styrd centralt bade ifraga om upp-
rittande av avtal med kund och redovisning. Ework séljer som huvudman
konsulttimmar pé l6pande rdkning dér antal timmar hanteras via tidrappor-
teringssystem och priset per timme &r faststéllt i ramavtal och avropsavtal.
I avtalsforhallandet mellan Ework och kund star Ework ansvaret for
affarsméssiga och finansiella risker. I den mén det &r mojligt avtalas mot-
svarande kontraktsvillkor med konsulten/underleverantoren, men risken
overgar aldrig fullt ut till denne. Omsittning redovisas i den period tjansten
utfors. Intdkterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits,
eller forvintas komma att erhallas, med avdrag for lamnade volym- och
prisrabatter. Tjdnsterna utgor en serie av i allt vésentligt likartade tjanster

som levereras pa ett likartat sdtt utifran 6verenskommelse mellan Ework
och kunden, genom respektive avropsavtal i kombination med tillhérande
ramavtal. Tjénsterna kan inbordes skilja sig at, men utifran avtalen gors
normalt ingen skillnad i undertyper av tjanster forutom att timpriset kan
variera mellan olika konsulter. Tjansterna levereras och konsumeras pa
samma sitt 6ver tid. Varje utford arbetstimme utgor ett steg i uppfyllandet
av prestationsatagandet att tillhandahalla konsulttimmar 16pande. Darfor
intdktsfors utfort arbete 16pande enligt dverenskommen prislista i takt med
att timmar levereras till kund enligt respektive avropsavtal. Transaktions-
priser dr beroende av antal avropade och levererade timmar under kontrakt-
sperioden och timpris enligt i ramavtalet 6verenskommen prislista eller till
den prisniva som dverenskommits i avropsavtalet. Nagon rorlig ersittning
utgar ej. Fakturering sker i efterskott utifran nedlagd tid och vanligen med
krav pa bestillarens godkdnnande av timmar som konsulterna rapporterat i
kundens tidrapporteringssystem. Eftersom leverans av timmar x timarvode
enligt avropsprislista dr okomplicerat att méta dr sannolikheten for att
Ework ska fé betalt hog.

(f) Leasing

Nar ett avtal ingds bedomer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,

ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
overlater rétten att under en viss period bestimma dver anvandningen

av en identifierad tillgang i utbyte mot ersittning. Vid leasingavtalets
borjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som innehaller flera
komponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter fordelar koncernen
ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. For leasing av byggnader dér koncernen &r leasetagare har kon-
cernen emellertid valt att inte skilja pa ickekomponenter och redovisar
leasing- och icke-leasingkomponenter som erldggs med fasta belopp som
en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dir koncernen dr leasetagare

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for koncernen ér leasingperiodens slut. Leasingav-
gifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella uppla-
ningsrénta, vilket utover koncernens kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet. I de fall leasingavtalets implicita ranta ldtt kan faststdllas
anvands dock den rédntan, vilket ér fallet for delar av koncernens leasar av
fordon.

(9) Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av ranteintikter pa investerade medel och
utdelningsintékter. Utdelningsintékter redovisas nér ritten till att erhalla

utdelning faststillts. Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pé lan
och nedskrivning av finansiella tillgdngar.

Réntekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivréant-
emetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvénts. Effektivrantan ar
den rédnta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovérde. Berdkningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som dr en del av
effektivrintan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkur-
ser. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

(h) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som ér beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
vérden pa tillgangar och skulder. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder forvéntas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skat-
tesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas
som en skuld.

(i) Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell stallning

inkluderar pa tillgdngssidan langfristiga fordringar, likvida medel, upp-
lupna intékter och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-

skulder och skulder till kreditinstitut.

(i) Klassificering och vardering

Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektiva ranta som
beridknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar vérderas till ett
belopp motsvarande forvintade kreditforluster under fordrans aterstaende
16ptid. Leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.
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NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper forts.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

(j) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Den berdknade nyttjandeperioden for inventarier, verktyg och installatio-
ner dr 5 ar. Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperio-
der omprévas vid varje ars slut.

(k) Immateriella tillgangar

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immateriella tillgdng-
ars berdknade nyttjandeperioder. Immateriella tillgdngar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ér tillgdngliga for
anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden for programvaror samt
hénforligt aktiverat arbete ar 5 ar. Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

() Nedskrivningar

(i) Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Forlustreserven for kundfordringar vérderas alltid till ett belopp mot-

svarande forvéantade kreditforluster under fordrans aterstaende 16ptid.

Nar det bestdms om en finansiell tillgangs kreditrisk har 6kat vasentligt

sedan forsta redovisningstillfilalet och vid berdkning av forviantade

kreditforluster, utgér koncernen fran rimlig och verifierbar information
som dr relevant och tillgdnglig utan onddiga kostnader eller insatser. Detta
inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad
pé koncernens historiska erfarenheter och kreditbedémning och inklusive
framatblickande information. Koncernen bedomer att kreditrisken pa en

finansiell tillgéng har 6kat vdsentligt om den &r forfallen med mer &dn 30

dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgéng ar i fallissemang nér:

e det dr osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har regressritt som
att realisera en sékerhet (om ndgon sadan erhalls); eller

e den finansiella tillgangen &r forfallen med mer dn 365 dagar.

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-

ningsvirde dras av fran tillgdngarnas bruttovérde.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovirde skrivs bort ndr koncernen
inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang
isin helhet eller en del av den. Koncernen gor individuella bedomningar
avseende tidpunkt och belopp for bortskrivning baserat pa huruvida det
finns rimliga férvéntningar pé atervinning. Koncernen har inte nagra
forvantningar pa betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

(m) Resultat per aktie

Beridkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran optioner utgivna till anstéllda.
Utspadning frén optioner baseras pa en berékning av hur ménga aktier
som hypotetiskt hade kunnat kopas in under perioden med 16senkursen
och virdet pa aterstdende tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersittningar. De aktier som inte hade kunnat kopas in leder till utspadning.
Vidare inkluderas det antal optioner, och dérigenom aktier, som skulle bli
intjanade om den grad av uppfyllnad av intjdningsvillkoren som foreligger
per utgangen av aktuell period dven skulle foreligga vid utgangen av
intjdningsperioden. Potentiella stamaktier ses som utspddande endast
under perioder da det leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

(n) Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. I
sadant fall beror storleken pé den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger.

(o) Aktierelaterade ersattningar

Optionsprogram mojliggor for de anstéllda att forvérva aktier i foretaget.
Det verkliga vérdet pa de kontantreglerade optionerna beraknas med
Black-Scholes-modellen och hinsyn tas till de tilldelade instrumentens
villkor och forutséttningar. Kontantreglerade optioner ger upphov till ett
atagande gentemot de anstillda som deltar i optionsprogram.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sé langt detta &r mojligt inom ramen for arsredo-

visningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets

redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

(i) Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper dr ofordndrade jamfort med fore-
géende ar.

(ii) Klassificering och uppstalliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig mot IAS

1 bendmning, uppstillningsformer och klassificering.

(iii) Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-

demetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade virdet for innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

(iiii) Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget tillimpar reglerna kring avsittning till fond for utvecklings-
utgifter vilken innebar att foretag som aktiverar egenupparbetade immateri-
ella anldggningstillgangar ska fora om ett belopp motsvarande de aktiverade
utvecklingsutgifterna fran fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgif-
ter inom bundet eget kapital. Vid avskrivning av de aktiverade utvecklings-
utgifterna ska motsvarande belopp aterforas tillbaka till fritt eget kapital.

(iiiii) Leasing

Moderbolaget har valt mojligheten i RFR 2 att inte tillampa IFRS 16,
vilket innebdr att redovisning av leasing i moderbolaget inte forandrats.
Moderbolaget dr leasetagare i operationella leasingavtal vilka ér de avtal
dar leasegivaren bir de ekonomiska riskerna och fordelarna. Da moder-
bolaget dr leasetagare kostnadsfors leasingavgiften linjart 6verleasing
perioden.

Aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 2 Intédkternas fordelning

Redovisad nettoforséljning i koncernen och moderbolaget ér tjénste-
forséljning. For fordelning per land se not 3.

Ovriga rorelseintiikters fordelning hinvisas till not 4.

Koncernens éterstdende prestationsitaganden per den 31 december
2024 har en ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar.

NOT 3 Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstillande beslutsfattare foljer upp,
sa kallat foretagsledningsperspektiv.

Som ett led i den strategiska utvecklingen och dértill kopplad utveck-
ling av ledning och organisation foljer koncernen, fran och med 2023,
upp verksamheten utifrén tva segment; Market Units Sweden respektive
Market Units Northern & Central Europe (NCE).

Koncernledningen foljer upp det resultat som koncernens olika
segment genererar. Varje rorelsesegment har en chef som dr ansvarig for

Market Units

Om Ework Hallbarhet Styrning

verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmen-
tets verksamhet samt behov av resurser till koncernledningen.

Segmenten ér lika till verksamhet och bedriver forséljning av Eworks
totala tjdnsteutbud pé sina respektive geografiska marknader. Segmenten
ar i sin tur uppdelade i Market units. Respektive segment har ett operativt
ansvar for sin resultatrakning ner till och med segmentets rorelseresultat.
Omsittning och rorelseresultat per market unit presenteras pa frivillig basis
nedan. Fran 2024 har Sveriges fyra market units slagits samman till tva.
Jéamforelsesiffror har darvid réknats om.

Segmentsresultat inkluderar inte centrala kostnader for koncern-
ledning och gruppfunktioner (Finance, HR, Marketing, Strategic Sales
och Legal) samt utvecklingskostnader for den digitala plattformen.

De redovisningsprinciper som tillimpas i segmentsredovisningen skiljer
sig fran [IFRS med avseende pa redovisning av betaltjéansten PayExpress, var
tjanst som ger konsulter mojlighet att fa betalt snabbare och mer regelbundet;

— I segmentsintikterna redovisas intakter fran PayExpress. Dessa
intdkter redovisas enligt IFRS som en reduktion av Kostnad konsulter i
uppdrag, 12 Mkr (11).

— I segmentresultatet ingar kostnader for de finansieringslosningar
som Ework erbjuder sina kunder genom PayExpresstjénsten. Dessa
kostnader redovisas i koncernens resultatenligt IFRS som riantekostnader
inom Finansnettot, 8 Mkr (7).

Market Units Northern & Central Skillnader i
Sweden Europe Summa segment redovsiningsprinciper Elimineringar Summa IFRS

Mkr Rérelsesegment 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Externa intakter 1674 12753 4135 4495 15810 17 248 -46 -38 15764 17209
Interna intékter 48 59 13 38 97 -61 -97 0] 6]
Segmentsresultat? 225 264 112 103 367 367 32 24 399 391
Centrala kostnader -209 -196
Rorelseresultat EBIT 190 195
Finansnetto -32 -24 -15 -28
Resultat fore skatt 175 167
1) varav réntekostnader -21 -21 -10 =3 -32 -24

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Resultateffekten av redovisningsprincipen IFRS 16 Leasing redovisas
i Centrala kostnader medan segmentsresultaten belastas med leasing/
hyresavgifter linjart 6ver leasingperioden.
Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ér satta utifran prin-
cipen om “armslangds avstand” dvs. mellan parter som dr oberoende
av varandra, védlinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

71,0 Mkr (75,9) av koncernens anlaggningstillgangar aterfinns i Sverige.

Information om stérre kunder

Bolaget har under 2024 genererat intékter frdn en koncern pa totalt
1018,3 Mkr (817,0). Dessa intékter redovisas i rorelsesegmenten Sverige,
Danmark och Finland (Sverige, Danmark och Finland).

Omsattning Segmentsresultat
Market Units (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Market unit East &
MidNorth 6786 7647 127 134
Market unit South & West 4888 5106 135 143
Market Units Sweden" 1674 12753 255 264
Market unit Denmark 1170 1080 26 22
Market unit Norway 1335 1921 40 57
Market unit Finland 446 428 13 8
Market unit Poland &
Slovakia 1184 1066 37 21
Market units Northern &
Central Europe? 4135 4 495 12 103
PayExpress betaltjanster (Mkr) 2024 2023
Intakter 46 38
Finansieringskostnad -32 -24
Resultat 14 14

1) Sverige och NCE inkluderar aven overheadkostnader for styrning av segmenten.
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NOT 4 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2024 2023 2024 2023
Management fee - = 45428 46 691
Ovrigt - - 2854 12607
- = 48 282 59 297

NOT 5 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Kostnader for erséttning till anstéllda

kSEK 2024 2023

Koncernen

Loéner och ersattningar m.m. 198944 218 402

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 23301 23115

Sociala avgifter 49 870 54 008
27216 295525

Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
Medelantalet anstillda Konsfoérdelning i foretagsledningen
EEY YEEY Andel kvinnor

2024 méan 2023 méan Procent 2024-12-31 2023-12-31
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 167 65 192 75 Styrelsen 33,33 33,33
Totalt moderbolaget 167 65 192 75 Ovriga ledande befattningshavare 5417 55,55

Koncernen totalt
Dotterféretag Styrelsen 3333 33,33
Finland n 3 14 Ovriga ledande befattningshavare 54,17 55,55
Danmark 14 4 15
Norge 26 9 30 9
Polen 66 19 83 22
Totalt i dotterféretag 17 35 142 42
Koncernen totalt 283 100 334 n7z
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
2024
Ledande ) Ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare R
kSEK (10 personer)? anstillda Summa (9 personer) 2 Ovriga Summa
Léner och andra ersattningar 25130 99706 124 836 20258 14 616 134 874
(varav tantiem o.d.) 1529 1927 3455 1642 2207 3849
Sociala kostnader 8599 3571 44 310 7829 38809 46 638
(varav pensionskostnader) 5109 10675 15783 4514 10 800 15314
Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader fér ledande
befattningshavare, koncernen
Ledande befattningshavare
2024 2023

kSEK (10 personer)V (9 personer) 2
Loner och andra ersattningar 25130 20258
(varav tantiem o.d.) 1529 1642
Pensionskostnader 5109 4514

1) Under 2024 har ledningsgruppen dkat fran 9 till 10 befattningshavare. Ledande befattningshavare har under 2024 varit samma fér koncern och moderbolag.

2) Under 2023 bestod ledningsgruppen av 9 personer. Ledande befattningshavare har under 2023 varit samma fér koncern och moderbolag.
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter E
NOT 5 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.
Loner och andra ersattningar fér ledande befattningshavare, moderbolaget

2024 2023
GrundIon/ Rorlig Bvriga Pensions- Grundlén/ Rorlig Bvriga Pensions-

kSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Staffan Salén
Ersattning fran moderbolaget 513 - - - 513 459 = = = 459
Ovriga styrelseledaméter
Ersattning fran moderbolaget 1283 - - - 1283 1146 = = = 1146
VD Karin Schreil
Ersattning fran moderbolaget 3662 961 172 830 5626 3548 346 165 716 4774
vVD Klas Rewelj 2
Erséattning fran moderbolaget 4378 0 200 701 5279 2522 288 148 577 3535
Andra ledande befattningshavare 3
(10 personer 2024, 9 personer 2023)
Erséattning fran moderbolaget 14 961 562 228 3604 19355 13719 1008 156 3221 18104

1) Magnus Berglind, Johan Qviberg, Sara Murby Forste, Frida Westerberg, Erik Afors 260 tkr (250) var. Under aret har Sara Murby Forste ersatt Mernosh Saatchi.
2) Klas Rewelj avgick som vWD den 31 oktober 2024. Under 2024 har dartill avgangsvederlag kostnadsforts uppgaende till 2 259 tkr.

3) Under aret har koncernen andrat sammansattningen av ledningsgruppen.

Vid utgangen av 2024 har styrelsen inga aktieoptioner. Ledande befattningsinnehavares innehav av aktieoptioner redogérs i bolagstyrningsrapporten.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 « 67



Om Ework Hallbarhet Styrning

NOT 5 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Optioner

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade stimman att
inrétta ett 1dngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom emission av hogst 200 000 teckningsoptioner.
Varje option ger ratt att, med avvikelse fran aktieégarnas foretradesrétt,
teckna en ny aktie i bolaget i februari till mars 2026. Teckningskursen
uppgar till 160,7 SEK. Tilldelning skedde i februari 2023. Antalet
utestdende vid drets ingang var 166 000 teckningsoptioner. I mars 2024
tecknades ytterligare 4 000 teckningsoptioner. Antalet utestaende vid arets
utgéng &dr 170 000 teckningsoptioner. Den anstéllde har erlagt marknads-
massig premie for de forvarvade teckningsoptioner. Optionspremien i
programmet har berdknats med tillimpning av vedertagen varderings-
metod, Black & Scholes. Forutséttningar i berakningarna har varit att
l16senkursen satts till 130 procent av det viagda genomsnittet av samtliga
genomforda afférer i bolagets aktier under perioden frén och med 13
december 2022 till och med den 20 december 2022 pa Nasdaq Stockholm,
exklusive enskilda transaktioner som dverstiger 500 000 kronor. Inneha-
varen kan 16sa optionerna oavsett fortsatt anstillning i koncernen, dock
ager Ework ritt att kopa tillbaka optioner i de fall innehavaren viljer att
lamna anstéllningen. Reglering sker kontant/med utgivande av aktier. Vid
fullt utnyttjande av programmet motsvarar det en utspadning om cirka

1,1 procent. Se sid 44, Bolagsstyrningsrapport.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman beslutade den 2 maj 2024 att anta foljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare att gilla tills vidare, dock langst
for tiden fram till arsstimman 2028.

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren (”VD”) och 6vriga
ledande befattningshavare i Eworks koncernledning. For koncernledning-
ens sammansattning, se arsredovisningen. Enskilda styrelseledaméter i
Bolaget omfattas ocksa av riktlinjerna i den man Bolaget ingér anstall-
nings- eller konsultavtal med dem. Endast erséttning enligt avtal som
ingas eller forandras efter det att riktlinjerna godkénts av arsstimman
omfattas av riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Ework dr en marknadsledande och oberoende konsultformedlare i norra
Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
Ework matchar konsulter mot uppdrag i de ldnder dar Ework ar verksamt.
Utan anstéllda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag

med ritt kompetens fran hela marknaden. Eworks affarsstrategi och
affarsmodell innefattar arbete med att uppna ett hallbart samhélle

genom att sitta mangfald, jamstélldhet och ménniskan i fokus. Socialt
ansvarstagande dr en viktig aspekt i Eworks arbete. Las mer om

Bolagets vision, aftarsidé, strategi och uppdrag se ndrmare pa Bolagets
hemsida,www.eworkgroup.com och i arsredovisningen.

En forutséttning for en framgangsrik implementering och ett stodjande
av Eworks strategi, ett tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, samt att Bolaget uppnar sina langsiktiga och
kortsiktiga mal, forutsatter att Ework kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade, drivna och engagerade medarbetare med réitt kompetens. Detta
kréver att Ework kan erbjuda marknadsméssiga och konkurrenskraftiga
totalersittningar, vilket ar styrelsens bedomning att dessa erséttningsrikt-
linjer mojliggor.

Former av ersittning

VD och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmaéssig
totalkompensation som ska mdjliggora att rétt person kan rekryteras och
behéllas. For ledande befattningshavare kan totalersittningen besté av fast
16n, rorlig kontantersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och
ovriga formaner.

Fast6n
Fast 16n utgor basen i den totala marknadsmassiga totala ersittning som
krévs for att attrahera ledande befattningshavare. Ework ska erbjuda en
fast 16n for de ledande befattningshavarna som avspeglar den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta l6nen ska utvarderas drligen,
av styrelsen for VD samt av erséttningsutskottet for 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

I den mén styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor arbete for
Bolagets rikning ska konsultarvode och/eller annan erséttning for sadant
arbete kunna utga efter beslut av styrelsen.

Rorlig konantersattning

Utover den fasta 16nen kan rorlig kontanterséttning utgé. Rorligkontant-
ersittning ska vara beroende av uppfyllelse av individuellt forutbestimda
uppsatta mal samt definierade och métbara kriterier, huvudsakligen
finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fore skatt), men dven icke-finansiella,
(t.ex operativa kriterier). Savitt avser finansiella mal ska bedomningen

ta sin utgdngspunkt i den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

De matbara kriterierna ska arligen faststillas av erséttningsutskottet
respektive styrelsen for en métperiod om ett ar, varvid villkoren for rorlig
ersittning utformas sa att styrelsen tillats begréinsa eller underlata utbe-
talning av rorlig ersittning om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader och en sddan dtgérd bedoms rimlig. Kriterierna ska utformas for
att frimja uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi,
langsiktiga intressen och utveckling, vardeskapande, hallbarhet och
finansiella tillvéxt, och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett

overdrivet risktagande. Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersattning utvérderas efter matperiodens slut. Styrelsen ansvarar
for utvarderingen savitt avser rorlig ersittning till VD. Savitt avser rorlig
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar ersattnings-
utskottet for utviarderingen.

Rorlig kontantersattning ska vara begrénsad till maximalt 100 procent
av den arliga fasta 16nen for VD. Rorlig kontantersittning till dvriga
ledande befattningshavarna ska vara begrénsad till maximalt 70 procent
av den arliga fasta 16nen. Med den érliga fasta 16nen menas hir fast,
under éret intjdnad, kontant 16n exklusive pension, tilldgg, forméner och
liknande.

Langsiktiga inicitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbjudas
langsiktiga incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara aktiebaserade.
Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett lang-
siktigt engagemang i Bolaget, att attrahera och behélla 1dmpliga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att uppna en 6kad
intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

Léngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stimman, och de detaljerade villkoren for sadana program foreslas déarfor
av styrelsen infor varje sddant stimmobeslut.

I den mén langsiktiga incitamentsprogram foreslas bolagsstimman ska
de utgora ett komplement till fast 16n och rorlig kontantersattning for de
ledande befattningshavare som genom sin kompetens och sina prestatio-
ner i sdrskilt hog grad bidrar till Bolagets resultatméssiga méaluppfyllelse,
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Pension
Ordinarie pensionsélder ska i normalfallet vara 69 ar. Pensionsformaner
ska som huvudregel vara avgiftsbestimda och uppga till maximalt 35 pro-
cent av fast 16n for VD samt 30 procent for vriga ledande befattningsha-
vare och kan utga utover kollektivavtalad pensionsplan (ITP), savida inte
annat foljer av i det enskilda fallet géllande ITP-plan.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensionsformaner
variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga férmaner och ersittningar

Ovriga ersittningar kan best av andra sedvanliga och marknadsmissiga
forméner, sdsom sjukvérdsforsakring/andra forsdkringar och bilférman,
vilka inte ska utgora en vasentlig del av den totala erséttningen.

Uppsiagningstid och avgangsvederlag
Vid uppsdgning géller en msesidig uppsagningstid pd 6 ménader for VD,
och 3 till 6 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Under upp-
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
NOTS5 forts. NOT 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer NOT 7 Finansnetto
s?gnlp"gstlden kjcm de le(}anfle befat}mn‘gsha\./amca vara perattlg“ad t}ll fasat Koncernen Moderbolaget KON CEINEn
16n, tjanstepension och 6vriga anstéllningsformaner. Vid uppsigning fran
bolagets sida kan upp till 6 manaders avgangsvederlag utga. KSEKS 2029 2023 2024 2023 ESEK 2027 2023
R . N " . KPMG Ranteintakter 4549 6724
Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda . L
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n Rewsmnsu;_t:pc‘irag 2549 2137 1642 1386 N.etto \{alutz.:\ku“rsforandrmgar 4619 3576
och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter Skatteradgivning 0 0 0 0 Finansiella intakter 9169 10300
om anstélldas totalersdttning, ersittningens komponenter samt erséttning- Andra uppdrag 151 0 22 0 Ovriga rantekostnader -24084  -38198
ens 0kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskot- e e Finansiella kostnader 24084 -38198
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av - Finansnetto 14916 -27898
riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa. Revisionsuppdrag 100 52 0 0
Andra uppdrag 37 (0] 0 (]

Avvikelse fran riktlinjerna Moderbolaget
Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt fringa, helt eller delvis, de av bolags- Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- kSEK 2024 2023
st.amman beslutade“rlktlm_]f:mz.i, om deti ett enskilt fall finns farskllld.a skal foringen samt st}:relsens och V.dZS forvaltr.lmg, bvriga qrbe.tsuppglfter som Ureineer fenendelr | elsmariaias) 37916 34277
for det, och avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat o K
intressen och hallbarhet eller for att sikerstilla Bolagets ekonomiska bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom- Ranteintakter koncernforetag 9 8903
barkraft. Sddana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det enskilda forandet av sddana vriga arbetsuppgifter. Rénteintakter évriga 4319 4894
fallet, t.ex. vid nyanstéllning eller behallande av VD eller annan ledande Netto valutakursférandringar 6179 4600
befattningshavare avseende savil fast 16n, som rorlig ersittning och Finansiella intikter 57525 52 674
pensionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villkoren ska vara mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta
redovisas i ersittningsrapporten infor nirmast foljande arsstimma. Rantekostnader évriga 23268  -25659

Finansiella kostnader -23268 -25659
Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna N

Finansnetto 34258 27015

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersdttningsprinciper, erséttningar

och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare ska
ersattningsutskottet f6lja och utviardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersittningar for ledande befattningshavare, folja och
utvirdera tillampningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om atminstone
vart fjarde ar, samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i
koncernen.

Erséttning till VD samt principer for erséttning till ledande
befattningshavare, beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av ersittningsutskottet inom de ramar som
faststdllts av styrelsen och arsstimman. Ersittningsutskottets ledamoter
ar oberoende i férhallande till bolaget och de ledande befattningshavarna.
Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av ersattningsfragor
nérvarar inte VD eller andra ledande befattningshavare i den mén
de ber6rs av fragorna.

Ranteintakter och rantekostnader hirrér fran finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
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NOT 8 Skatter

Om Ework Hallbarhet Styrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

NOT 9 Resultat per aktie

Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2024 2023 2024 2023 Koncern.en innehar en uppskjuten skattefordran vid slutet av 2024 upp-
gdende till 5 280 kSEK (6 132). Posten utgors framforallt av underskotts-

Aktuell skatt pa arets avdrag i dotterbolagen i Norge och Polen om 5 101 kSEK men &ven av

resultat -37739 37886  -25142  -26455 netto uppskjuten skatt avseende leasing om 179 kSEK (ddr 6 336 kSEK

Justering av skatt ar uppskjuten skattefordran pé leasingsskulder och 6 157 kSEK é&r upp-

hénférlig till tidigare ar -51 108 -50 - skjuten skatt p& nyttjanderittstillgdngar).

Uppskjuten skatt 1175 5! - =

Summa skattekostnad -36 615 -37774 -25192  -26 455

Avstamning av effektiv skatt Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

kSEK % kSEK % kSEK kSEK % kSEK % kSEK

Resultat fore skatt 175125 166 802 Resultat fore skatt 158 988 161058

Vagt genomsnitt av skat- Skatt enligt gallande

tesatser 20,7 36 262 21,2 35417 skattesats for moder-

Justering av skatt bolaget 206 32751 206 33178

avseende tidigare ar 0,0 51 0,11 108 Justering av skatt avse-

Ej avdragsgilla kostnader 0,2 302 14 2370 ende tidigare ar 0.0 50 00 Y

Ej skattepliktiga intékter 0,0 0 -01 120 Ej skattepliktiga intékter -5,0 -7972 -4,4 -7073

Redovisad effektiv skatt 209 36615 226 37774 Ejlavdragsgillalkostnaden 0.2 362 0.2 0
Redovisad effektiv skatt 15,8 25192 16,4 26 455

Det vigda genomsnittet av skattesatser berdknas som en procent av skatte-
kostnad diverat med resultat for skatt innan ej avdragsgilla kostnader, ¢j
skattepliktiga intdkter, utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsav-
drag samt 6vrigt i ovanstaende tabell.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar I, det vill sdga

de internationella reglerna om en global minimibeskattning om minst

15 procent. Lagstiftning om Pillar II har antagits i Sverige, dir Ework

har sitt sdte, och tradde i kraft den 1 januari 2024. Koncernen har gjort en
bedomning i enlighet med Pillar II som visar pa att samtliga jurisdiktioner
dar koncernen har verksamhet redovisar en effektiv skatt dverstigande

15 procent.

Resultat per aktie for totala verksamheten
Fére utspadning
SEK 2024 2023 2024 2023

Efter utspadning

Resultat per aktie 8,01 746 8,01 746

Resultat per aktie fére/efter utspadning

kSEK 2024 2023
Arets resultat 138510 129028
Vigt genomsnittligt antal utestdende

aktier, fore utspadning (i tusental aktier)

Totalt antal utestaende aktier 1januari 17287 17 287
Totalt antal utestaende aktier 31 december 17287 17 287
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fére utspadning 17287 17 287
Vigt genomsnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning (i tusental aktier)

Effekt av optioner 0 0
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, efter utspadning 17287 17 287

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter och
forandringar efter balansdagen

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade stimman att
inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom emission av hogst 200 000 teckningsoptioner.
Varje option ger ritt att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
teckna en ny aktie i bolaget i februari-mars 2026. Vid fullt utnyttjande av
programmet motsvarar det en utspadning om cirka 1,1 procent.
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Internt utvecklade Férvarvade Internt utvecklade Férvarvade
immaterialla tillgdngar immaterialla tillgangar immaterialla tillgangar immaterialla tillgangar
Ovriga teknik-/ Ovriga teknik-/
Utvecklings- kontraktsbaserade Utvecklings- kontraktsbaserade
kSEK utgifter tillgadngar Totalt kSEK utgifter tillgadngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2023-01-01 107 313 4688 112001 Ingédende balans 2023-01-01 107 313 4688 112 001
Ovriga investeringar 14196 260 14 456 Ovriga investeringar 14196 260 14 456
Utgaende balans 2023-12-31 121509 4948 126457 Utgaende balans 2023-12-31 121509 4948 126457
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2023-01-01 -39 528 -4 645 -44174 Ingdende balans 2023-01-01 -39 528 -4 645 -44174
Arets avskrivningar -15704 -7 15775 Arets avskrivningar -15704 -7 -15775
Utgaende balans 2023-12-31 -55232 -4716 -59948 Utgaende balans 2023-12-31 -55232 -4716 -59948
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2024-01-01 121509 4948 126 457 Ingdende balans 2024-01-01 121509 4948 126 457
Ovriga investeringar 6] 11358 11358 Ovriga investeringar 0 11358 11358
Utgéende balans 2024-12-31 121509 16 306 137815 Utgéende balans 2024-12-31 121509 16 306 137815
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans 2024-01-01 -55232 -4716 -59948 Ingédende balans 2024-01-01 -55232 -4716 -59948
Arets avskrivningar -18 545 -2 -18 597 Arets avskrivningar -18 545 -52 -18 597
Utgaende balans 2024-12-31 -713777 -4768 -78545 Utgaende balans 2024-12-31 73777 -4768 -78545
Redovisade virden Redovisade varden
Per 2023-01-01 67784 43 67827 Per 2023-01-01 67784 43 67827
Per 2023-12-31 66 277 232 66 509 Per 2023-12-31 66 277 232 66 509
Per 2024-01-01 66 277 232 66 509 Per 2024-01-01 66 277 232 66 509
Per 2024-12-31 47732 11538 59 270 Per 2024-12-31 47732 1538 59 270

Aktiverade immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklat internt system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels kopt licens for analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och kontraktsbaserade.

Det internt utvecklade systemet dr pagaende och avskrivningar paborjas i takt med att delar av systemet kan anvindas. Bedomningen éar att systemet kommer skrivas av under 5 ar. Avskrivningarna pa immateriella tillgangar
redovisas i Rapport 6ver totalresultat i rad Avskrivningar och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlédggnings- samt nyttjanderattsstillgangar. Rorelseresultatet har, utover avskrivningar och nedskrivningar,
belastats med 27,3 MSEK (27,8) for helaret i direkta kostnader. Utvecklingskostnaderna har fullt ut belastat moderbolagets resultat.
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Om Ework Styrning
NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Inventarier, Inventarier,
verktyg och verktyg och
kSEK installationer kSEK installationer

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2023-01-01 23839
Arets forvarv 2269
Valutakursdifferens 184
Utgaende balans 2023-12-31 26292
Ingaende balans 2024-01-01 26292
Arets forvary 274
Avyttringar =137
Valutakursdifferens -491
Utgaende balans 2024-12-31 25338
Avskrivningar

Ingédende balans 2023-01-01 -14 360
Arets avskrivningar -4688
Valutakursdifferens -87
Utgaende balans 2023-12-31 -19135
Ingdende balans 2024-01-01 -19135
Arets avskrivningar -3 951
Avyttringar 550
Valutakursdifferens 517
Utgaende balans 2024-12-31 -22019
Redovisade varden

Per 2023-01-01 9479
Per 2023-12-31 7157
Per 2024-01-01 7157
Per 2024-12-31 3320

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2023-01-01 19306
Arets forvarv 1143
Utgéaende balans 2023-12-31 20450
Ingdende balans 2024-01-01 20450
Arets forvarv 227
Avyttringar <723
Utgaende balans 2024-12-31 19954
Avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -10508
Arets avskrivningar -4 267
Utgaende balans 2023-12-31 14774
Ingadende balans 2024-01-01 14774
Arets avskrivningar -3482
Avyttringar 405
Utgaende balans 2024-12-31 -17 851
Redovisade varden

Per 2023-01-01 8798
Per 2023-12-31 5675
Per 2024-01-01 5675
Per 2024-12-31 2103

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
NOT 12 Leasing
Nyttjanderittstillgangar Leasingskulder Kassaflode
kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK 2024 2023
Koncernen Koncernen Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01 50197 510 50706 Kortfristig del av leasingskuld 8501 292 8793 Belopp redovisade i rapporten 6ver
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar Langfristig del av leasingskuld 18 726 399 19125 [ e En LA - 21380 -21834
under rakenskapséret - 843 843 Utgaende balans 2024-12-31 27227 691 27918 Sun}ma kassautfléden hanférliga till -21380 -21834
R Tt leasingavtal
Avslutade nyttjanderattstillgangar
i fortid - - - . . . 9
o ) Kortfristig del av leasingskuld 20 040 130 20170 Ovanstaende kassautflode inkluderar s&vil belopp for leasingavtal som
Avskrivningar under rakenskapsaret: 21391 -268 -21659 Langfristig del av leasingskuld 26 695 0 26 695 redovisas som leasingskuld, som belopp som betalats for korttidsleasing
Utgéende balans 2024-12-31 28805 1085 S0t Vi
gaende balans 29890 Utgaende balans 2023-12-31 46735 130 46865 och leasar av lagt varde.
R . . . . . Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
Ingéende balans 2023-01-01 41035 563 41598 For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 21, Finansiella risker och . . . S
L . o . Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgér till:
Tillkommande nyttjanderattstillgangar finanspolicies i avsnittet om likviditetsrisk.
under rakenskapsaret 29477 187 29664 kSEK 2024 2023
Avslutade nyttjanderattstillgdngar Belopp redovisade i resultatet - IFRS 16 Moderbolaget
ifortid B - T ksEK 2024 2023 Inomettar 5688 15371
Avskrivningar under rakenskapsaret: -20 315 -240 -20556 Koncernen Mellan ett ar och fern &r 4866 7275
Utgaende balans 2023-12-31 50197 510 50706 - :
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -21659  -20 556 Totala leasingbetalningar 10554 22636
Til(llkorzn(;rzljnde n}’tgaﬁ?;f;tls(tsi%%? n;ggré(gfdditions il o neases) Ranta pa leasingskulder 1528 44 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:
under uppgick t1 . s i i E
pPpPg ( ) Kostnader for korttidsleasing 0 14 KSEK 2024 2023
L . . . . Kostnader for leasar av lagt varde
I det'ta bel(').pp ingér anskaffmpgsvardf:t f"{)r under arc?t nyanskaff;ide (ej korttidsleasing av lagt varde) 1590 1360 Moderbolaget
nytpa(;ldzra{)ter slar_nt bel(')ﬁ;;\ \/]l((li ompr()lvnn'lg av lclsacslmgﬁkui‘(.i.e{ p; grund Minimileaseavgifter 21138 20093
t t tt ts.
av andrade betalningar till f6ljd av att leasingperioden har férdndrats Totala leasingkostnader 21138 BIEO0S

Leasingavgifterna innehaller inga variabla avgifter.
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NOT 13 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Om Ework Hallbarhet Styrning

NOT 14 Kundfordringar

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

NOT 15 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Depositioner hyrd lokal 4841 4942
Forutbetald finansieringskostnad 5847 =
Summa 10 688 4942
Ovriga fordringar som ar

omsiéttningstillgangar

Mervardesskatt 61977 12209
Ovrigt 408 -182
Summa 62385 12027
Moderbolaget

kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar som &r

anlaggningstillgangar

Depositioner hyrd lokal 3750 3750
Forutbetald finasieringskostnad 5847 =
Summa 9597 3750
Ovriga fordringar som ar

omsittningstillgangar

Fordran hos anstallda = =
Fordran hos leverantérer = =
Ovrigt 56 -
Summa 56 =

Kundfordringar redovisas efter hiansyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster samt reservering for forvintade kundforluster, dér reserva-
tionen minskade med 192 (7 090) kSEK i koncernen.

I koncernen konstaterades uppkomna kundforluster med 0 (0) kKSEK
under rakenskapsaret. Totalt har koncernen reserverat 0 (192) kSEK for
forvantade kundforluster.

I moderbolaget minskade reserven for forvantade kundforluster med

0 (7 089) kSEK. Inga uppkomna kundforluster har bokforts under 2024,
inte heller under foregaende rikenskapsar.

Totalt har moderbolaget reserverat 0 (0) kSEK for forvantade kundforluster.

Se Not 21 Finansiella risker och finanspolicies.

Koncernen

kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Hyra 3261 858
IT-relaterade kostnader 3255 121
Upplupna intakter fran kunder 83720 14133
Ovrigt 7727 438
Summa 97963 115 550
Moderbolaget

kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Hyra 4776 5056
It-relaterade kostnader 3255 121
Upplupna intakter fran kunder 6131 94 921
Ovrigt 5376 7569
Summa 74718 107 667
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NOT 16 Eget kapital

Om Ework Hallbarhet Styrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

NOT 17 Skulder till kreditinstitut

Aktiekapital och 6verkurs

Anges i tusentals aktier 2024 2023
Aktier

Emitterade per 1januari 17 287 17 287
Emitterade per 31 december - betalda 17 287 17 287

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet

17 287 275 stamaktier med ett kvotviarde om 0,13 SEK. Innehavare av
stamaktier dr beréttigade till utdelning som faststlls efter hand och aktie-
innehavet berdttigar till rostrétt vid bolagsstimman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som ér tillskjutet fran
dgarna utover aktiekapitalet. Har ingar 6verkurser som betalats i samband
med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner
Koncernen har per 31 december 2024 170 000 utestaende tecknings-
optioner. For mer information se not 5.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststéillelse pa arsstimman den 14 maj 2025.

kSEK 2024 2023

7,0" SEK per stamaktie (7,0 SEK) 121010 1210M

1) Foreslagen utdelning

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ér koncernens finansiella mal att ha en god
finansiell stdllning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling
av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktiedgarna ar tillfredsstdllande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gér at for tickning av balanserad forlust. Belopp som fore 1 januari
2006 tillforts 6verkursfonden har 6verforts till och ingar i reservfonden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska foras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet
eget kapital. Fondens ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna
skrivs av eller ned. Den hanteras pé liknande sétt som uppskrivnings-
fonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktieégarna.

Overkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhillna beloppet
utover aktiernas kvotvirde, foras till overkursfonden. Belopp som tillf6rts
overkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregéende érs balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under aret limnad vinstutdelning.

Koncernen

kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Fakturakredit 194 667 213 941
Summa kortfristiga 194 667 213941
rantebarande skulder

Moderbolaget

kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Fakturakredit 194 667 213 941
Summa kortfristiga 194 667 213941

rantebarande skulder

Stillda sdkerheter
Sékerhet for pantbelaning ar utstilld med ett belopp av 1 567 462
(1239 979) kSEK i pantbelanade kundfordringar.
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NOT 18 Ovriga skulder

Om Ework Hallbarhet Styrning

NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen Koncernen

kSEK 2024-12-31 2023-12-31 kSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga kortfristiga skulder Lénerelaterade kostnader 29905 31766

Innehallen skatt och momsskuld 39178 21675 Rabatter till kunder 6 811 9422

Ovriga skulder 460 1013 Upplupna kostnader leverantérer 3106 2499

Summa 6vriga kortfristiga skulder 39638 22688 Foérutbetalda intakter fran kunder 3557 10 817
Ovriga upplupna kostnader 15968 7120

Moderbolaget Summa 59 346 61624

kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Moderbolaget

Innehallen skatt och momsskuld 15465 46 517

. kSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga skulder 252 -144

Summa évriga kortfristiga skulder 15717 46373 Lenerelateradelkostnaden 21134 231505
Rabatter till kunder 6811 4685
Upplupna kostnader leverantorer 498 2016
Férutbetalda intakter fran kunder 32 2878
Ovriga upplupna kostnader 5796 5657
Summa 34270 38539

NOT 20 Stéllda siakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter och

eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

kSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Stillda sékerheter
Pantbelaning 1567462 1239979 1567462 1239979

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till f6ljd av forandringar i valutakurser och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finans-
funktion som finns inom moderbolaget. Den 6vergripande malséttningen
for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som hérror fran
marknadsrisker.

Fakturakop

Fran och med juni 2024 har Ework tecknat en finansieringslosning

med ett externt kreditinstitut som baseras pa fakturaforsaljning. Vilka
kundfordringar som &verléts regleras i avtalet och maximalt belopp som
kan overlatas uppgar till 1,5 miljarder kronor inklusive mervérdesskatt.
Vid forsdljning av kundfordringar 6vergar kreditrisken till kreditinstitutet,
vilket innebir att finansiering sker off-balance.

Fakturakredit

Rantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rorlig basrénta plus fast
procentsats, under aret har en genomsnittlig rdnta om 3,63 % (4,33) belas-
tat koncernens resultat. Den totala kreditfaciliteten uppgar till 550 000
kSEK (550 000), varav utnyttjat belopp per 31 december 2024 uppgick till
194 667 kSEK (213 941).

Kanslighetsanalys
Koncernens paverkan pa totalresultatet av en rantedkning pa 3% ér 3 754
kSEK (7 364).

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som skrivs
med vara leverantorer ar speglade mot kundavtalet vad giller betalnings-
frist med 3 till 5 dagar efter kundinbetalning, genom detta arrangemang
har koncernen minskat risken att drabbas av likviditetsbrist. Koncernen
har dock en viss likviditetsrisk i de fall leverantorer véljer PayExpress,
forskottsbetalning mot en avgift. I dessa fall far leverantdren utbetalning
innan vi erhallit kundinbetalning. Andelen avtal med den har uppsitt-
ningen &r forhallandevis lag.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 3 272 761
kSEK (3 714 412).

Likviditetsreserven uppgick till 482 784 kSEK (467 506). Forfallo-
strukturen for leverantorsskulder dr 0-120 dagar och for fakturakrediten
30-120 dagar.
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.
Valutarisk Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
Valutarisken for koncernen ér att det blir fluktuationer
i Valutor: Boljaget ar utsattof(?r e{l omréknlngs- Kore e
exponering vilket beror pa tillgdngar i andra valutor
&n SEK 2024-12-31. Kénslighetsanalys pd vad en odiski:;:’::
irdinug . U0 Hosier Lty oy LR Larsiigtn kSEK Forfallet <1méan 1-3 man 3-12man 1-5ar >5ar viarde Redovisat varde
gentemot andra valutor per den 31 december 2024
visar en forédndring av eget kapital med 7 156 (6 403) 2024
‘;{SE‘jO;}‘ oo relsu‘tatet me{f Bl 1341; kSEdK Leasingskulder - - 3000 193 7518 19973 30684 27918
a {8 a att
anstighetsana'ysen gruncar sig pa att atia andra Kortfristiga rantebarande skulder* - 30 971 152377 1319 - - 194 667 194 667
faktorer (t.ex. rdntan) forblir oférandrade. Samma N
Forutsattingar Gllampades or 2023, Leverantdrsskulder 103 815 1838 069 1088 419 47791 - - 3078094 3078094
Summa 103 815 1869 039 1243767 59300 7072 17684 3300679 3300679
Omrakningsexponering
Vid omrékning av de utléndska koncernforetagens
nettotillgéngar till svenska kronor uppstér en 2023
valutaexponering som pdverkar koncernens dvriga Leasingskulder - 479 5124 15 548 22765 7190 51107 46 865
totalresultat. Kortfristiga rantebirande skulder* - 106726 103 649 3567 - - 213941 213941
Kreditrisker i kundfordringar Leverantérsskulder 78 342 2051331 1319 270 51528 = = 3500471 3500471
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina Summa 78342 2158535 1428 043 70643 22765 7190 3765518 3761277
ataganden, dvs. att betalning inte erhalls fran kun-
derna, utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder Moderbolaget
kreditkontrolleras varvid information om kundernas =
finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplys- . Summa
ningsforetag. odiskonterat
g . g .1 . S kSEK Forfallet <1man 1-3 méan 3-12man 1-5ar >5ar virde Redovisat virde
Pa balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration for kreditexponering. Den maximala 2024
exponeringen for kreditrisk framgar av det redovisade L ) .
viirdet i rapport dver finansiell stillning for respektive Kortfristiga rantebarande skulder - 30971 152 377 1319 - - 194 667 194 667
finansiell tillgang. Leverantdrsskulder 71576 1472213 835496 20989 - - 2400273 2400273
Koncernen har historiskt 1aga konstaterade kund- Summa 71576 1503183 087873 32308 - - 2594940 2595940
forluster. Vid bedomning av forvéntade kreditforluster
har kundfordringarnas risker delats upp utifran
forfallostruktur. Nést intill samtliga av utestdende 2023
kundfordringar utgdrs av for koncernen tidigare kinda Kortfristiga rantebsrande skulder* = 106 726 103 649 3567 = = 213 941 213941
kunder med god kreditvardighet. Koncernen har ett
antal kunder som star for stor del av omsittningen, Leverantoérsskulder 65 021 1592766 1066 417 37373 - - 2761577 2761577
som bedoms som kreditvirdiga, detta sammantaget Summa 65021 1699 492 1170 065 40940 - - 2975518 2975518

med ovan att kundfordringarna ér speglade i leveran-
torsskulder gor att risken bedoms som lag.

Fordran for de 6 storsta kunderna var 1 067 (982)
MSEK, vilket utgor 32 (26)% av totala saldot for
kundfordringar.

* Rantekostnad pa fakturakrediten som motsvaras av kortfristiga rantebarande skulder i tabellerna ovan betalas manadsvis.
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E
NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.
Finansiella tillgdngar och skulder Aldersanalys kundfordringar
2024 2023 Kundfodringar (netto)
Vérderade till Vérderade Summa Vérderade till Vérderade Summa KSEK 2024 2023
verkligt varde till upplupet redovisat verkligt varde till upplupet redovisat
viaresultatet  anskaffningsvirde varde viaresultatet  anskaffningsvirde varde Koncernen
Kundfordringar - 3310890 3310890 - 3741799 3741799 0 fortalinakundfordringar 2964204 EERELES
Paseriiene _ 4841 4841 B 4942 4942 Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 333673 357532
T _ 83720 83720 B 14133 114133 Foérfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 8596 21761
Likvida medel _ 127 451 127 451 _ 131447 131447 Foérfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 497 6 524
Summa finansiella tillgéngar - 3526902 3526902 = 3992321 3992321 ficitilisludieidiiyaislBRldaislotlddl 1034 ozl
Rantebarande skulder - 194 667 194 667 - 213 941 213941  Fordringarforfaiina >360 dgr 2857 EE=t L
Leverantérsskulder - 3078094 3078094 - 3500471 3500471
Summa finansiella skulder - 3272761 3272761 - 3714412 3714412 ederbolaget
Ej forfallna kundfordringar 2247951 2611392
Foérfallna kundfordringar 0-30 dgr 234169 245714
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 6080 2421
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr -254 3797
Férfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 1266 -6 364
Fordringar férfallna >360 dgr 845 -12 026

Verkliga virden

Koncernens finansiella instrument bestar framst av kundfordringar,
leverantorsskulder och fakturakrediten med kort forfallotid samt kassa
och banktillgodohavanden som koncernen fritt kan forfoga 6ver. Nagra
visentliga skillnader mellan bokforda varden och verkliga virden pa
koncernens finansiella instrument bedoms dérfor inte foreligga.

Se dven Not 14 Kundfordringar.
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NOT 22 Disposition moderbolagets vinst

Forslag till vinstdisposition
kSEK

Om Ework Hallbarhet Styrning

Sammanstillning éver nirstidendetransaktioner

NOT 24 Koncernféretag

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Till aktiedgare utdelas 7,0 SEK per aktie

antal aktier 17 287 275 121010 925
Balanseras i ny rakning 41385 621
Summa 162 396 546

NOT 23 Narstaende

Inga transaktioner med nérstdende har skett under rakenskapsaret utover
ersattningar till ledande befattningshavare. Fér mer information se not 5.
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterforetag,

se not 24.

Inkép av
varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
tjanster frdn (t.ex.rinta, nirstiende nirstaende
kSEK narstdende utdelning) per31-dec per 31-dec
Moderbolaget
Dotterféretag 2024 8337 46 664 148 559 57693
Dotterfoéretag 2023 16 629 43 035 200 614 100 841

Moderbolagets innehav i dotterféretag
Agarandel i %
Dotterforetag Sate 2024 2023

Ework Group Finland OY Finland 100 100
Ework Group Denmark ApS Danmark 100 100
Ework Group Norway AS Norge 100 100
Ework Group Poland Sp. z o.0. Polen 100 100

Storbritannien - 100
Sverige 100 100
Slovakien 100 =

Ework Group UK Ltd
Ework Group Public AB

Ework Group Slovakia, s.r.o.

Moderbolaget
kSEK 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 41472 40707
Arets anskaffning 56 -
Likvidation -176 =
Lamnade aktiedgartillskott - 765
Utgaende balans 31 december 40752 41472
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -6 467 -6 467
Utgaende balans 31 december -6 467 -6 467
Redovisat varde den 31 december 34285 35005

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar
i dotterforetag

Redovisat varde, kSEK

Dotterféretag, Antal Andel

organisationsnummer, Sate andelar % 2024-12-31 2023-12-31
Ework Group Finland OY

1868289-8, Esbo 1000 100 74 74
Ework Group Denmark ApS

29394962, Kopenhamn 1000 100 17 509 17509
Ework Group Norway AS

989958135, Oslo 100 100 1809 1809

Ework Group Poland Sp. z o0.0.
0000559036, Warszawa

Ework Group UK Ltd

124 000 100 14 81 14 81

10084340, Bristol - - - 776

Ework Group Public AB

559322-7886, Stockholm 500 100 25 25

Ework Group Slovakia, s.r.o.

56 011679, Bratislava? 1 100 56 -
34285 35005

1) Bolaget likviderades under 2024.
2) Bolaget bildades under 2024.
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Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt E

NOT 25 Rapport 6ver kassafléden NOT 26 Handelser efter balansdagen
Likvida medel Avstimning av skulder som hirrér fran finansverksamheten I ett pressmeddelande den 24 januari 2025 informerade Ework
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel Kassa- Andra for- Group om att styrelsen beslutat om en etablering av Eworks
Koncernen Moderbolaget KSEK UB2023  fldden &ndringar UB2024 verksamhet i Belgien. Verksamheten forvéntas startas upp under
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 forsta kvartalet 2025. )
Koncernen I borjan av det forsta kvartalet 2025 driftsatte Ework den uppgraderade
Kassa och banktillgodoha- ) R IT-plattformen, vilken véntas medfora ytterligare effektiviserings- och
vanden 127 451 131447 115 906 115 812 Leasingskulder 46865 -19790 843 27918 skalfordelar Gver tid.
R Kortfristiga rantebarande
Sl:mmaenllgt kassa 127 451 131447 115906 115 812 skulder 213941 -28 820 0546 194667
flodesanalysen
ﬁ;::g::::::;; 260806 -48610 10389 222585 NOT 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet finansieringsverksamheten
Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
Koncernen Moderbolaget g g g pply g
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 e avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
R . samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.
Avskrivningar 44207 41127 22079 20042 Ksrlt;nstlga réntebédrande Y3041 -25 061 5787 194667 Ledningen har inte identifierat ndgra omraden dér de anser att bety-
Ovrigt 40 - 622 0 skulger - dande risk rader for att koncernen ska komma att fa en vasentlig justering
44247 41127 22701 20042 :_‘_‘mj“a s:“'fd?' 213941 -25061 5787 194667 av redovisade varden under kommande rédkenskapsar.
drrérande fran

finansieringsverksamheten

Betalda rantor NOT 28 Uppgifter om moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2024:12,3182025,72, 31§20, 12, S1R2025512:51 Ework Group AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm.
Erhallen ranta 5 861 6724 15278 13796 Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.
Erlagd rénta 19021 31533  -18424 24218 Adressen till huvudkontoret ar Vasagatan 16, 111 20 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
uppriéttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europa parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stidllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder bolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Om Ework Hallbarhet

Magnus Berglind
Styrelseledamot

Frida Westerberg

Styrelseledamot

Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Stockholm den 11 april 2025

Staffan Salén
Styrelseordférande

Johan Qviberg Sara Murby Forste
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Afors

Styrelseledamot

Karin Schreil
Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har [dimnats den 11 april 2025

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Om Ework Hallbarhet Styrning

Till bolagsstamman i Ework Group AB (publ), org. nr 556587-8708

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Ework Group AB (publ) for ar 2024 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-52. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-81 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 44-52. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resulta-
tradkningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport
over totalresultat och rapport dver finansiell stéllning for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr férenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har verldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bésta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gOr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intédktsredovisning

Senot 1,2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidan 63 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar fér 2024 en nettoomséttning om

15 764 MSEK vilket huvudsakligen avser tjanster i form av
konsultintékter fakturerade péa lI6pande rakning. For tjanster pa
16pande rikning redovisas utfort arbete som nettoomséttning
iden period arbetet utforts. Intdktsredovisning av konsultin-
takter fakturerade pa 16pande rakning bedoms vara ett sérskilt
betydelsefullt omrade dé den stora transaktionsvolymen medfor
att riktigheten i dessa &r kritisk for att ett visentligt fel i den
finansiella rapporteringen inte ska uppsta.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Var granskning r inriktad pa, men inte begrénsad till, att
fakturering sker till rétt pris, det vill sédga i enlighet med avtalat
pris med kunden for fullgjorda prestationer, och att nettoomsétt-
ningen redovisas pa ett i allt vasentligt korrekt sétt i resultatrak-
ningen. Vi har uppdaterat var forstéelse for intédktsprocessens
utformning och testat nyckelkontroller i flodet kopplade till
nettoomsiattningens riktighet. Vidare har vi genom dataanalys
kontrollerat 6verensstimmelse mellan nettoomsittning med av
konsult rapporterad arbetad tid och pris enligt avtal med kund.
Vihar ocksa bedomt innehallet i den information som
presenteras i arsredovisningens och koncernredovisningens
upplysningar kring intdkter.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information én arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-36, 88-92 samt 94-97. Den andra informationen bestar ocksé av
ersittningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberittelse. Det &r styrelsen och verkstédllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och verviga om informationen i visentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de

Om Ework Hallbarhet Styrning

bedomer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra védsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om foérhéllan-
den som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter dr hogre &n for en visentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsétgéirder som ar ldmpliga med hinsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

 utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller férhallanden som kan leda till
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betydande tvivel om bolagets och koncernens féormaga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar r otillrickliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-

Om Ework Hallbarhet Styrning

redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta till-
rackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevi-
sionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgdrder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsbe-
rittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning for Ework Group AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betridffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.

Verkstdllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktoren i ndgot vésentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgidrder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhallanden som dr védsentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertriddelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhéllanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Ework Group AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggoér enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Ework Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dandamalsenliga som grund for vart uttalande.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedomer dr nddvéndig for att upprétta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt dr uppréttad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rap-
porten dr upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Granskningen innefattar att genom olika atgédrder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har upprittats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr &ndamalsenliga med hiansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvédrdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 44-52 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
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med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dr 1 dverensstaimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ework
Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 2 maj 2024.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 11 april 2025

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Hallbarhet
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Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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H1. Om redovisningen

Om Ework Hallbarhet Styrning

H3. Hallbarhetsagenda

Ework Groups héllbarhetsredovisning omfattar sidorna 33-36 och

88-92 vilka dven utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
Asredovisningslagen 6 kapitel § 11. Hallbarhetsredovisningen har samma
omfattning som den finansiella rapporteringen, om inget annat anges, och
avser rakenskapséret 1 januari till 31 december 2024. Revisorns uttalande
om att den lagstadgade héllbarhetsrapporten har uppréttats finns pa sida
93. Hallbarhetsredovisningen har i vrigt inte varit foremal for oberoende
extern granskning och bestyrkande.

Ework har undertecknat FN:s Global Compact och rapporterar arligen
hur Ework efterlever de tio principer som utgor grunden i det globala
initiativet. Fran och med 2023 rapporterar Ework enligt det nya formatet
for Communication on Progress (CoP) dédr VD:s uttalande om fortsatt
stod bekréftas samt CoP Questionnaire besvaras med fokus pa styrning,
ménskliga réttigheter, arbete, miljé och anti-korruption.

I'mars 2025 lade EU fram det sa kallade Omnibusforslaget. Detta
innebar en fordndring av tidigare regelverk dir enbart foretag med fler &n
1 000 anstillda skall rapportera enligt ESRS. Ework foljer utvecklingen
inom omradet och férhaller sig till overstatlig och statlig lagstiftning
allteftersom den laggs fram.

H2. Hallbarhetsstyrning

Ework Groups styrelse har det §vergripande ansvaret for bolaget och dess
langsiktiga verksamhet. Styrelsen ansvarar for att anta policyer och uppfo-
randekoder, samt for att I6pande folja upp hallbarhetsarbetet och maluppfyl-
lelse kopplat till hallbarhet.

Inf6r varje arsstimma gor Eworks valberedning en beddmning av
styrelsens sammansittning for att sékerstilla en &ndamalsenlig samman-
sattning avseende kompetens och erfarenhet. Bedomningen ér till viss
del baserad pa resultatet av den utvirdering av styrelsens arbete som
genomfors arligen och som gors enligt en systematisk och strukturerad
process for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Aven
fragan om oberoende och fragan om méngfald diskuteras. Dartill beaktar
valberedningen styrelseledaméternas engagemang och vikten av kontinu-
itet i styrelsearbetet.

Eworks VD har det 6vergripande ansvaret 6ver den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens anvisningar med stdd av koncernledningen. I
koncernledningen hanteras och beslutas gemensamt om bolagets styr-
ningsprocesser och kontroller for riskhantering och mgjligheter. VD har
aven det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragor inom koncernen och ingér
ibolagets Sustainability Board som leder det operationella hallbarhetsar-
betet. Se avsnittet Bolagsstyrningsrapport sid 44-52 f6r mer information.

Ework Groups verksamhet ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljo-
massigt ansvarstagande sétt. Hallbarhet 4r en forutséttning for var fortsatta
framgéng och ska betraktas som en sjalvklar del av var verksamhet.
Grunden for vért hédllbarhetsarbete ar Eworks affarsmodell, som effektivt
kopplar samman rétt kompetens med rétt uppdrag. Hogst pa hallbarhets-
agendan star vara vdsentligaste hallbarhetsfragor som utgors av en héllbar
samhéllsutveckling, minskad klimatpaverkan, méangfald, jaimlikhet

och inkludering. Aven etiska affirsmetoder, transparens och ansvarsfullt
ledarskap &r centrala for vart arbete.

Vi vill tillsammans med kunder, partners, medarbetare och andra
intressenter arbeta mot de mal som ligger néra var verksamhet och dér vart
bidrag kan gora skillnad.

Var analys av Eworks mojligheter att bidra till FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling visade att vi genom vér verksamhet har en direkt
eller indirekt positiv paverkan pa tio av de globala malen. Av dessa finns
det fem prioriterade mél som vi bedémer att vi kan bidra extra mycket till
genom;

Mal 3: God hélsa och vilbefinnande
Sékerstdlla hog friskndrvaro genom att uppmuntra till balans i arbetslivet,
rorelse och arrangera olika evenemang for anstillda.

Mal 4: God utbildning

Arbeta aktivt med kompetensutveckling internt. Verka for att identifiera
omraden i samhéllet med kompetensbrist och vara en aktor som aktivt
bidrar till kompetensutveckling.

Mal 5: Jamstalldhet
Verka for att ingen diskriminering skall forekomma internt eller vid
matchning av konsulter pa kunduppdrag

Mal 8: Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Attrahera, behalla och utveckla medarbetare. Verka for en 6ppen och
konkurrenskraftig arbetsmarknad dér kompetens kommer till sin rtt.
Skydda arbetstagares réttigheter och fraimja trygg och siker arbetsmiljo.
Uppritthalla hog kvalitet och sékerhet i tjanster. Finansiell utveckling och
ekonomisk tillvéaxt.

Mal 13: Bekampa klimatférindringarna
Minimera resursforbrukning och minska koldioxidutslépp i scope 1, 2 och 3.

Finansiella rapporter

Indirekt och direkt bidrag till globala malen

Direkt positiv

Indirekt positiv

Ingen paverkan

Indirekt negativ

Direkt negativ

Hallbarhetsnoter Ovrigt
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H4. Intressentdialogen

Eworks huvudsakliga intressenter utgérs av medarbetare, kunder, dgare,
partners och konsulter samt samhaéllet. Att kartligga och analysera
intressenternas forvantningar pa var verksamhet ar en forutsittning for att
skapa héllbara virden. Med en dppen dialog och néra samarbete med véra
intressenter lagger vi grunden till ett fungerande hallbarhetsarbete och
bygger forstaelse for de fragor som har storst strategisk betydelse for oss
genom att de skapar vérden for intressenterna.

Under 2024 har kunddialogen priglats av ett 6kat fokus pa uppfoljning
i virdekedjan och transparens kopplat till flera hallbarhetsaimnen.

H5. Paverkansanalysen

Ework Groups paverkansanalys identifierar de hallbarhetsfragor som &r
mest vasentliga for oss att malsatta, hantera och rapportera kring. I ana-
lysen vdger vi samman i vilken utstrdckning fragorna paverkar intressen-
ternas beslutsfattande och forvéantningar pa oss, samt den paverkan som
verksamheten har pa klimat, miljo, ménniska och samhille. Resultatet av
paverkansanalysen — en hallbar samhéllsutveckling, minskad klimatpéaver-
kan, mangfald, jamstélldhet och inkludering — utgor vér hallbarhetsagenda
och struktur for det fortlopande héllbarhetsarbetet.

Ework genomforde sin dubbla visentlighetsanalys under 2024.
mars 2025 lade EU fram det sa kallade Omnibusforslaget. Detta innebér
en forandring av tidigare regelverk dér enbart foretag med fler an 1 000
anstéllda skall rapportera enligt ESRS. Ework foljer utvecklingen inom
omradet och forhéller sig till dverstatlig och statlig lagstiftning alltefter-
som den laggs fram.

H6. Policyer

Ework Groups styrande dokument tillsammans med vara ledningssystem
utgor ramverket for hallbarhetsarbetet och ger vagledning 4t medarbetare
och andra intressenter i det dagliga arbetet. Alla styrande dokument,
inklusive rutiner, processer och anvisningar ar tillgéngliga via Eworks
intrant.

Om Ework

Hallbarhet Styrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Intressentgrupp Dialogforum Nyckelfragor
Medarbetare « Medarbetarundersékningar Trygg och saker arbetsmiljoé
»  Utvecklingssamtal Kompetensutveckling
* Loépande dialog mellan ledning och medarbetare Gott ledarskap
« Utbildningar Nolltolerans mot diskriminering
Socialt ansvarstagande
Minimera klimatpaverkan
Kunder *  Kundundersékningar Hog kvalitet och sdkerhet i tjanster
* Lopande dialog i férsaljning och under pagaende
leverans
I'-'\gare * Bolagsstamma Langsiktig I6nsamhet

« Kontakter med styrelsen
* Mobten med analytiker och investerare

Strategiskt hallbarhetsarbete

Partners & konsulter

* Lopande dialog vid tillsattning av och under
pagaende uppdrag

Affarsetik och integritet
Sunda relationer

Sambhillet

Uppférandekod

Code of Conduct for Corporate Sustainability; Eworks uppforandekod
lagger grunden for sunda affarsprinciper och ansvarsfullt foretagande.

Code of Conduct for Suppliers; tydliggér de forvantningar vi har pa
véra leverantorer som ingar avtal med Ework.

+ Pagaende dialog under uppdrag
* Lopande kontakter med myndigheter

Ledningssystem

ISO 14001; Eworks svenska verksamhet ar sedan 2012 certifierad enligt

miljoledningssystemet ISO 14001. Vart norska dotterbolag ér certifierat

sedan 2021 och samtliga dotterbolag blev certifierade 26 februari 2024.
ISO 27001; ledningssystem som sedan 2021 reglerar dataskydd och

Motverka all form av diskriminering pa foretaget
Motarbeta all form av korruption
Kompetensutveckling och kunskapsspridning

informationsséikerhet i Ework.
ISO 9001; Eworks kvalitetsledningssystem ér certifierat enligt ISO

9001 sedan 2022.
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Policyer

Antikorruptionspolicy Miljopolicy
Dataskyddspolicy Kvalitetspolicy
Ink&pspolicy Informationssékerhetspolicy

Policy for Whistleblower
Ett antal interna medarbetarrelaterade policyer for arbetsmiljo, rehabili-
tering, diskriminering, jamstalldhet, kompetensutveckling, mobbning,

trakasserier samt hot och vald.

H7. Klimat

Ework Group vill bidra till den grona omstéllningen och att successivt
minska den negativa klimatpaverkan som verksamheten ger upphov till.
2023 tog vi ett viktigt kliv ndr vi satte upp ett nytt mal for att minska verk-
samhetens utslidpp av vixthusgaser inom scope 1 och 2 med 42 procent till
2030 (med 2022 som basar). Ar 2023 fick vi vart mél utvirderat av Science
Based Targets initiative (SBT1), som godkidnde malet som vetenskapligt
och i linje med de globala klimatmal som faststillts i Parisavtalet. Detta
innebdr att vara atgéarder dr i harmoni med vad som faktiskt krévs for att
begrénsa den globala uppvérmningen. Ework utvirderar &ven mégjligheten
att klimatkompensera for utslapp i scope 1, 2 och 3.

Férdelning av vixthusgasutsldppen
Vara tjanstebilar och kéldmedia star for vara direkta utslapp av vaxthus-
gaser (scope 1). Som indirekta utslapp av vixthusgaser (scope 2) raknas
den inkopta energi (el, kyla, virme) som vi forbrukar i verksamheten.
Den absoluta majoriteten av vara utsléapp uppstar dock indirekt genom
vara aktiviteter uppstroms langs vardekedjan (scope 3). Under 2023 gjorde
vi ett viktigt arbete med att identifiera de kategorier som representerar
majoriteten av vara indirekta utslapp av viaxthusgaser, sdsom inkop av
produkter och tjénster samt affarsresor. Ework satte 2023 malet att fram till
2026 minska utsldppen fran affarsresor med flyg och tdg med 20 procent per
anstélld (FTE). For att méta och reducera dvriga vaxthusgasutsléapp (scope
3) blir nésta steg att sakerstilla tillrickliga underlag och data for att med

Om Ework Hallbarhet Styrning

H8. Nolltolerans mot diskriminering

Ework Group driver ett mélinriktat arbete for att frimja mangfald,
likabehandling och inkludering. For att driva det 6vergripande arbetet
med dessa fragor har Ework en Likabehandlings- och jamstélldhetsplan.
Den revideras arligen och visar pa aktiviteter som sékerstéller jamstdllda
arbetsvillkor och likabehandling vid rekrytering och befordran, utbildning
och kompetensutveckling, fordldraskap, samt lika 16n och andra anstall-
ningsvillkor.

Varje ar skickas en mer omfattande medarbetarundersokning ut.
Undersokningen fokuserar primért pa medarbetarnas kinsla av méangfald,
likabehandling och inkludering, samt tar avstamp i de sju svenska lagstad-
gade diskrimineringsgrunderna.

Pa Ework rader nolltolerans mot alla former av trakasserier och
diskriminering. Under aret kom det in en anmélan avseende diskriminering.
Anmélningar utreds internt enligt den standard som &r uppsatt for just dessa
typer av anmélningar och beslut om eventuella atgarder tas efter utredning.

Nolltolerans mot diskriminering

Ework Group har en kommitté for Diversity, Equity & Inclusion (DEI).
Den bestar av frivilliga representanter fran alla lander dar Ework har kontor.
Kommitténs verksamhet syftar till att skapa mojligheter for alla anstéllda
oavsett likheter och olikheter samt att fa alla medarbetare att kéinna sig
inkluderade pa lika villkor. I kommitténs uppdrag ingar arbete med olika
fokusomraden som sétts arsvis utifran medarbetares dnskemal och vad som
framkommer i den arliga medarbetarundersokningen.

Mal Utfall 2024

Minst 80 procent av véra anstallda anser att vi prioriterar jam-
stalldhet och inkludering pa Ework. 89%

100 procent av vara anstéllda anser att var arbetsplats ar fri fran
all form av diskriminering fran en kollega, chef eller annan
Ework-anstélld i relation till kdn, kénsidentitet/ konsuttryck,
alder, etnisk tillhérighet, sexuell orientering, funktionsnedsatt-

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Under varen 2025 har gruppens arbete har inordnats under People &
Development-avdelningen och visselblasarfunktionen.

WEPs

Ework stottar fortsattningsvis Women Empowerment Principles som vi
signerade 2023. Diarmed engagerar vi oss i att skapa ett foretagsklimat
som stirker kvinnors mojligheter i arbetslivet. Medlemskapet innebér att
Ework stiller sig bakom de principer for bland annat hélsa, utbildning,
diskriminering och rapportering som WEPs stéllt upp.

Allbright och Green list

Under 2024 fick Ework Group en plats pa Allbright Foundations sa
kallade Green list. Det innebér att Ework har en konsfordelning i lednings-
gruppen inom spannet 40/60. Av 358 borsnoterade foretag i Sverige ér
Ework pa 16:e plats ett av 93 foretag pa Green list.

Rekrytering

Ework Group arbetar med kompetensbaserad rekrytering dar fokus ligger i
att identifiera de kompetenser som krévs for en roll och matcha rétt kandidat
till rollen, baserat pa dennes kompetens. Detta for att undvika andra distrak-
tioner som exempelvis kon, alder, bakgrund och etniskt ursprung. Ework
stravar efter diversifierade arbetsgrupper. Genom den verksamhet som
Ework bedriver har rekryteringsmetoder en stor paverkan inte bara inom var
organisation. Darfor arbetar Ework dven med sina matchningsprocesser. D&
dessa processer dr inriktade pa kompetensforsorjning skapar sjélva affaren
en process som fokuserar pa det som &r viktigt: kandidaternas kompetens.

ning eller religion eller annan trosuppfattning. 92%
2024 som basar formulera en mélsattning for reduceringen framat.
Ework bedriver ett kontinuerligt arbete med att effektivisera verksam-
hetens energi- och resursanvindning.
Sverige Norge Finland Danmark Polen
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt

(Antal) 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2022 2021 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Anstéllda m 130 126 65 73 89 15 21 21 9 8 4 9 8 4 4 5 13 12 10 6 4 52 65 7 18 20 25 300 349 373

Dessa siffror speglar det totala antalet anstéllda och inkluderar d&ven medarbetare pa langre ledighet sdsom féraldra- eller studieledighet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 + 91



H9. Medarbetarengagemang och arbetsmiljé

Arbetsvillkor

Ework Group vill erbjuda goda arbetsvillkor. Darfor erbjuds anpassningar
i arbetsmiljo och arbetsforhallanden, t.ex flextid till olika individers forut-
sdttningar. Att kunna kombinera arbete och foréldraskap ér till exempel en
sjdlvklarhet. Alla ges ocksa samma mojlighet att vara fordldraledig eller ta
ledigt for barnomsorg.

Lon och andra anstéllningsvillkor

Ework Group genomfor arliga l6nekartldggningar och systematiska lone-
jamforelser mellan konen. Lonesittning ska baseras pa objektiva l6ne-
kriterier och 16nejamforelser gérs mellan och inom grupper av anstillda.
I de fall skillnader inte kan forklaras med nagot annat dn kon vidtas
atgérder. Ework har ett ramverk for loneséttning och karriarsutveckling.
Detta for att sékerstélla marknadsmaéssiga loner samt en tydlighet i rollers
kompetenskvalifikationer.

Utbildning och kompetensutveckling &r viktigt bade pa individniva
och for att Ework Group ska kunna sikra att medarbetare har den kunskap
som krivs och foljer med i utvecklingen. Alla som dr anstéllda pa Ework
har samma mgjligheter till utbildning och kompetensutveckling.

12024 ars medarbetarundersokning svarade 94 procent av responden-
terna att det erbjuds lika mojligheter till utbildning och kompetensutveck-
ling for alla medarbetare.

H10. Kunder och konsulter

Pa Ework Group ar konsulterna det “erbjudande” som vi tillhandahaller
(uppstroms) och kunder &r de som tar del av vart erbjudande (nedstréms). Det
ar en forutsittning for Eworks framgéang att sékerstilla att bade konsulter och
kunder far ett professionellt bemé&tande och att vara tjanster ar av hog kvalitet
och uppskattas av savil konsulter som kunder. Eworks kunder ska kunna
lita pa att tjansterna motsvarar deras krav och forvantningar samtidigt som
konsulterna ska kénna sig trygga med Eworks stod under hela uppdraget.
Under 2024 implementerar Ework en global leveransmodell for att béttre
och effektivare matcha kundernas behov.

Arligen genomfor Ework en undersokning av kund- och konsultngjdhet
i syfte att bygga goda relationer och en djupare forstaelse for deras behov.
Pa fragan i arets undersdkning om hur troligt det ar att kunder skulle rekom-
mendera Ework till andra, Client Net Promoter Score (NPS), erh6ll vi+11
(+11), vilket visar pa en fortsatt stabil niva i relation till vart mal om NPS
>+20. Arets mitning visade ocksa att iven konsulter ar fortsatt ndjda med
sitt samarbete med Ework, med ett genomsnittsbetyg pa 4,4 (4,5) pa en skala
1-6. Upplevelse av engagemang och effektiv kommunikation fran Eworks
sida var nagra av framgangsfaktorerna som framst lyftes i svaren.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Mitningar av kund- och konsultndjdhet sdgs under aret 6ver med malet
att 0ka matfrekvensen, differentiera malgrupper samt lidgga till specifika
matomréaden for olika delar av kund- och konsultresan.

H11. Affarsetik

Ework Group ska bedriva en ekonomiskt sund och langsiktig verksamhet
med hog afférsetik. Det inkluderar ett ansvarsfullt agerande i alla delar av
vérdekedjan och en verksamhet som bedrivs i enlighet med tillimpliga
lagar och regelverk.

Var uppforandekod, Code of Conduct for Corporate Sustainability,
anger riktlinjer for hur vi ska upptrdda mot varandra och bolagets intres-
senter, och ldgger ddrmed grunden for sunda affarsprinciper och ansvars-
fullt foretagande. Uppforandekoden baseras pa lagar och internationella
ramverk sasom FN:s Global Compact och dess tio principer som berér
ménskliga rittigheter, arbetsmilj6, miljo och antikorruption.

Att folja var uppforandekod ar ett grundlaggande krav for alla indivi-
der associerade med vér organisation.

Leverantérer och inkép

Vanligen delas Ework Groups leverantdrer upp i den stora grupp konsulter
som dr ute pa kunduppdrag respektive ett betydligt mindre antal konsulter
som bidrar med olika former av stod till Eworks egen verksamhet. Dessa
konsultleverantorer utgér Eworks i sdrklass storsta inkdpskategori, foljt
av ink6p av IT och lokalhyra.

Under 2023 togs en ny Code of Conduct for Suppliers fram dér vi
tydliggor vara forvintningar pa samtliga leverantorer som ingar avtal
med Ework. Leverantorskoden, som ar inkluderad i alla avtal, aterspeglar
kraven i var uppforandekod, FN:s Global Compact och vara dvriga
ataganden inom hallbarhet. Det innebér att véra leverantorer ska respek-
tera manskliga réttigheter, arbetsratt, minimera negativ miljopaverkan
samt uppratthalla god afférsetik. Dessa krav inkluderar dven nolltolerans
mot barn- och tvangsarbete.

Vi uppmuntrar ocksa véra leverantorer att ga langre &n kraven i
leverantorskoden och striva efter stindiga forbéttringar pa de angivna
omradena. Inom Ework finns idag ingen central inkpsfunktion utan
uppforandekoden for leverantdrer formedlas till ledare och nyckelroller
som ansvarar for dess implementering och efterlevnad.

For att ge ytterligare stod till organisationen i arbetet med inkép och
leverantorsuppfoljning styrs inkopsarbetet av en Procurement Manager.
Rollen ansvarar for att utfarda policyer och riktlinjer samt bistd i kom-
plexa upphandlingar. Inkop hanteras lokalt i organisationen utifran en
inkOpspolicy som reglerar attestnivaer, leverantdrskrav, avtalsgranskning
och arkivering.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt =

Norsk lagstiftning med fokus pa Due Diligence

2022 inforde Norge Apenhetsloven (Transparency Act) som aldgger
norska foretag att bedoma sina risker samt rapportera sitt arbete med

att hantera sin paverkan pa méanskliga réttigheter i hela sin viardekedja.

I enlighet med detta lagkrav avger Ework Groups norska dotterbolag en
arlig rapport med en beskrivning av Due Diligence-processen och risk-
beddmning av leverantdrsbasen med fokus pa att bedoma om tillrécklig
hansyn tas till ménskliga réttigheter, anstandiga arbetsvillkor samt hur
verksamhetens negativa effekter i leverantorskedjan minimeras. Den Due
Diligence-process som utvecklats for var norska verksamhet kommer
fortsattningsvis ocksa vara en central del av riskbedomningen av hela
gruppens leverantorskedja. Lds mer pa Eworks hemsida eworkgroup.com.

Visselblasning
Ework Group uppmuntrar och efterstravar en transparent och arlig kultur
dér medarbetare kan lyfta synpunkter internt i organisationen, i forsta hand
med sin chef. I bolagets HR-verktyg finns ocksa mdjlighet att rapportera
personalrelaterade drenden anonymt.

Ework Group har dven en extern visselblasarkanal som ar avsedd for
rapportering av missférhallanden som det finns ett allménintresse av att
de uppmarksammas alternativt om drendet i Ovrigt ar av karaktéren att det
faller inom visselblasarlagens tillimpningsomrade. Visselblasarkanalen ar
tillgénglig savil internt for organisationen som for externa personer som
har rétt att rapportera. Ansvariga for att ta emot och hantera rapporterna i
visselblasarkanalen &r Chief Legal Officer och Chief People Officer, dessa
funktioner har valts ut for att hantera rapporterna med anledning av att de
betraktas som sjélvstindiga och opartiska i sina funktioner.

Under 2024 rapporterades ett drende i visselblasarkanalen, drendet
bedomdes inte utgora ett drende av visselblasarkaraktér och det bedomdes
att ndgon dtgird i 6vrigt inte behdvdes.
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Om Ework Hallbarhet Styrning

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ework Group AB org. nr 556587-8708

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pa sidorna 33-36 samt 88-92 och for att den dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den éldre
lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillridcklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 11 april 2025
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

Ework Group anvinder ett antal finansiella métt i arsredo- Nyckeltal

Om Ework

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Definition samt beskrivning av anvidndande

visningen som inte definieras enligt IFRS, s.k. alternativa
nyckeltal eller Alternative Performance Measures, enligt

Omsattningsutveckling

Nettoomsattning for aret minus nettoomsattning for jamforelsearet
i forhallande till nettoomsattning for jamforelsearet.

ESMA:s (The European Securities and Markets Authority)

Rérelsemarginal EBIT

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattningen.

riktlinjer.

. A .. . Vinstmarginal
Nedan definieras matt och nyckeltal som forekommer i

Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséattningen.

delarsrapporter och arsredovisningen. Flertalet nyckeltal Avkastning pa eget kapital

dr att beakta som allmént vedertagna och av sddan art att
de forvintas presenteras i delarsrappporter och arsredo-

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital under aret.
Avkastning pa eget kapital omraknas till arstakt vid delarsrapportering.
Ett I6nsamhetsmatt som visar avkastning under aret pa det kapital garna
investerat i verksamheten.

visningen for att formedla en bild av koncernens resultat,
l6nsamhet och finansiella stéllning.

Soliditet

Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar vid
arets utgang. Matt som visar réantekanslighet och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet

Omséattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till antalet utestaende aktier fére utspadning
vid arets utgang. Definieras av IAS 33.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier fore utspadning vid
arets utgang. Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgangar per aktie.
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Arsstamma 2025

Anmadlan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman ska dels vara upp-
tagen i den av Euroclear forda aktieboken senast den 6 maj 2025,
dels anmila sig senast den 8 maj 2025 pa nagot av foljande satt:

* Telefon 08-50 60 55 00
» Post till Ework Group AB
Vasagatan 16, 111 20 Stockholm
¢ E-post arsstamma@eworkgroup.com

Vid anmilan ska aktiedgare uppge:
e Namn
*  Personnummer/organisationsnummer
* Adress och telefonnummer
» Antal aktier
* Namn pa bitrdden (hogst tva stycken) som
tillsammans med aktiedgaren ska nirvara vid arsstimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for

att dga ratt att delta i och rosta for sina aktier vid stdimman,
begéra att tillfdlligt inforas i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken. Aktiedgaren maste underrétta forvaltaren hdrom i
god tid fore tisdagen den 6 maj 2025, da sddan inforing ska vara
verkstdlld. Rostrittsregistrering som av aktiedgare begérts i
sadan tid att registreringen gjorts av forvaltaren senast torsdagen
den 8 maj 2025 kommer dock att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Om Ework Hallbarhet Hallbarhetsnoter Ovrigt f—

Eworks arsstimma hélls k1 15.00 onsdagen den
14 maj 2025 1 Eworks lokaler pa Vasagatan 16
i Stockholm.

Valberedning
Eworks valberedning har f6ljande sammansittning:
Staffan Salén (styrelsens ordforande),

Magnus Berglind (valberedningens ordfdérande),
samt Dag Marius Nereng.

Valberedningens uppgift ar att till &rsstimman ldmna forslag
till val av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter samt
arvoden till dessa.

Kalendarium 2025

14 maj Delarsrapport januari — mars 2025

14 maj Arsstamma
18 juli Delarsrapport januari — juni 2025
23 oktober Delarsrapport januari — september 2025
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Sverige

Stockholm

Ework Group AB
Vasagatan 16
11120 Stockholm
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Goteborg

Ework Group AB
Kungsportsavenyn 34
411 36 Goteborg
Telefon:

+46 31339 59 50

Malmé

Ework Group AB

S:t Johannesgatan 1D
21146 Malmo
Telefon:

+46 4010 27 80

Vasteras

Ework Group AB
Kopparbergsvagen 6
72213 Vasteras
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Linképing
Ework Group AB
Stora Torget 3
58219 Linkoping
Telefon:

+4613 310155

Jonkoping

Ework Group AB
Huskvarnavagen 82
554 66 Jokoping
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Om Ework Hallbarhet

Danmark

Képenhamn

Ework Group Denmark ApS
Axeltorv 2 F, 6. sal.

1609 Kebenhavn V

Telefon: +45 311018 75

Finland

Helsinki

Ework Group Finland Oy
Mikonkatu 6 C

00100 Helsinki

Telefon: +46 8 50 60 55 00

Norge

Oslo

Ework Group AS

@vre Slottsgate 2B

0157 Oslo

Telefon: +47 22 40 36 20

Styrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Polen

Warszawa

Ework Group Sp. z 0.0.
Marszatkowska 107
00-110 Warszawa
Telefon +48 22 395 75 44

Gdansk

Ework Group Sp. z o.0.
aleja Grunwaldzka 409
80-236 Gdansk

Telefon: +48 22 395 75 44

Ovrigt —

Wroctaw

Ework Group Sp. z 0.0.

ul. Grabarska 1

50-079 Wroctaw

Telefon: +48 22 395 75 44

Produktion: Ework Group i samarbete med
Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Ework Group, Fond&Fond och Unsplash.
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