Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Ework
Group AB, antagna av arsstdmman 2024, har tillampats under 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstdllande direktoren samt en sammanfattning av Bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar) pa sid 59-62 i arsredovisningen fér 2025.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 39-40 i
arsredovisningen foér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i
not 5 pa sid 60 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Bolagets 6vergripande resultat sammanfattas pa sid 5 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr Bolagets forutsattningar att kunna attrahera och behalla
Ledande Befattningshavare med expertis och férmaga att realisera uppsatta malsattningar.

Det forutsatter att foretaget tillhandahaller en konkurrenskraftig ersattning och Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggdr for sadan totalersattning for Ledande Befattningshavare.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till Ledande Befattningshavare vara marknadsmadssig och kan
besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig kontantersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och
ovriga formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens Iangsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sid 61-62 i arsredovisningen for 2025. Styrelsen har under 2025 utnyttjat méjligheten i de
antagna riktlinjerna att gora avsteg fran riktlinjerna vid faststdllande av ledande befattningshavares rérliga ersattning
till ett totalt belopp om 265 kSEK. Inga ytterligare avsteg fran riktlinjerna har gjorts. Revisorns yttrande éver
Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa:
https://www.eworkgroup.com/sv/investerare/bolagsstyrning

Tabell 1 - Totalersattning till verkstdllande direktéren och vice verkstéllande direktéren under 2025 (kSEK)*

1 2 3 4 5
Fast ersattning Rorlig Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast
ersattning*** *Ekx respektive rorlig
ersattning

Befattningshavares Grundlén*/Andra Ettarig
namn/position formaner**
Karin Schreil/VD 3660/151 360 1154 5326 93/7
Daniel Almgren/VD***** | 576/0 0 0 576 100/0

*Inklusive semesterersattning om 58 resp 0 kSEK

**Bilforman, sjukforsakringsforman

*** Maximal rorlig ersattning uppgar till 100% av fast 16n for VD.

**** pensionskostnader baseras i sin helhet pa grundlon och ar premiebestamd.

*****Daniel Almgren tilltradde som VD den 3 november 2025. Karin Schreil lamnade 31 december 2025.

General



Ettarig - rorlig kontantersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har utformats for att framja
uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi, langsiktiga intressen och utveckling,
vardeskapande, hallbarhet och finansiella tillvaxt, och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett
overdrivet risktagande. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. Valda prestationskriterier fraimjar en sund Idnsamhetsutveckling
vilket ar grunden for att skapa forutsattningar for att uppna Bolagets samtliga mal.

Tabell 2 - Verkstdllande direktérens och vice verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade
rikenskapsdret: rorlig kontantersdttning

1 2 3

Relativ viktning av
prestationskriterier | p) faktisk

Befattningshavarens

. ersdttningskomponenten
namn/position

Beskrivning av kriterier hanforliga till a) Uppmitt prestation och

tilldelning/ersittningsutfall

100%
2025. e b) 360 000 SEK
40% mats pa individuellt satta parametrar:

For ar 2025 ar dessa kopplade till
omsattningstillvaxt och l6nsamhet.

Karin Schreil/VD

60% mats pa tillvaxt i resultat per aktie 2024- a) Minskning med 63%

Daniel Almgren/VD Ej tillampbart da Daniel tilltrddde 3 november E/T E/T
2025 och ar inte beréttigad till rérligersattning
forsta anstallningsaret.

Jamfoérande information avseende férdandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 - Férdndringar i erséittning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsdren (RR) (KSEK)

Arl ig féréndring 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | RR 2025
o ot | qqgyg | soou | | e | aw | er | er
Koncernens rorelseresultat -14,50% 25,60% 44% 6,36% -2,4% -35% 122 924
Sj;gﬁj;’}'“"g ersattning per 280% | 16,10% | -22% 29% 1% 4% 663

*Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1
**Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget (exklusive 6vriga ledande befattningshavare)
*** Under 2025 har bolaget inte haft nagon vice verkstéllande direktor.

Sammanstallning av incitamentsprogram 2023-2026

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade stdmman att inrdtta ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom emission av hégst 200 000
teckningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, teckna en ny aktie
i Bolaget. Bolagets incitamentsprogram i form av teckningsoptioner forfoll under det forsta kvartalet 2026. D3
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I6senkursen inte uppnaddes valde inga deltagare att utnyttja sina optioner vid forfall.

Verkstéllande direktdren innehar inga optioner i det pagaende incitamentsprogrammet.
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