Rikthinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare att gilla tills vidare, dock lingst f6r tiden fram till arsstimman 2030.

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktéren ("VD”), den vice verkstillande direktoren
(’vVD?”) i de fall sadan utsetts och 6vriga ledande befattningshavare i Eworks koncernledning.
For koncernledningens sammansattning, se arsredovisningen. Enskilda styrelseledamoter i
Bolaget omfattas ocksa av riktlinjerna i den man Bolaget ingar anstallnings- eller konsultavtal med
dem. Endast ersittning enligt avtal som ingas eller férindras efter det att riktlinjerna godkints av
arsstimman omfattas av riktlinjerna.

Riktlinjernas fraimijande av Bolagets affarsstrategi, 1dngsiktiga intressen och hillbarhet

Ework dr en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i norra Europa med fokus pa
IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Ework matchar konsulter mot uppdrag i de
linder dir Ework dr verksamt. Utan anstillda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje
uppdrag med ritt kompetens fran hela marknaden. Eworks affdrsstrategi och affirsmodell
innefattar arbete med att uppna ett hallbart samhille genom att sitta mangfald, jamstilldhet och
minniskan 1 fokus. Socialt ansvarstagande ir en viktig aspekt i Eworks arbete. Lds mer om
Bolagets vision, affirsidé, strategi och uppdrag se nirmare pa Bolagets hemsida,

www.eworkgroup.com och i arsredovisningen.

En forutsittning for en framgangsrik implementering och ett stodjande av Eworks strategi, ett
tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt att Bolaget uppnar
sina langsiktiga och kortsiktiga mal, forutsitter att Ework kan rekrytera och behalla kvalificerade,
drivna och engagerade medarbetare med ritt kompetens. Detta kriver att Ework kan erbjuda
marknadsmaissiga och konkurrenskraftiga totalersittningar, vilket dr styrelsens bedémning att

dessa ersdttningsriktlinjer mojliggor.

Former av ersittning

VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmassig
totalkompensation som ska mojliggora att ritt person kan rekryteras och behallas. For ledande
befattningshavare kan totalersittningen besta av fast 16n, rérlig kontantersittning, langsiktiga

incitamentsprogram, pension och 6vriga férmaner.
Fast lon

Fast 16n utgdr basen i den totala marknadsmassiga totala ersittning som krivs for att attrahera
ledande befattningshavare. Ework ska erbjuda en fast 16n for de ledande befattningshavarna som
avspeglar den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta 16nen ska utvirderas drligen,
av styrelsen f6r VD och vVD, samt av VD f6r 6vriga ledande befattningshavare.

I den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfér arbete f6r Bolagets rikning ska
konsultarvode och/eller annan ersittning fr sidant arbete kunna utgi efter beslut av styrelsen.

Rairlig kontantersdttning



Ut6ver den fasta 16nen kan r6rlig kontantersittning utga. Rorlig kontantersattning ska vara
beroende av uppfyllelse av individuellt forutbestimda uppsatta mal samt definierade och mitbara
kriterier, huvudsakligen finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fore skatt), men dven icke-finansiella,
(t.ex operativa kriterier).

De mitbara kriterierna ska arligen faststallas av ersittningsutskottet avseende ledande
befattningshavare respektive styrelsen avseende VD och vVD f6r en mitperiod om ett ar, varvid
villkoren for rorlig ersittning utformas sa att styrelsen tillits begransa eller underlata utbetalning
av rorlig ersittning om exceptionella ekonomiska férhallanden rader och en sidan atgard bedéms
rimlig. Kriterierna ska utformas for att frimja uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal,
strategi, langsiktiga intressen och utveckling, virdeskapande, hallbarhet och finansiella tillvixt,
och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande. Uppfyllelse av
kriterierna fér utbetalning av r6rlig kontantersittning utvirderas efter mitperiodens slut.

Rorlig kontantersittning ska vara begrinsad till maximalt 100 procent av den arliga fasta I6nen
t6r VD och 70 procent f6r vVD. Rorlig kontantersittning till Gvriga ledande befattningshavarna
ska vara begrinsad till maximalt 70 procent av den arliga fasta l6nen. Med den érliga fasta 16nen
menas hir fast, under aret intjanad, kontant 16n exklusive pension, tilligg, férmaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbjudas langsiktiga
incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara aktiebaserade. Malet med langsiktiga
incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i Bolaget, att attrahera och
behalla limpliga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att uppna en 6kad
intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman, och de detaljerade
villkoren for sadana program foresldas dirfor av styrelsen infor varje sadant stimmobeslut.

I den man langsiktiga incitamentsprogram foreslas bolagsstimman ska de utgbra ett komplement
till fast 16n och rorlig kontantersittning for de ledande befattningshavare som genom sin
kompetens och sina prestationer 1 sirskilt hog grad bidrar till Bolagets resultatmassiga
maluppfyllelse, affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Pension

Otrdinarie pensionsalder ska i normalfallet vara 69 ar. Pensionsférmaner ska som huvudregel vara
avgiftsbestimda och uppga till maximalt 35 procent av fast 16n f6r VD och maximalt 30 procent
av fast 16n £6r vVD och 6vriga ledande befattningshavare och kan utga utéver kollektivavtalad
pensionsplan (ITP), savida inte annat f6ljer av 1 det enskilda fallet gillande ITP-plan.

For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan pensionsformaner variera pa grund av
lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ouvriga formaner och ersdttningar

Opvriga ersittningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmissiga férmaner, sisom
sjukvardsforsikring/andra forsikringar och bilférmin, vilka inte ska utgéra en visentlig del av
den totala ersittningen.



Uppsigningstid och avgiangsvederlag

Vid uppsigning giller en 6msesidig uppsigningstid pa 6 manader f6r VD, och 3 till 6 manader
t6r vVD och 6vriga ledande befattningshavare. Under uppsigningstiden kan de ledande
befattningshavarna vara berattigad till fast 16n, tjdnstepension och 6vriga anstillningsférmaner.

Lén och anstillningsvillkor f6r anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
tor Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det, och avsteg dr nédviandigt for att
tilloodose Bolagets lingsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sikerstilla Bolagets
ekonomiska barkraft. Sidana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det enskilda fallet, t.ex.
vid nyanstallning eller behallande av VD eller annan ledande befattningshavare avseende savil
fast 16n, som rérlig ersittning och pensionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villkoren ska
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infér narmast foljande arsstimma.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i
frigor om ersittningsprinciper, roérliga ersittningar och andra anstillningsvillkor £6r ledande
befattningshavare. Vidare ska ersittningsutskottet f6lja och utvirdera tillimpningen av de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut
om dtminstone vart fjirde ar.

Ersittning till VD och vVD, samt principer {or ersittning till ledande befattningshavare, beslutas
av styrelsen. Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD inom de ramar som
faststillts av styrelsen och arsstimman. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i
torhallande till Bolaget och de ledande befattningshavarna. Vid ersittningsutskottets och
styrelsens behandling av ersittningsfragor narvarar inte VD, vVD eller andra ledande
befattningshavare i den man de berérs av fragorna.

Beskrivning av visentliga dndringar av riktlinjerna samt forklaring av hur aktiedgarnas dsikter har beaktats

Riktlinjerna beslutas arsstimman. Styrelsen har bedémt behovet av férindringar och anser att de
foreslagna dndringarna ar nodvindiga for att framgangsrikt implementera och stédja Eworks
strategl, tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt for att Bolaget ska
kunna uppna sina langsiktiga och kortsiktiga mal.



Aktiedgarna har inte framstillt nagra synpunkter pa riktlinjerna.



