Ersattningsrapport 2023

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Ework
Group AB, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under 2023. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstéllande direktéren och vice verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av Bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar) pa sid 72-75 i arsredovisningen for 2023.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 52 i
arsredovisningen foér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
not 5 pa sid 73 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Bolagets 6vergripande resultat sammanfattas pa sid 7 i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr Bolagets férutsattningar att kunna attrahera och behalla
Ledande Befattningshavare med expertis och férmaga att realisera uppsatta malsattningar.

Det forutsatter att foretaget tillhandahaller en konkurrenskraftig ersattning och Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor for sddan totalersattning for Ledande Befattningshavare.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till Ledande Befattningshavare vara marknadsmassig och kan
besta av foljande komponenter: fast [6n, rorlig kontantersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och
ovriga formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sid 74 i arsredovisningen fér 2023. Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for

att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa:
https://www.eworkgroup.com/sv/investerare/bolagsstyrning

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktoren och vice verkstillande direktéren under 2023 (kSEK)*

1 2 3 4 5
Fast ersattning Rorlig Pensionskostnad | Totalersattning Andelen fast
ersattning*** respektive rorlig
ersattning

Befattningshavares Grundlén*/Andra Ettarig
namn/position formaner**
Karin Schreil /VD**** 3548/165 346 716 4774 93/7
Klas Rewelj/vice VD**** | 2522/150 288 577 3535 92/8

*Inklusive semesterersattning om 53 resp 37 kSEK

**Bilforman, sjukforsakringsforman

*** Maximal rorlig ersattning uppgar till 100% av fast 16n for VD, samt for vvVD méjlighet till max 68% av fast 16n.

**** pensionskostnader (kolumn 3), som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning



Ettarig - rorlig kontantersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens och vice verkstallande direktoérens rorliga ersattning
har utformats for att framja uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi, langsiktiga intressen
och utveckling, vardeskapande, hallbarhet och finansiella tillvaxt, och ska vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats. Valda prestationskriterier framjar en sund
Ionsamhetsutveckling vilket ar grunden for att skapa forutsattningar for att uppna Bolagets samtliga mal.

Tabell 2 - Verkstdillande direktérens och vice verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade
riikenskapsadret: rérlig kontanterséttning

1 2 3

Beskrivning av kriterier o a)Uppmiitt prestation och
s g s o Relativ viktning av
hanforliga till

rres restationskriterier :
ersittningskomponenten P b) faktisk
tilldelning/erséttningsutfall

Befattningshavarens
namn/position

illva 0 Minskni d 87%
Karin Schreil/VD ';(I)I;/;xztor;;ultat fore skatt 100% a) Minskning me A3
) b) 346 000 SEK
. Tillvaxt resultat fore skatt a) Minskning med 30%
Klas Rewelj/vVD 100%
) 2022-2023 ’ b) 288 000 SEK

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 — Férédndringar i erséittning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riikenskapsdren (RR) (kSEK)

Arlig férandring 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | RR 2023
jlrr"ei:g:::‘:rt';‘é :a"g';;f:fn“g‘ie 720% | 2,50% | -14,60% | 27,10% | 58%*** -31% -2156
Arlig forandring i vice verkstdllande | 5 350/ | 5909, | -14,.80% | 530% | 90%* 9% 289
direktorens totala ersattning*

Koncernens rérelseresultat 0,20% 1,30% -14,50% 25,60% 44% 6,36% 194 700
S:Sf‘t‘.a’.lrl‘:j‘ft“g ersattning per 2,00% | 250% | 280% | 16,10% | -22% 29% 626

*Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1
**Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget (exklusive 6vriga ledande befattningshavare)

Sammanstallning av incitamentsprogram 2023-2026

Vid en extra bolagsstamma den 20 december 2022 beslutade stamman att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom emission av hégst 200
000 teckningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, teckna
en ny aktie i Bolaget i februari-mars 2026.

Verkstéllande direktéren innehar inga optioner i det pagaende incitamentsprogrammet.



