Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare att galla tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstamman
2028.

Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren ("VD”), den vice verkstéllande direktdren
("vVD”) och 6vriga ledande befattningshavare i Eworks koncernledning. For
koncernledningens sammansattning, se arsredovisningen. Enskilda styrelseledamoter i
Bolaget omfattas ocksa av riktlinjerna i den man Bolaget ingar anstallnings- eller konsultavtal
med dem. Endast erséttning enligt avtal som ingas eller férandras efter det att riktlinjerna
godkants av arsstamman omfattas av riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ework ar en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i norra Europa med fokus
pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Ework matchar konsulter mot uppdrag i de
l&nder dar Ework ar verksamt. Utan anstallda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje
uppdrag med ratt kompetens fran hela marknaden. Eworks affarsstrategi och affarsmodell
innefattar arbete med att uppna ett hallbart samhalle genom att satta mangfald, jamstalldhet
och manniskan i fokus. Socialt ansvarstagande ar en viktig aspekt i Eworks arbete. Las mer
om Bolagets vision, affarsidé, strategi och uppdrag se narmare pa Bolagets hemsida,
www.eworkgroup.com och i arsredovisningen.

En forutsattning for en framgangsrik implementering och ett stodjande av Eworks strategi, ett
tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt att Bolaget
uppnar sina langsiktiga och kortsiktiga mal, forutsatter att Ework kan rekrytera och behalla
kvalificerade, drivna och engagerade medarbetare med ratt kompetens. Detta kraver att
Ework kan erbjuda marknadsmaéassiga och konkurrenskraftiga totalerséttningar, vilket ar
styrelsens bedémning att dessa erséattningsriktlinjer mojliggor.

Former av ersattning

VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmassig
totalkompensation som ska mojliggora att ratt person kan rekryteras och behallas. For
ledande befattningshavare kan totalersattningen besta av fast lon, rorlig kontantersattning,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och ovriga formaner.

Fast 16n

Fast |6n utg6r basen i den totala marknadsmassiga totala ersattning som kravs for att
attrahera ledande befattningshavare. Ework ska erbjuda en fast |6n for de ledande
befattningshavarna som avspeglar den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta
I6nen ska utvarderas arligen, av styrelsen for VD och vWD, samt av ersattningsutskottet for
Ovriga ledande befattningshavare.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor arbete for Bolagets rakning ska
konsultarvode och/eller annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter beslut av
styrelsen.



Rorlig kontanterséattning

Utover den fasta Ionen kan rorlig kontantersattning utga. Rorlig kontantersattning ska vara
beroende av uppfyllelse av individuellt forutbestamda uppsatta mal samt definierade och
matbara kriterier, huvudsakligen finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fére skatt), men aven
icke-finansiella, (t.ex operativa kriterier). Savitt avser finansiella mal ska bedémningen ta sin
utgdngspunkt i den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

De matbara kriterierna ska arligen faststéallas av ersattningsutskottet respektive styrelsen for
en matperiod om ett ar, varvid villkoren for rorlig ersattning utformas sa att styrelsen tillats
begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader och en sadan atgard bedoms rimlig. Kriterierna ska utformas for att framja
uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi, langsiktiga intressen och
utveckling, vardeskapande, hallbarhet och finansiella tillvéaxt, och ska vara utformade sa att
de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av
rorlig kontantersattning utvarderas efter matperiodens slut. Styrelsen ansvarar for
utvarderingen savitt avser rorlig ersattning till VD och vVD. Savitt avser rorlig ersattning till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for utvarderingen.

Rorlig kontantersattning ska vara begransad till maximalt 100 procent av den arliga fasta
I6nen for VD och 70 procent for vVD. Rdrlig kontantersattning till vriga ledande
befattningshavarna ska vara begransad till maximalt 70 procent av den arliga fasta lIonen.
Med den arliga fasta I6nen menas har fast, under aret intjanad, kontant I6n exklusive
pension, tillagg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbjudas langsiktiga
incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara aktiebaserade. Malet med langsiktiga
incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i Bolaget, att attrahera
och behélla lampliga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att uppna
en Okad intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman, och de
detaljerade villkoren for sddana program foreslas darfor av styrelsen infor varje sadant
stammobeslut.

I den man langsiktiga incitamentsprogram foreslas bolagsstamman ska de utgora ett
komplement till fast 16n och rorlig kontantersattning for de ledande befattningshavare som
genom sin kompetens och sina prestationer i sarskilt hog grad bidrar till Bolagets
resultatmassiga maluppfyllelse, affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Pension

Ordinarie pensionsalder ska i normalfallet vara 69 ar. Pensionsformaner ska som huvudregel
vara avgiftsbestamda och uppga till maximalt 35 procent av fast I6n for VD och maximalt 30
procent av fast 16n for vVD och Ovriga ledande befattningshavare och kan utga utéver
kollektivavtalad pensionsplan (ITP), savida inte annat féljer av i det enskilda fallet gallande
ITP-plan.



For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensionsformaner variera pa grund av
lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga och marknadsmaéssiga formaner, sdsom
sjukvardsforsakring/andra forsakringar och bilférman, vilka inte ska utgora en vasentlig del
av den totala ersattningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning galler en dmsesidig uppsagningstid pa 6 manader for VD, och 3 till 6
manader for vVD och 6vriga ledande befattningshavare. Under uppsagningstiden kan de
ledande befattningshavarna vara beréattigad till fast 16n, tjanstepension och dvriga
anstallningsférmaner. Vid uppsagning fran Bolagets sida kan upp till 6 manaders
avgangsvederlag utga.

Lon och anstéallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

Awvikelse frn riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, de av bolagsstamman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det, och avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sékerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft. Sadana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det enskilda fallet,
t.ex. vid nyanstallning eller behallande av VD eller annan ledande befattningshavare
avseende saval fast 16n, som rorlig ersattning och pensionsvillkor, varvid det dock ska
beaktas att villkoren ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan
avvikelse sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast foljande arsstamma.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Vidare ska ersattningsutskottet folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om atminstone vart fjarde ar, samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattning till VD och vVD, samt principer for ersattning till ledande befattningshavare,
beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av
ersattningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen och arsstamman.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Vid erséttningsutskottets och styrelsens behandling av ersattningsfragor



narvarar inte VD, vVD eller andra ledande befattningshavare i den man de beroérs av
fragorna.

Beskrivning av vasentliga andringar av riktlinjerna samt férklaring av hur aktieagarnas asikter
har beaktats

Riktlinjerna beslutas arsstamman. Styrelsen har bedomt behovet av forandringar och anser
att de foreslagna andringarna ar nédvandiga for att framgangsrikt implementera och stodja
Eworks strategi, tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt for
att Bolaget ska kunna uppna sina langsiktiga och kortsiktiga mal.

| forslaget till nya riktlinjer har den maximala rérliga kontantersattningen fér vvVD och 6vriga
ledande befattningshavare andrats fran 75 till 70 procent av den arliga fasta Iénen. Vidare
har ordinarie pensionsalder andrats fran 65 till 69 ar och maximala pensionsféormaner har
andrats fran 20 procent av den fasta Iénen till 35 procent av den fasta I6nen for VD och 30
procent av den fasta I6nen for vvVD och ovriga ledande befattningshavare och kan utga
utover kollektivavtalad pensionsplan (ITP).

Aktieagarna har inte framstallt ndgra synpunkter pa riktlinjerna.



