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Ework Groups formella &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen omfattar sidorna 41-87. Ework Groups héallbarhetsredovisning
omfattar sidorna 35-38 och 94-98 vilka dven utgér bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen.
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Omslag: Tréffa tva av vara Eworkare

Ework utgér ofta fran Total Talent Management-
perspektivet i sin radgivning ndr det galler att
identifiera och rekrytera kompetens i andra lander.

Nagra av dem som arbetar med detta &r Malgorzata
Migdal, Head of Remote Sourcing Center och
Martin Svensson, Client Development Executive.
Malgorzata r stationerad i Warszawa i Polen och
arbetar tillsammans med Martin i Malmé framst
nér det giller att hitta konsultlésningar internatio-
nellt pd uppdrag av svenska kunder.

Lés mer om hur vi pa Ework arbetar pa sidan 17.
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Ework Group ar ledande inom kompetens- och talangforsérjning i norra
Europa med ett omfattande natverk bestdende av narmare 140 000
konsulter och partners i dver 50 lander. Vi snabbar pa tillvaxt och utveckling

i vara kunders verksamheter genom att matcha hégkvalificerade konsulter
med uppdrag inom IT/digitalisering, R&D, teknik- och verksamhetsutveckling.
Vart omfattande erbjudande stracker sig fran planering och rekrytering till
uppfoéljning och utveckling av bade temporar och permanent personal.
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Detta ar Ework Group

Group ar ledande inom kompetens- och talangforsé
i norra Europa. Vi har 6ver 20 ars erfarenhet av att skapa fr
gangsrika samarbeten och att matcha uppdrag med mark
framsta talanger inom omraden som IT/digitalisering, RGLC
och verksamhetsutveckling. | dag agerar vi som partner i
Total Talent Management till vara kunder.

Vart erbjudande stracker sig fran planering och rekrytering till

uppfoljning och utveckling av bade temporar och permanent per- . . .

sonal. Vara hemmamarknader dr Norden och Polen, men vi har L&snin gar for alla talan g behov
ocksa en vaxande andel uppdrag i andra ldnder och i slutet av aret
pabdrjade vi var expansion till Slovakien.

Ework verkar i en kunskapsekonomi dar kompetens ér av
storsta vikt. Den omfattande digitaliseringen och omstéllningen
till ett mer hallbart samhélle 6kar efterfragan pa teknisk spets-
kompetens. Genom en bred portf6lj av tjanster och talanglos-
ningar, tillsammans med marknadens storsta talangnétverk, kan Ework matchar och rekryterar talanger for konsultuppdrag,
Ework tillhandahélla den kompetens som behovs i form av savél projekt eller fasta anstéllningar. Dartill erbjuder vi dven rad-
konsultuppdrag som fast anstéllning. givning inom planering och kompetensutveckling for att

Eworks omfattande nétverk bestar av ndrmare 140 000 kon- sékerstilla en 1dngsiktig och héllbar kompetensforsorjning,
sulter inklusive 21 000 partners i 6ver 50 lander. Med &ver 500 skraddarsydd efter kundens specifika krav och behov.
kunder inom olika branscher och geografier erbjuder vi méangsi- Vidare tillhandahaller Ework tjanster for att hantera hela
diga uppdrag for frilansare och konsulter dver hela Europa. kundens talangpool, fran uppdragsbeskrivning till kontrakts-
Arbetet utfors oftast pa plats hos vara kunder, men en vixande skrivning, administrativa processer, tidrapportering, fakture-
del av uppdragen majliggor distans- eller hybridarbete. Genom ring och uppf6ljning. Vi kompletterar tjansten med system-
vart medlemsprogram och tillaggstjanster inom administration, stod/VMS, dataanalys och rddgivning for att pa basta sitt
forsékringar och optimerade betalningsfloden skapar Ework optimera kundens effektivitet.
forutsattningar for ett fritt och sjdlvstiandigt arbetsliv.

allbarhetsnoter Ovrigt

Ework Groups talanglésningar baseras pa en bred portfdlj av tjanster

som innefattar allt fran planering till rekrytering, administration, uppféljning
och utveckling. Beroende pa situation och behov kan vi leverera vara tjanster
i olika former - radgivning, hantering av transaktioner eller helhetsansvar for
processer. Allt inom ramen for Total Talent Management.

Som komplement erbjuder vi dven en rad tillaggstjénster och
verktyg som forbattrar och forenklar hanteringen av talanger,
inklusive finansierings- och forsékringslosningar samt rad-
givning om regelverk, fordjupad dataanalys och sdkerhets-
skyddstjénster.

For vart talangnétverk tillhandahaller vi tjanster som
underléttar administration, finansiering och riskhantering
for talanger och partners. Dessutom erbjuder vi ett medlems-
program for frilansande konsulter som ger tillgang till bland
annat utbildningar och litteratur till férmanliga villkor.




“ Omsittning

17 247 msex

Antal medarbetare

320t

Marknader

O st

(Sverige, Norge, Finland, Danmark, och Polen)
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Antal kunder Finansiella mal

| bérjan av 2023 antog bolaget de finansiella mal
som ska galla for Ework Group till och med 2025.
St « En arlig tillvaxt av vinsten per aktie
om minst 30 procent
* Minst 75 procent av nettovinsten
ska delas ut till aktieagarna

Antal konsulter pa uppdrag

12900t

Antal profiler i vart natverk

140 000
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Aret i korthet

Q1

Nya finansiella mal

Ework Group antog nya finansiella mal fér perioden
fram till och med 2025:
« Enarlig tillvéxt av vinsten per aktie
om minst 30 procent
* Minst 75 procent av nettovinsten
ska delas ut till aktiedgarna

Q2

Utvecklat vardeerbjudande

| Q2 fortsatte Ework Group att vidareutveckla tjanste-
portféljen. Ework noterade en stor efterfragan pa
tjansterna for rekrytering och sékerhetsskydd och
bland annat tecknades flera omfattande avtal. Intres-
set 6kade for Total Talent Management, dér rekryte-
ring blir allt viktigare. | syfte att vara en fortsatt intres-
sant samarbetspartner for bolagets natverk av konsul-
ter lanserades aven en utbildningsportal med ett stort
utbud av kurser och certifieringar, i partnerskap med
utbildningsféretaget Lexicon.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Q3

Industrier i fokus

Med start i det tredje kvartalet bérjade Ework Group
fokusera &n mer pa att utveckla sin affar genom 6kat
fokus pa sérskilda industrier. Ework férdjupade sina
partnerskap med bade nya och befintliga kunder. |
Norge starkte Ework sin position i den offentliga sek-
torn bland annat genom ett nytt, fyraarigt ramavtal
med Sykehusinnkjep. | Danmark uppvisade Life Sci-
ence en imponerande tillvaxt, drivet av den 6kande
globala efterfragan. Samtidigt noterades en bety-
dande tillvaxt inom fordonsindustrin, sarskilt i Sverige.

Ework i siffror

Orderingang

Nettoomsattning

Rarelseresultat EBIT

Rérelsemarginal EBIT, %

Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Antal konsulter

Genomsnittligt antal anstéllda

Resultat per aktie, efter utspadning, kr
Utdelning/aktie, kr

» Féreslagen utdelning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 + 7
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Q4

Geografisk expansion
& nytt samarbete

Ework Group fortsatte den geografiska expansionen
genom att initiera etableringen av en ny Market Unit i
Slovakien, i linje med féretagets strategi att véxa till-
sammans med sina befintliga kunder internationellt.
Nya samarbetspartners och l6sningar utvecklades
ocksa fér andra geografier, sarskilt i Asien och Nord-
amerika, for att mojliggdra en tjdnsteleverans utan
geografiska begransningar.

Dessutom inleddes ett nytt samarbete med Oresunds-
kraft inom grén omstélining, dér Ework agerar som en
Managed Service Provider och tillhandahaller konsult-
stdd for kundens Carbon Capture & Storage-projekt.

Forandring
-5%

73 %

6,4 %
-1bps
-580 bps
140 bps
-6 %

7%
-1,3%
8%
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VD-ord

Starkt position och 6kat
vardeskapande foér fortsatt
|6bnsam tillvaxt

Under 2023 fortsatte Ework Group att ta viktiga steg i var strate-
giska utveckling, samtidigt som vi navigerade i en blandad och
delvis utmanande marknad. Var langsiktiga och tydliga malbild
hjalpte oss att prioritera och halla en fast kurs under aret. Malet
ar ett annu konkurrenskraftigare och mer skalbart Ework, vilket
# bland annat resulterade i en plan for inférande av en uppdaterad
3 operativ modell i bérjan av 2024.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 « 8
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Vifick en stark start pa 2023, varefter efterfragan mattades av under
varen. Samtidigt var det ingen entydig nedgang, snarare var det —
och fortsétter att vara— en blandad marknadsdynamik, dar vissa
branscher och geografier gar bittre &n andra. Detta skapar ocksa
mojligheter for oss, da vi kan fokusera pa kunder och marknader
med hogre efterfragan. I slutet av aret sag vi tecken pa aterhdmtning
ivissa branscher, bland dem fordonsindustrin och Life Science.

Antalet forfragningar om nya uppdrag sjonk, men i slutet av
aret mattades nedgdngen av. Under hosten fortsatte samtidigt
volymen av kontraktsforldngningar att 6ka stadigt. Det var &ven
en fortsatt hog efterfragan pa specialister och experter samt kon-
sultstod pa distans. Det senare bidrog till fortsatt hog aktivitet
vid vart Remote Sourcing Center.

Breddat erbjudande och starkt konsultnatverk
Stort fokus lades under aret pa att utveckla bolaget i linje med
var strategi. Den snabba tekniska och geopolitiska utvecklingen
Okar vara kunders behov av rddgivning och stéd inom kompe-
tens- och talangforsorjning. Utvecklingen paverkar dessutom
allt fler intressenter — fran linjechefer, IT, HR och Inkop till led-
ning och dgare. Det blir ddrmed allt viktigare att ha ett helhets-
grepp om kompetens- och talangforsérjning, ddr 4ven planering
och uppf6ljning ingar. Denna utveckling talar for vart helhetser-
bjudande, Total Talent Management.

Vi fortsatte att satsa pa tilldggstjédnster som PayExpress,
som under 2023 blev ny standard nér konsultavtal tecknades.
Genom tjansten kan konsulter fa betalt snabbare och mer regel-
bundet. I en kédrvare ekonomi med hogre rantor och 6kat fokus
pé betalningsvillkor och kassafloden blev PayExpress och mot-
svarigheten for vara foretagskunder, Corporate PayExpress,
an mer uppskattade tjanster.

Vi satsade ocksa pa spetserbjudanden dér efterfragan var hog,
bland dem Protective Security Services, som innefattar skrad-
darsydda 16sningar for verksamheter med sérskilda sédkerhets-

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

krav, samt Compliance Services tor radgivning inom kontroll
och regelefterlevnad.

Konsultnétverket fortsatte att starkas under aret och dkade till
att omfatta ndrmare 140 000 konsulter samt 21 000 konsultpart-
ners vid arets utgang. De osdkrare tiderna bidrar till ett 6kat
intresset for natverket, samtidigt som det ytterligare 6kar forut-
sattningarna for oss att formedla den bista kompetensen som
finns i marknaden. Utifran vart fokus pa kompetens och talanger
for IT/digitalisering, R&D, teknik- och verksamhetsutveckling
kommer vi att fortsdtta bygga starka “skills communities” inom
omréaden dér vi ser att behoven hos védra kunder dr sérskilt stora.

Det breddade erbjudandet och vixande konsultnitverket starkte
var marknadsposition under aret. Kombinationen av en bred kund-
portfolj med ménga starka varumaérken samt en god mix av ramav-
tal i privat och offentlig sektor gor att vi fortsatt star mycket stabilt.
Tillsammans med vara insikter om utvecklingen i olika industri-
segment har vi goda forutséttningar att fortsétta 6ka vardeskapan-
det for Eworks intressenter i viardekedjan.

Ny operativ modell fér 6kat vardeskapande

Okat virdeskapande for samtliga véira intressenter innebr att vi
behover en vilutvecklad operativ modell for forséljning och leve-
rans av tjanster inom Total Talent Management. Modellen som vi

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023 + 9
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Ovrigt

nu dvergar till under 2024 och som vi kommunicerade i slutet av
januari, effektiviserar arbetet i var kdrnverksamhet och hojer stan-
dardiseringsgraden samtidigt som vi kan agera mer flexibelt.
Modellen kommer att successivt ge en positiv effekt pa rorelse-
marginalen och gora oss mindre sarbara for hur marknaden
utvecklas.

Den operativa modellen &r resultatet av ett omfattande arbete
som pagatt sedan slutet av 2022 for att bygga ett konkurrenskraf-
tigare och mer skalbart Ework, i linje med var utstakade strategi.
Hela organisationen har varit involverad i processen, som foku-
serar pa hur vi ska sélja och leverera vara tjanster till kund. Det
som dr spdnnande med den nya modellen dr mojligheterna till
nya och mer virdebaserade tjansteleveranser inom omradet Total
Talent Management.

Med var nya modell far vi dnnu béttre forutsdttningar att nd
vér vision om ett samhaélle dér talanger och kunder blomstrar och
skapar framgang. Vi hor ofta om svarigheterna att matcha kom-
petens pa arbetsmarknaden. Att brygga gapet mellan kompetens
och uppdrag kan ofta vara mer komplext &n man tror. Genom att
verkligen forstd kundens behov for att kunna identifiera ritt
kompetensldsning fyller vi en viktig samhéllsfunktion —i arm-
krok med kunder, partners och konsulter.
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Framsteg pa hallbarhetsomradet
Utgangspunkten for Eworks hallbarhetsarbete ar var unika posi-
tion som bryggan mellan kunder, partners och konsulter. Genom
att koppla samman rétt kompetens med rétt projekt bidrar vi till att
skapa hallbara virden for enskilda individer, féretag och samhél-
let. Under 2023 tog vi ett viktigt steg genom att vart klimatmal for
utslappsminskning till 2030 godkéndes av Science Based Targets
initiative (SBTi). Ett mal som nu ger oss en tydlig riktning for vért
fortsatta arbete med att minska verksamhetens klimatpaverkan.
Som arbetsgivare virnar vi mangfald, likabehandling och
inkludering. Ett arbete som under aret belonade oss med en plats
pa Allbright Foundations Green list 6ver foretag med jadmstillda
ledningsgrupper. Under aret signerade vi dven Women
Empowerment Principles (WEP) for att understryka vikten
av en foretagskultur som stodjer och lyfter kvinnor.

Fortsatt tillvaxt trots utmanande marknad

Det har varit ett utmanande, men ocksa larorikt ar, vilket samman-
taget har gjort oss starkare som bolag. Vi anstringer oss for att
gora ett sa bra jobb som mojligt och det dr dérfor vi uppskattas av
savil konsulter som kunder. Det bekriftas ocksa av vara mét-
ningar, som visade att kundupplevelsen stirktes under 2023. Kun-
dengagemanget dr en del av var kultur och Eworks signum. Det dr
jag stolt ver och det ska vi fortsétta att varda.

Sett till finansiella resultat 6kade var nettoomsittning med 7,3
procent till drygt 17,2 miljarder kronor medan rorelseresultatet
steg 6,4 procent till knappt 195 Mkr, jaimfort med 2022. Forkla-
ringen ir delvis en 6kad andel experter med hogre timtaxor. Aven
om en viss inflationseffekt ocksa ingar ser jag det sammantaget
som ett bevis pa att vi fortsitter skapa vérde for vara kunder.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 - 10
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Summering och utsikter

Ework Group forvéntar sig en gradvis starkare efterfragan och att
dérmed visa tillvixt i slutet av 2024. Under forsta halvaret forvin-
tas en omséttningsminskning till f6ljd av den lagre efterfragan
och orderingang som vi rapporterat om under 2023. For heléaret
2024 prognostiseras en begransad omséttningsminskning.

Med var uppdaterade operativa modell pa plats dkar vi var
flexibilitet, effektivitet och skalbarhet. Vi reducerar kostnaderna
med cirka 60 Mkr arligen med full effekt fran och med det andra
kvartalet 2024. Avvecklingskostnader i kombination med reali-
serade besparingar forvéntas ge en relativt neutral effekt i det
forsta kvartalet. Med fokus pé 6kat vardeskapande i vara tjénste-
leveranser ser vi att vi gradvis kan hoja affarsmarginalerna. Mot
den bakgrunden bedomer vi att rorelseresultatet for helaret 2024
kommer att ka med minst 30 procent, i linje med vara finan-
siella mal.

Stockholm april 2024
Karin Schreil, VD
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Strategisk inriktning

Ework Groups ambition &r att vara ledande inom talanglésningar i Europa. Genom en
heltédckande, vardeskapande tjansteportfolj fér kunder, talanger och partners och en
skalbar operativ modell ska Ework utvecklas Ibnsamt och vaxa snabbare an marknaden.
Som branschledare vill vi bidra till att [6sa den vaxande kompetensbristen, utveckla
framtidens arbetsmarknad och stétta omstaliningen mot ett hallbart samhalle.

Strategi 2025

Ovrigt

Bli ledande inom talanglésningar i Europa, éka

vardeskapandet och vaxa snabbare an marknaden

Utveckla tjansteportfoljen Fordjupa kundrelationer Oka skalbarheten

Ework ska utveckla en mer virdeskapande Breda och starka kundrelationer dr kdrnan i Effektiva tjansteleveranser dr en grundpelare

och differentierad portfdlj av talangldsningar
som utgar fran kundens affarsbehov. Tjéns-
terna ska bidra till optimerad och agil kompe-
tensforsorjning som skapar affarsfordelar for
kundens verksamhet, 6kar produktivitet,
minskar kostnader samt sékerstéller kvalitet
och efterlevnad.

Eworks afféar. Med var omfattande tjénsteport-
fo6lj och djupa industrikunskap stravar vi efter
att skapa maximalt varde for vara kunder och
bygga ndra och langsiktiga samarbeten med
hela kundens verksamhet. Utvecklingen av
vart globala nétverk for specialistkompetens
samt leverans av konsulter for internationella
uppdrag dr avgorande for att mota vara kun-
ders behov.

for Ework, dér kvalitet och enhetlighet star i
fokus. Ework introducerade sin nya operativa
modell i januari 2024, vilken mdjliggor skal-
barhet och flexibilitet genom effektivisering.
Vidare, for att uppna full skalbarhet i var
affarsmodell kommer Ework att uppdatera den
befintliga digitala plattformen med ett standar-
diserat applikationslandskap.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 « 12

Expandera till nya marknader

Efterfragan pa specialistkompetens dkar fran
foretag med internationell narvaro vilket gor
det viktigt for Ework Group att expandera till
nya marknader. Strategin for den geografiska
expansionen ar att utoka Eworks nérvaro
utifran bade befintliga kundsamarbeten och
partnerskap med lokala och globala aktdrer
som kan tillhandahalla talanger.
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Irollen som brygga mellan organisationer och talanger skapar
Ework forutséttningar for den viktiga utvecklingen inom
digitalisering, gron omstéllning och strategisk utveckling. Med
var strategi kommer vi att kunna bidra till hallbara vérden i hela
kompetensforsorjningskedjan och darmed ett allt bittre samhaélle
—idag, imorgon och i framtiden.

“Genom att vara datadrivna
sammanfldtar vi var interna kunskap
och externa marknadsinsikter for
att framgangsrikt navigera i
kunskapsekonomin och skapa mervirde
for vara kunder, partners och konsulter.’

’

Karin Schreil, VD

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 -+ 13
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Affarsmodell

Hallbarhet

Styrning

Ework Groups affarsmodell utgar fran en stark position som brygga
mellan uppdragsgivare och talanger inom IT/digitalisering, R&D,
teknik- och verksamhetsutveckling. Genom vara talanglésningar
och en integrerad vardekedja, dar vi krokar arm for att 16sa
kundernas behov, skapar Ework en win-win-win-situation.

Med vart globala talangnérverk har vi kapacitet att identifiera och
leverera ritt kompetens vid rtt tillfélle till attraktiva villkor. Vart
arbete far extra kraft av Eworks Remote Sourcing Center, som till-
for internationella resurser och spetskompetens pé distans.

Utan egna anstillda konsulter matchar vi opartiskt varje upp-
drag med rétt kompetens fran hela marknaden och ér avtalspart
till savél konsultkopare som konsulter. Ework tar betalt av bade
kunden och konsulten for de tjanster vi levererar och tillhanda-
haller. Affarsmodellen bygger pa att Ework betalar konsulten nir
kunden har betalat Ework.

I'tillagg till vara tjanster fér matchning av kompetens och
hantering av konsulter tillfér Ework varde genom stdd och rad-
givning inom strategisk kompetens- och talangférsérjning.
Dessa tjanster prissétts pa projekt- eller transaktionsbasis. Base-
rat pa var samlade kompetens kan Ework ta ett helhetsgrepp om
all talangforsorjning inklusive planering och uppfdljning, det vi
kallar Total Talent Management. Dirtill erbjuder vi en rad vér-
deadderande tjinster for kunder, partners och talanger som
underléttar administration, utvecklar kompetens, bidrar till 6kad
trygghet, minskar risker och optimerar kassafloden.

Modellen lamnar stort utrymme for flexibilitet, vilket gor att
Ework snabbt kan stélla om efter férdndringar i efterfragan.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

En vardekedja som skapar win-win-win fér parterna

Partners and

Professionals

Future
of work

Partners och konsulter

Genom ett brett utbud av uppdrag erbjuder
vi partners och talanger ett utvecklande,
flexibelt och tryggt arbetsliv dar de kan
bidra till att I6sa stora samhallsutmaningar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ework Group

Ework har en unik position som brygga
mellan kunder, partners och talanger.
Genom var affarsmodell skapar vi win-win-
win for parterna pa bade kort och lang sikt.
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Clients

Future of
business
and society

Kunder

Ework tillfér varde for kunderna genom att
16sa kompetensbehoyv, skapa flexibilitet i
verksamheten, 6ka kostnadseffektivitet,
sakerstélla efterlevnad och optimera talang-
foérsorjning.
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Digitala plattformen VERAMA

Verama ar Eworks digitala armkrok mellan Marknadsplats fér konsulter Systemlésningar fér kunden
kunder och talanger. Har mots vi pa ett och partners
transparent satt och pa marknadsmaéssiga

villkor nar uppdrag ska matchas med ratt kom-

Kunden far ocksa tillgang till marknadsplatsen,
P& Veramas marknadsplats kopplar vi dar de kan publicera sina uppdrag och synlig-

petens. Verama &r centralt for vér leverans och ~ Samman talanger med deras nésta projekt. géra deras verksamhet for talanger. Verama

fér var fortsatta utveckling av vért erbjudande.  Bade konsulter och partners far enkelt och erbjuder aven kunden systemstod for att enk-
smidigt éverblick éver vilka uppdrag som &r lare kunna upphandla konsultstéd. Med syste-
tillgangliga att soka. met kan kunden smidigt hantera och automa-

tisera rekryteringsprocesser och fa éverblick
over kandidater.

3 miljoner frilansare

140 000 konsulter Ework - ett nav i kunskapsekonomin

Ework servar sina cirka 500 kunder genom ett brett
natverk av 21 000 partnerforetag och 140 000 konsulter.

For att sékerstalla att ratt kompetens finns tillgénglig vid
ratt tillfalle har Ework @ven ett Remote Sourcing Center dar
frilansare pa distans kan ansluta sig.

21000 partners

Sammantaget beddms det finnas omkring 3 miljoner
frilanskonsulter pa den europeiska marknaden, vilket utgér
basen i Eworks natverk, men dven den globala marknaden
anvands for att hitta ratt talang.

| kunskapsekonomin ar det kompetens som ar det centrala,
inte anstéllning eller fysisk narvaro pa en viss plats.

500 kunder
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Vision och varderingar

Drivkrafter som den snabba tekniska och gréna utvecklingen har 6kat behovet av rad-
givning och stdéd inom kompetensforsoérjning. Genom att erbjuda en helhetslésning

inom kompetens- och talangférsorjning bidrar vi till att adressera de komplexa behoven
i dagens foranderliga arbetsmiljé och stddja foretag och samhallet i stort att mdta dessa

utmaningar och féréandringar. Med ett I6sningsorienterat synsatt ser vi alltmer till hel-

heten for att astadkomma bésta resultat.

Genom att forsta kundens behov och férse den med réitt kompe-
tens intar vi rollen som bryggan mellan kunder och partners och
konsulter. Vi vill vara en pélitlig och langsiktig samarbetspart-
ner for vara kunder, dédr vi moter deras affarsbehov och fungerar
som strategisk och trovirdig rddgivare inom kompetensforsorj-
ning. Var ambition &r att hjdlpa dem att framgangsrikt navigera i
den nya kunskapsekonomin, dir frandring och innovation ar
avgorande for framgang.

For véra konsulter erbjuder Ework stimulerande uppdrag
samt en plattform for kontinuerlig tillvéxt och utveckling inom
deras expertomraden. Genom tillgangen till attraktiva kundupp-
drag och utbildningar hjélper vi sévil enskilda individer, frilan-
sare som konsultforetag att vixa och na sin fulla potential.

“Det dr Eworkarna som dr hela
skillnaden. Det dr med var
ackumulerade kompetens som
Vi stottar vara kunder och
bygger ndra relationer.”

Vart syfte

Finansiella rapporter

Vi skapar

framgangsrika
samarbeten

Verksamheten vagleds av

Eworks varderingar

Consultative Committed

Vi visar vagen och
tillampar best prac-
tise for basta majliga
genomférande.

Vi bidrar till framgang
och agerar ansvars-
fullt for att leverera
hallbart varde.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Collaborative

Vi lar och skapar
tillsammans och
anvander var samlade
kunskap for att ligga
steget fore.
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Med en helhetssyn pa kompetensférsorjning
bryggar vi briljanta hjarnor med fantastiska
idéer for att driva forandring och tillvaxt, till
férman for individer, organisationer och
samhalle.

Var vision

Curious VAr vision ar ett

samhalle dar
talanger blomstrar
och skapar framgang

Vivalkomnar utveck-
ling och olika perspek-
tivi formandet av var
framtid.
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Ework stottar kunderna pa
deras internationella tillvaxtresa

Med manga stora internationella féretag
bland kunderna ar det viktigt att kunna
stotta dem oavsett var verksamheten
bedrivs, eller varifran i varlden som kon-
sultleveransen sker. Genom att Sppna
kontor i Slovakien breddar Ework sin nar-
varo i Europa. Dartill kan kompetens iden-
tifieras i hela varlden genom Eworks
Remote Sourcing Center. Redan i dag har
Ework konsulter verksamma i ett 50-tal
lander runt omi varlden.

Ework utgar ofta fran Total Talent Manage-
ment-perspektivet i sin radgivning nér det
giller att identifiera och rekrytera kompetens i
andra lander.

Négra av dem som arbetar med detta &r
Malgorzata Migdal, Head of Remote Sourcing
Center och Martin Svensson, ansvarig for
global expansion. Malgorzata dr stationerad i

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 + 17

Warszawa i Polen och arbetar tillsammans med
Martin i Malmé framst ndr det géller att hitta
konsultldsningar internationellt pa uppdrag av
nordiska och polska kunder.

Vad har ni fér bakrund pa Ework

“Jag borjade arbeta med leverantorer pa
Ework for tre ar sedan och har arbetat inom
vart Remote Sourcing Center de senaste 1,5
aren. Jag jobbar framst med att hitta konsulter
inom EU, men det kan vara andra lander
ocksa,” sidger hon.

Malgorzatas arbete inom HR-omradet har
alltid varit teknikrelaterat. Hon har tidigare
varit involverad i neurovetenskaplig forskning
och har en examen i psykologi.

”Jag har jobbat pa Ework i sex ar, till storsta
del inom Client Development gentemot vara
storre och globala kundforetag”, sdger Martin.
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Case forts.

Martin har en ekonomiutbildning och har arbe-
tat i konsultbranschen 15 ér, inrdknat Ework.Pa
Ework sa har han bland annat arbetat med att
tillsammans med kunder effektivisera proces-
ser, identifiera besparingsmojligheter samt
skapa tydlighet kring de fordelar som finns
med att samarbeta med Ework.

Vad lockade er till Ework?

”Jag ville arbeta med ménniskor, talangfor-
sorjning och HR. Jag var ocksa lite nyfiken pa
den skandinaviska kulturen”, sdger Malgorzata.

“For mig innebar jobbet pa Ework chansen
att arbeta mer strategiskt med kompetensfor-
sorjning for stora internationella bolag. Att ta
in en global resurs dr en komplex apparat med
manga olika legala och kontraktuella parame-
trar att ta hdnsyn till”, sdger Martin.

”Det dr inom Total Talent Management vi
kan skapa mest virde”, tilligger Martin. ”Det
ar ndr vi inte bara dr en konsultformedlare utan

Om Ework Hallbarhet Styrning

ocksa kan komplettera vart erbjudande med t ex
radgivning eller rekryteringslosningar. Det &r nér
vi far mojlighet att jobba proaktivt, i en radgi-
vande roll ndra vara kunder, som vi verkligen kan
skapa vdrde.”

Vad ir det basta med att
arbeta pa Ework?

”Ework &r ett spdnnande tillvixtbolag som
agerar pd en stdndigt forédnderlig och numera
global arbetsmarknad. Att dessutom pa en stra-
tegisk niva fa mojligheten att jobba med sé
manga stora och vdlrenommerade kundbolag,
ar en otrolig formén”, siger Martin.

Vi har fantastiska bolag i var kundportfol;
som vi kan erbjuda superintressanta konsult-
profiler. Det kdnns ocksa roligt att kunna
erbjuda intressanta jobbmojligheter till konsul-
ter och specialister. De har véldigt olika bak-
grunder med extremt mycket erfarenhet och
kunskap”, sdger Malgorzata.

Redan i slutet av 2022
startade Ework sitt Remote
Sourcing Center och bérjade
leverera tjanster till nagra av
bolagets storsta kunder,
bland annat Grundfos.
Intresset for remote sourcing
fortsatte att vdaxa under 2023
till féljd av bland annat den
inflationsdrivna kostnads-
uppgangen och besparings-
behov hos kunder.

Finansiella rapporter

“Jag fick mdjlighet att resa och
léra kdnna 35 ldnder och bo i
tre av dem. For att forbereda
mig ldrde jag mig fran bocker
om olika folk och olika sditt att
tanka. Jag ldser i allmdinhet

mycket om andra ldnder, om
affdrer, om allt. Jag dr nyfiken
pd varfor mdnniskor gor som de
gor och har studerat psykologi.
Det har hjdlpt mig i mitt arbete
med att hitta kandidater
till vara kunder”

Malgorzata Migdal
Head of Remote Sourcing Center
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"Jag har spelat golf sedan jag
var fem dr och har tavlat aktivt
pd den svenska och nordiska
touren fram till jag var tvungen
att ta beslut om jag skulle satsa
pd golfen eller inte. Jag valde att
satsa pd en utbildning och har
inte dngrat mitt beslut. Det jag
har med mig frdn golfen dr
frdmst min envishet att aldrig
ge upp och vetskapen om att
man mdste vara ihdrdig for att
standigt fortsdtta att utvecklas.’

Martin Svensson
Client Development Executive
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Trender och drivkrafter

Ar 2023 praglades av osikerhet kring geopolitik, konjunktur- och
ranteutveckling. Al, produktionsflytt ndrmare hemmamarknaderna
och fortsatt kompetensbrist var andra trender under aret. Utveck-
lingen bidrog till stora omstallningsbehov bland kunderna.

Osikerheten bidrog till lagre tillvaxt i bade vara nordiska lander
och i Polen under 2023 da bade hushall och foretag paverkades
av hogre rdntor och inflation, vilket ledde till en mer avvaktande
utveckling. Den internationella utvecklingen fick direkt inver-
kan pa kundernas agerade, da efterfragan steg pa bland annat Al,
sikerhetstjanster, cybersikerhet och 16sningsarkitekter. Ework
foljer noga fordndringar i kompetensbehoven for att kunna radge
och stdtta kunderna inom kompetensplanering och Total Talent
Management.

Komplexare omvirld skapar nya behov

Den allt komplexare omvirlden driver pa forandringar och
skapar nya behov. Fortsatta geopolitiska spdnningar mellan st
och vist samt kriget i Ukraina och en dkad hotbild mot Sverige,
inklusive cyberhot var faktorer som behdvde adresseras. Utveck-
lingen bidrog till férandrade behov med en tydlig 6kad efterfra-
gan pé olika sikerhets- och bakgrundskontroller vid projekt- och
fastanstéllningar, omraden diar Ework dr vél positionerat.

Okade geopolitikiska spianningar har f6r manga foretag inne-
burit att nya affdrsmodeller krévs och/eller nya logistik- och for-
sorjningskedjor. Det géller dven talangforsorjning ddr Ework
kan bidra med att underlédtta omstdllningar, och genom vart obe-
reonde 6ka mojligheterna att hitta ratt kompetens till det speci-
fika uppdraget. Utvecklingen bidrog bland annat till 6kad near-

shoring av kompetens, ett 16sningsomrade dar Ework flyttade
fram sina positioner 2023.

Under aret skedde &ven forandringar pa lagstiftningsomradet
medan rapporteringskraven for foretag dkade, delvis som en f6ljd
av det fordndrade sdkerhetsldget. Utvecklingen bidrog till okade
behov av radgivning kring hur kunden skulle agera for att folja
regler och lagstiftning och i vilken utstriackning de omfattas av
dem. Genom informationsinsamling, erfarenhetsutbyte och analys
hade Ework goda mdjligheter att st6tta kunderna i dessa fragor.

Teknikutvecklingen och den dkade anvéndning av Al-verk-
tyg drev ocksa pa fordndringsbehov, inte minst pa digitalise-
ringsomradet ddr Ework dr vil positionerat. Anvandning av Al
ar samtidigt ndgot Ework kan anvédnda for en effektivare och
battre kompetensmatchning.

Den ihéllande kronférsvagningen under storre delen av aret
inverkade ocksa. Det gjorde att den svenska arvodesnivéan blev
mer konkurrenskraftig internationellt, trots stigande konsultar-
voden, sdrskilt for experter och specialister.

Hybridarbete — mindre jobbstress

Efter flera pandemiar med hem- och distansarbete blev arbetsli-
vet mer balanserat under 2023. Den stora majoriteten av arbets-
givare inforde hybridlésningar dir medarbetarna fick mojlighet
att arbeta pa distans eller hemifran en eller flera dagar i veckan.
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Detunderlattar veckoplaneringen och skapar béttre balans
mellan jobb och fritid. Det gynnar samtidigt Ework som har goda
forutséttningar att mota kundens behov av flexibla 16sningar och
skriaddarsydda tjanster, samtidigt som konsultens 6nskemal
avseende friare arbetsformer kan uppfyllas.

Kompetens dr det centrala, inte anstallningsform

Intresset for tillfalliga anstédllningar, distansarbete och att arbeta i

egen regi var ofordndrat i stort. [ dagens kunskapsekonomi ér det

fullt mojligt déd uppdragsgivare i hog grad efterfragar spetskompe-

tens for begransad tid och projektbaserade insatser. Den fortsatt

hoga efterfragan pa kvalificerad kompetens har minskat risken

med att arbeta som frilans. Darmed har kompetens och inte

anstéllningsform blivit avgdérande for hur uppdrag och roller till-

sdtts. P4 denna arbetsmarknad kan Ework tillféra virde genom:

 flexibilitet och béttre balans i arbetslivet for den enskilde

* hogre produktivitet,

* ldgre kostnader for uppdragsgivaren da behoven av kontorsyta
och kringservice minskar,

» uppdragsgivare far tillgang till en stérre kompetensbank,
inklusive hallbarhetskompetens,

o gransoverskridande tillgang pa kompetens.

Ework dr vl positionerat for att fortsdtta mota dessa trender.
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Total Talent Management

Det blir allt viktigare som féretag och organisation att ha en helhets-
syn pa sin talanghantering. Med Total Talent Management som
utgangspunkt blir det enklare att optimera kompetensforsérjningen
och &ka produktivitet, kvalitet och skalbarhet, samtidigt som

kostnaderna kan sankas.

Ju ndarmare kundens kidrnaffar och affarsbehov vi star, desto
storre mojlighet har vi att ge relevanta rdd, matcha uppdrag med
ratt kompetens och langsiktigt stotta kunderna med kompetens-
forsorjning och planering. Detsamma géller partners och kon-
sulter; desto battre vi kinner dem kan vi underlitta deras arbete,
hitta intressanta uppdrag och ge rad och utbilda for langsiktig
kompetensutveckling.

De snabba tekniska och geopolitiska fordndringarna i
omvérlden skapar ocksa ett 6kat behov av radgivning och stod
inom kompetensforsorjningsomradet. Utvecklingen paverkar
fler intressenter inom foretaget, fran HR, inkdp och linjechefer,
till ledning och dgare. Det blir ddrmed viktigare med en helhets-
syn och ett helhetsgrepp pa talangforsdrjningen. Denna utveck-
ling talar ssmmantaget for Total Talent Management som
angreppssitt.

Baserat pa det omfattande konsultnétverket, portfoljen med
500 kunder samt Ipande informations- och datainsamling har
Ework goda forutsittningar att skapa mervarden genom att stotta
och radge kunderna baserat pa sin marknadsanalys.

Kundens behov ar utgangspunkten for allt

For att utveckla tjansteportféljen utgar Ework fran kundernas
behov och under 2023 gjordes ett gediget arbete for att tydlig-
gora olika behov for att underldtta tjansteutvecklingen.

Behoven kan delas in i fyra olika kategorier:

» Skaffa (Acquire) Att identifiera och anlita kompetens som
matchar behoven ér ofta en tidskrdvande utmaning, bade for
tidsbegridnsade avtal och permanenta rekryteringar. Den fort-
satta kompetensbristen gor att denna punkt star hogt pa manga
foretags agenda.

» Hantera (Manage) Att hantera kompetens i egenskap av avtals-
motpart, sérskilt nar det handlar om stérre kontraktsvolymer
medfor oftast mycket administration.

» Optimera (Optimize) For att effektivisera verksamheten krivs
overblick genom att sékerstilla, gradera och kartligga kompe-
tensen vilket kan goras genom kompetensmappning, bench-
marking och analys. Atgérderna ger samtidigt en bittre bild
av rekryterings- och utbildningsbehov.

* Planera (Plan) Ringar in hur man planerar for sin kompetens-
forsorjning dver tid.

Med denna 6vergripande behovsanalys som bas tillimpar Ework
Total Talent Management for att pa ett holistiskt sétt tillgodose
krav som foretagen har vid hanteringen av hela sin personal-
styrka, bade fast anstéillda och tillféllig arbetskraft. Férdelarna
med Total Talent Management gor att manga foretag planerar att
anvianda modellen, enligt flera undersokningar.
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Ework Group erbjuder skraddarsydda l6sningar for att mdta varierande talangbehov, exakt nar
den behovs och det blir viktigt for Ework att hela tiden vara relevant och attraktiv for sina part-
ners och konsulter. Som en del i det erbjuds dven en rad tillaggstjanster och férmaner i syfte att
underlatta livet som konsult eller partner till Ework. Lésningarna och tjansterna som vi erbjuder

bygger pa Eworks expertis och éver 20 ars erfarenhet fran manga branscher.

Utbud och funktionalitet utvecklas 16pande for att sa som langt mdjligt uppfylla behov
och forvintningar. Losningarna omfattar allt fran exakt kompetensmatchning i specifika
uppdrag, till en mer omfattande hantering av talangprocesser, Total Talent Management.

Consulting Solutions

Vi hjdlper foretag och organisationer att hitta
experterna de behover och skoter administra-
tionen av dem under projektets hela livscykel.
For att identifiera ritt talanger for uppdragen
utgar vi fran vart omfattande nétverk, anvénder
toppmoderna verktyg och kompletterar med
specialiserade jobbportaler och talangpooler.

Recruitment Solutions

Baserat pa Eworks langa erfarenhet kan vi
effektivisera kundens rekryteringsprocesser.
Véra rekryteringslosningar integreras somlost
med HR-organisationen och fokuserar pa att
identifiera, vilja ut och introducera toppkvalifi-
cerade talanger for kunden.

Managed Solutions

Foretag kan fa hjalp med hela flodet inklusive
rekrytering, kontraktsarbete, introduktion,
16pande hantering och administration av konsult-
basen, fran forfragningar, arbetsorder, tidrappor-
tering till fakturering och avslut. Losningen, s.k.
MSP, dr sérskilt limpad for outsourcade inkdps-
team for att sékerstilla somlos rekrytering och
upphandling av ritt konsult.
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Talent Advisory Solutions

Eworks storlek och breda kundbas gor att
bolaget ackumulerar mycket kunskap om best
practise. Kompletterat med omfattande
marknadsanalys kan Ework agera projektledare
och radgivare och stdtta sina kunder genom att
driva olika aktiviteter och insatser inom
talanghantering i stort.



Innehall Om Ework

Vardeadderande tjanster

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

For att gora det sa enkelt som mojligt for kunder, partners och konsulter
erbjuder Ework Group en rad tillaggstjanster. Under 2023 ékade efter-
fragan kraftigt pa bade nearshoringlésningar och sakerhetstjanster.

Nearshoring

Kombinationen av 6kade geopolitiska spanningar och ett 6kat
kostnadstryck bidrog till ett vixande intresse for kostnadseffek-
tiva losningar. Som en konsekvens blev nearshoring valdigt efter-
traktat dar Ework som exempel kan ata sig att leverera alla eller
delar av foretagets utvecklingsresurser.

Remote Sourcing

Eworks Remote Sourcing Center kompletterar erbjudandet med
talanger inom nischsegment, oavsett var de dr baserade. Specia-
lister véljer oftare att limna en fastanstillning for att arbeta
sjalvstandigt pa distans.

Compliance

Forandringar inom lagstiftning och 6kade rapporteringskrav pa
foretag har skapat behov av radgivning for att navigera och folja
regler. Eworks compliance-tjanster sdkerstéller kunders efterlev-
nad genom att erbjuda skrdddarsydda rapporter och stod och rad-
givning for att hantera férdndringar i regelverk och lagstiftning.

PayExpress och
Corporate PayExpress

PayExpress dr fran och med 2023 forvalt som standard pa avtalet
sa att konsulten alltid far betalt efter att ha ldmnat in tidrapporten.
Inom detta omrade ligger Ework i framkant och i kombination
med ett attraktivt pris och att konsulten vet nér hen far betalt fort-
satte tjdnsten att vara mycket efterfrigad. Aven for kunden ér det
positivt da betalningslosningarna bidrar till att attrahera de basta
konsulterna, vilket bidrar till att starka Eworks konkurrenskraft.

Kundernas 6kade fokus pa rorelsekapitalet bidrog till efter-
fragan pa Corporate PayExpress som forenklar finansiering av
leverantorskedjan. Vi dr ensamma om att erbjuda denna tjénst
pa marknaden.
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Protective Security

Marknaden for sdkerhetstjianster har vuxit kraftigt under senare
ar, bland annat till f6ljd av det forsdmrade geopolitiska séker-
hetslidget och ett 6kat foretagsspionage. Tjdnsterna inkluderar
bland annat bakgrundskontroller och radgivning inom séker-
hetsskydd.

Insurance- and
Foreign Exchange

Ansvarsforsdkringar krévs ofta av uppdragsgivaren for att fa
utfora ett uppdrag. Ework kan fran 2024 erbjuda forsdkrings-
16sningar till ldgre kostnad jamfort med att som enskild konsult
teckna motsvarande ansvarsforsakring sjalv. Ework kan dven
lasa in vixelkursen for att sékerstilla 1onsamheten i ett kund-

uppdrag.



Innehall

Om Ework

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Case

Marknaden for sakerhetstjanster har vuxit
kraftigt under senare ar. Utéver det for-
samrade geopolitiska laget har féretags-
spionaget 6kat. Sdmre privatekonomi har
lett till att fler ar bendgna att ta storre
risker for att 6ka sina inkomster och samti-

Aven féretag har tagit risker ndr de snabbt
behovt tain ytterligare konsultresurser.
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Protective Security Services

Eworks erbjudande inom sékerhetstjanster har
blivit alltmer efterfragade, och vi har noterat en
betydande 6kning av vara kunders behov pa
detta omrade. Tjansterna inkluderar bland
annat sikerhets- och bakgrundskontroller vid
tillsattande av kansliga roller.

2

nom bara en vecka

kan en anlitad person
sitta uppkopplad

direkt mot ett foretags
mest kéinsliga system.

De foretag som inte tar
sdkerhetsdtgdrderna

pd allvar i dag utsdtter

sig for stora risker”

Tobias Flodeer,
Manager
Protective Services Team
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Case forts.

Vad ar bakgrunden till detta
tjansteerbjudande?

Tobias: Sedan en langre tid har vi levererat
kundunika 16sningar som efterfragades bland
annat inom forsvarsindustrin och energisek-
torn. Jag och Arun insag ganska snart att beho-
vet d&ven fanns inom andra branscher sé vi bor-
jade tjénstefiera och paketera véra losningar for
att kunna erbjuda det till fler.

Arun: Tjénsterna fanns i olika delar av var
organisation men nivan pa leveranserna varie-
rade. Vi borjade centralisera dem, sag ver
leveransformer och insag att utbudet kunde
kompletteras.

Har det funnits en tendens att inte ta
sakerhetsatgarder pa allvar?

Tobias: Det var manga kunder som sé sent
som varen 2023 sade att de inte var intresserade
av vara tjdnster men som nu ar vara kunder. Det
kunde ha varit att de rakade ut for en incident och
inser vardet av tjansterna. Slar man ut kostnaden
for vara tjanster pa hela konsultkostnaden sa blir
det ett valdigt litet paslag for att sakerstilla tro-
vardigheten hos personen som ska rekryteras.

Vilka ar de fraimsta férdelarna med
Eworks sidkerhetstjanster?

Arun: Vér expertis. Anser vi att kunden
borde ha nagot annat eller att behoven borde
hanteras pa ett annorlunda sitt sa sdger vi det.
For oss dr det viktigt att detta skots pa rtt satt
och tas pa allvar, det 4r inte bara dnnu en tjans-
televerans enligt ett pappersavtal.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Cosette: Vihar anvint underlag fran manga
kunder och kunnat jamfora och vet vad som
fungerar bést.

Tobias: Genom att vi arbetar med ménga
kunder inom i stort sett alla branscher kan vi
ligga steget fore och fanga upp marknadstren-
der. Pa det séttet far vara kunder mer aktuell
information.

Inom Ework verkar Protective Services-tea-
met oberoende fran dvriga Ework for att und-
vika risken for eventuella intressekonflikter i
sikerhetsbedomningarna.

Vad har varit det basta med
den hér resan?

Arun: Att utveckla tjansten helt organiskt
har varit utvecklande for bade mig och var egen
verksamhet. Det fanns kunskapsluckor som
Ework gav oss mdjlighet att fylla igen. Det &r
véldigt kul att ligga i framkant av den hér
utvecklingen!

Tobias: Att géra nagot helt nytt. Vi har tagit
affdrer som vi inte trodde var mdjliga sa sent
som 2022. Det finns en otroligt potential och nu
ska vi se hur langt vi kan ta det hér. Vi har fatt
mdjlighet att vara entreprendrer under Eworks
namn och det har varit otroligt tillfredsstal-
lande.

Cosette: For min del har det varit en nidstan
explosionsartad utveckling fran borjan. Det har
varit roligt att se den snabba utvecklingen och
att vi som jobbat operativt fatt mycket utrymme
att sjilv komma med forslag pa hur vi ska jobba,
det har varit fantastiskt kul och spannande.

Finansiella rapporter

Cosette Boqvist Backman,
Protective Security
Coordinator

Forst jobbade jag operativt som
sakerhetskoordinator och var
med och drog upp riktlinjerna
for fysisk sakerhet pa alla vara
kontor i samtliga lander. Hosten
2022 fick jag méjlighet att borja
arbeta med sakerhet pa deltid i
en nyinrattad roll, men det blev
heltid nastan fran borjan.

Det basta med Ework har varit
att samtliga tre chefer jag har
haft har alla varit positiva till for-

andring. Det har varit valdigt fint.
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Tobias Flodeer,
Manager Protective
Services Team

Jag ér jurist i grunden och efter
att ha arbetat med dataskydd pa
Electrolux kom jag till Ework.
Forst hade jag inte tankt stanna
sa lange men sa dok mojligheten
upp att jobba med sakerhet och
dataskydd 2021.

Det basta med Ework ar utveck-
lingspotentialen och att det ges
utrymme att komma med nya
idéer. Det ar prestigelost och det
spelar ingen roll var i hierarkin
man ar.

Arun Supasree,
CISO

For fem ar sedan bérjade jag
jobba som manager for Eworks
cybersakerhet. Jag har fatt mer
och mer ansvar inom IT och
sakerhet i stort. Det har verkli-
gen varit en resa som har inne-
burit att ta mer och mer ansvar
dar behoven funnits.

Det basta med Ework ar att du
kan férandra. Det ar inget har
som &r sa hugget i sten att det
inte kan uppdateras, férandras
eller bytas ut. Att jobba med
sakerhet ar inte bara ett pro-
blem som ska I&sas utan det ar
nagot som driver affarer.
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Geografiska segment

Ework Group finns i samtliga nordiska lander samt Polen. Under
2023 fortsatte Ework vaxa geografiskt och etablering av en ny
Market Unit i Slovakien initierades i slutet av aret. Nytt ar ocksa
att Ework ar indelat i tva rérelsesegment, Market Unit Sweden
respektive Market Unit Northern & Central Europe, NCE.

Generellt var det forsta halvaret 2023 starkare medan det andra
halvaret praglades av mer avvaktan. Mot slutet av aret stabilise-
rades dock laget och det fanns tecken pé 6kad aktivitet.

Market Unit Sweden

Den 6kade osékerheten i ekonomin bidrog till 6kad kostnads-
medvetenhet och hardare prioriteringar bland kunderna. Tele-
kom och handel hade det fortsatt utmanande medan aktiviteten
var hogre inom energisektorn och life science. Inom det senare
omradet starkte Ework sin position som formedlare av specialis-
ter. Aven fordonsindustrin hade sammantaget ett bra ar, iven om
utvecklingen ddr var mer slagig till f6ljd av bland annat kompo-
nentbrist och teknikomstéllningen till eldrift.

Kostnadsinflation bidrog till ett utmanande ar for den offent-
liga sektorn. Vi kunde trots det bibehalla en stark position i sek-
torn genom en proaktiv och néra kunddialog. Genom att dértill
lagga ett storre fokus pé lokal kompetens i den enskilda kommu-
nen samt genom att utveckla medarbetare och foretag pé plats,
bidrar Ework till att skapa samhéllsnytta i hela Sverige.

Market Unit Swedens fyra marknadsenheter dr centrala for
att halla natverket levande med olika lokala aktiviteter och
utbildningar, till exempel inom SAP-tjanster. Det dr en konkur-
rensfordel att kunna erbjuda kompetens exklusivt for ndtverkets
medlemmar

“Jag dr sa stolt over
personalen!

Vi har agerat agilt, vi har
stdllt om efter nya
forutsdttningar och vi har
kraftsamlat ddr vi har sett
affdrspotential och alltid
utifran kundperspektivet.”

Peter Lundahl,
Head of Market Units Sweden
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Market Unit Northern and
Central Europe, NCE

Genom nérvaro i hela Norden kan Ework Group méta behov fran
internationella kunder som ar eller planerar att vara verksamma i
regionen. Sammantaget var det en spretig marknadsbild 2023
dar den danska och polska marknaden visade stark tillvéxt och
Norge var mer dterhdllsam pa grund av ny lagstiftning.

“Det har varit ett tufft ar, men alla har
gjort vildigt bra ifran sig givet
forutsdttningarna. Vi har tagit en
position hos kunder pd ett mycket
tydligare sdtt. Vi har klivit framat i flera
ldnder och var thought leader-dimension
har utvecklats enormt.”

Jorgen Lindeborg,
Head of Market Units Northern & Central Europe
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Norway

Marknaden priaglades av osékerhet kring kon-
sekvenserna av ny arbetsmarknadslagstiftning
som tradde i kraft varen 2023. Lagen reglerar
under vilka former som frilansare och konsul-
ter kan anlitas. Manga foretag avvaktade med
att anlita kompetens pa konsultbasis vilket
paverkade Ework.

Efta Surveillance Authority, ESA, har
havdat att den norska lagstiftningen bryter mot
Norges ataganden gentemot European Econo-
mic Area, EEA, som dr utvidgningen av EU:s
inre marknad till Eftas medlemsldnder. Det
fors olika politiska dialoger och fragan har
dven lyfts i Stortinget. Det fanns forhoppningar
om att det skulle komma vissa lattnader i lag-
stiftningen, men vid arsskiftet var det fortfa-
rande oklart hur drendet skulle hanteras av den
norska regeringen.

Som en konsekvens etablerade Ework nya
kontraktsformer for konsulter som uppfyller
kraven i den nya lagstiftningen. Under 2024
kommer Total Talent Management-10sningar
att prioriteras i Norge, inklusive rddgivning
och rekrytering.

Om Ework Hallbarhet Styrning

Denmark

Den danska ekonomin var stark 2023 och Dan-
mark blev dirmed den av Eworks marknader
dér en tydlig nedgang inte marktes. Life sci-
ence, bank och finans samt tillverkningsindu-
stri bidrog till en positiv utveckling i kombina-
tion med hart arbete frén det lokala teamet for
att flytta fram Eworks positioner som under
aret har byggt upp en vixande och alltmer
diversifierad kundportfdl;.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Poland

Polen visade fortsatt stark tillvéxt under storre
delen av 2023 dven om en viss nedgéng skedde
mot slutet av aret. Polen dr en intressant mark-
nad da manga internationella foretag har valt
att lagga sin IT-utveckling dér, bland annat pa
grund av tillgangen pa vilutbildad personal till
en attraktiv kostnadsniva.

Under éret skapades nearshoring-10sningar i
Polen pa uppdrag av stora svenska exportfore-
tag. Det dr resultatet av ett malmedvetet arbete
for att identifiera kunder som Ework har i Sve-
rige och 6vriga Norden och som ocksa dr verk-
samma i Polen, till exempel inom R&D eller
annan teknikutveckling.
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Slovakien
I slutet av aret initierade Ework etableringen av en ny
Market Unit i Slovakien. Oppningen av marknadsen-
heten ligger i linje med Eworks strategi att véxa till-
sammans med svenska exportbolag nir de expanderar.
Strategin for den internationella expansionen ar att
dels ha kundavtal pa plats, dels teckna samarbetsavtal
med lokala partners innan en ny kontorsetablering sker.
Med detta som bas underlittas nykundsbearbetning sam-
tidigt som riskerna minskar i expansionsresan.

Ovrigt

Finland

Det var ett utmanande ar men trots det lyckades
Ework vixa i Finland, bland annat genom att
6ka marknadsandelarna hos vissa kunder.
Ework dr fortfarande relativt litet pa den fin-
landska marknaden och ddrmed beroende av
ett farre antal kunder &n pa Eworks dvriga
marknader och stort fokus lades pa att starka
relationerna till existerande och nya kunder,
liksom nétverket av partners och konsulter.
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Case

Med Ework dkar kommuner sina chanser
att lyckas med komplexa upphandlingar

Gynnar lokal samhallsutveckling
och den gréna omstallningen

Regionala och kommunala nyinveste- Ework genomforde under hosten 2023 en
ringar som behoéver géras med anledning undersokning for att fa en battre forstaelse for
av exempelvis férandrat klimat, nya krav allménhetens instéllning till upphandlingar av
pa elférsérjining och digitalisering ar tjanster och teknik. Resultaten visar att det
komplexa. Behoven ar stora och férand- finns en tydlig vilja fran medborgarna att
ringstakten hég. Manga ganger behdéver investera i moderna ldsningar men att med-
kommunen upphandla specialister med borgarna varken har ett starkt fortroende eller
expertkunskap for att kunna genomfoéra en hog forvantan pa att kommunen klarar att
dessa investeringar. Komplexiteten dkar hantera upphandlingar av komplexa system,
ytterligare fér de kommuner som ar trots att de dr strategiskt viktiga uppgifter.

destinationer for industrins gréona
omstallning, dar kompetensbehoven ar
stor och uppskattningsvis kommer

100 000 nya jobb att skapas, barai
regionerna Vasterbotten och Norrbotten.

& En framgangsrik modell fér att undvika inlasningar vid upphandling ar att arbeta med fristadende och obero-
T = vhad ende samarbetspartners som matchar ratt kompetens och ny teknik i takt med att olika projekt utvecklas.
Modellen blir hédr en funktionell férsdkringslésning foér bestallaren.
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Case forts.

Detta ér illavarslande men kan forklaras av att
offentliga upphandlingar har ett inneboende
problem nér det géller komplexa upphandlingar
med barande inslag av teknik eller IT. Utveck-
lingen gar snabbt inom dessa omraden och allt-
for ofta fastnar darfor kommuner i avtal med
bolag och l16sningar som &r konkurrenskraftiga
ndr avtalet skrevs men som hinner blir omo-
derna under projektets gang. I praktiken kops
en langvarig inldsning i omoderna ldsningar.

Ework erbjuder i stillet en

mer flexibel I6sning

Ework som fristdende och oberoende aktor kan
over tid, tillsammans med upphandlarna,
matcha rétt kompetens och teknik i takt med att
projekten utvecklas och tekniken forfinas. Vi ér
sjdlva inte investerade i en specifik 16sning eller
kompetens med egna anstéllda med specifika
kunskaper som behover belaggas med jobb.

Om Ework Hallbarhet Styrning

[ stdllet kan vi undvika inlasningseffekter,
matcha lokala experters och aktorers kompe-
tens med uppdrag pa den lokala marknaden
med fokus pa att utveckla varaktig kunskap
och aterinvestera kompetens langsiktigt.

” Med var genomlysning av kompetensga-
petinorra Sverige som bakgrund arbetar vi nu
med att starka var leveransformaga och oka
tillgangen till ritt kompetens for att kunna
stotta vara kunder i norr.” Séger Johan Liber-
son, Sales Executive, Public Sverige pa Ework.

Vi bidrar till utvecklingen av den lokala
arbetsmarknaden och en sund skattebas for
berérda kommuner. Déarigenom bidrar vi till
samhéllsutvecklingen och verklig tillvaxt pa
plats i kommuner som driver den grona
omstdllningen, vilket stairker kommunen och
deras ekonomi.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Det finns en tydlig vilja fran medborgarna att investera i moderna I6sningar.

Endast en av tio anser att det ar
ganska eller mycket oviktigt.

Sex av tio tillfragade anser att det &r ganska eller
mycket viktigt att den egna kommunen investerar
i den senaste tekniken, inte minst av klimatskal.

6/10 1/10

"Eworks erbjudande har
blivit allt intressantare
for offentlig sektor till foljd
av var formdga att skapa
vdrde for lokalsamhdllet”

Johan Liberson,
Sales Executive, Public Sverige
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Investeringscase

Hallbarhet Styrning

Ework Group ar positionerat for att gynnas av globala trender dar
kompetens och erfarenhet star i centrum. Genom att erbjuda kunderna
marknadens mest flexibla [6sningar samt sina partner utvecklande
kunduppdrag som kan utféras under flexibla former har Ework mojlig-
het att attrahera spetskompetenser och fortsatta vaxa.

Stark marknadsposition

Ework har en stark position i
Sverige, 6vriga Norden och Polen.
Det finns manga starka varumar-
ken bland kunderna och kund-
basen ar valdiversifierad mellan
offentlig och privat sektor och
mellan olika branscher. Utan egna
anstallda konsulter kan all kraft
laggas pa kundrelationen och att
bredda natverket av partners och
konsulter.

Nara kundrelationer

Néra kundrelationer med kunder
respektive partners och konsulter
6kar méjligheterna att gora fler
och battre affarer som samtliga
parter vinner pa. Med ett heltack-
ande erbjudande och gedigen
erfarenhet kan Ework ta ett storre
ansvar fér en verksamhets hela
kompetensforsérjning.

Ett av de starkaste
konsultnatverken i
norra Europa

Genom Eworks egna digitala platt-
form, Verama, kan kunderna fa en
enkel, effektiv och flexibel leverans
av kvalificerade konsulttjanster.
Natverket med 140 000 profiler
tacker in en valdigt stor del av
marknaden med en bra mix av
kompetenser inklusive en hég
andel senior expertis. Vid utgangen
av 2023 hade narmare 13 000 kon-
sulter uppdrag hos 500 kunder via
Ework. Via Eworks konsultnatverk
far kunderna tillgang till ratt kom-
petens, samtidigt som specialis-
terna far maojlighet att arbeta med
intressanta uppdrag, pa plats hos
kunden eller pa distans.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

Attutvecklingen gér allt snabbare med mer skiftande utvecklingsbehov dkar
efterfragan pa konsulter och specialister i "beredskapsldge” vilket gynnar
Ework. Nér vi bryggar kundernas behov med ritt kompetens vid rétt tid och
plats och till rdtt villkor blir det en win-win-win-situation for kunden, kon-
sulten och Ework. Genom att skapa vérden for alla parterna i hela kompetens-
forsorjningskedjan finns goda forutsdttningar att fortsétta véixa och utveckla

var affar.

Forutsattningar for
okad Ionsamhet

Genom fortsatta effektiviseringar
och investeringar i automatisering,
digitalisering och standardisering
av tjanster, okar skalbarheten i
affaren. Med potential att uthalligt
véxa affaren, fokus pa vardeadde-
rande tjanster samtidigt som kost-
nadernas andel av intékterna faller,
ar utsikterna for stigande margi-
naler goda.
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Fortsatt tillvaxt

Eworks strategiskt starka position
i vardekedjan skapar forutsatt-
ningar for att véxa snabbare an
marknaden och expandera till nya
marknader. Har kommer remote
sourcing och internationella part-
nerskap att spela en viktig roll for
den organiska tillvéxten hos saval
befintliga som nya kunder.

God utdelning

Starka kassafloéden och laga kapi-
talbehov skapar méjligheter for
goda utdelningar till aktiedgarna.
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Eworks aktie

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.
Borsvardet var vid arets slut 2 562 MSEK och
under 2023 omsattes aktier till ett varde av
730,9 MSEK. Huvudagare ar Staffan Salén

med familj genom bolag.

Kursutveckling och omsittning

Eworks aktie dr sedan den 18 februari 2010 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktien var dessfoérinnan listad pa First North dér den
introducerades den 22 maj 2008 till kursen 38,00 kronor. Vid
ingangen av ar 2023 var kursen 122,00 SEK och vid érets slut
148,20 SEK, en uppgang med 21,48 procent. Under samma
period dkade Nasdaq Stockholm Support Services PI med 8,70
procent. Kursen varierade under aret och stingde som lagst pa
96,20 SEK den 24 oktober 2023 och som hogst pa 179,80 SEK
den 20 april 2023. Eworks borsvérde var vid 2023 ars utgang
2562 MSEK (2 109). Free float uppgick vid arets slut till 923
MSEK (675), det vill séga vérdet pa de aktier som &r tillgéngliga
for handel (definierat som samtliga innehav ej 6verstigande

5 procent). Arets resultat per aktie efter utspadning uppgick till
7,46 SEK (8,05). Under 2023 omsattes Eworks aktie till ett virde
av 730,9 MSEK (235). Detta motsvarar en omséttningshastighet
pa 28,5 procent (11,8) av den totala aktiestocken och 79,2 procent
(36,9) av free float berdknat pa borskursens medelvarde under
aret.Antalet aktier i Ework Group AB (publ) uppgick den 31
december 2023 till 17 287 275. Aktiekapitalet uppgick vid
utgangen av aret till 2 247 kSEK. Samtliga aktier har en rost och
representerar lika andel i bolagets tillgangar och resultat.
Kvotvirdet per aktie dr 0,13 kronor.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Optioner och bemyndigande

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade
stimman att inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom emission
av hogst 200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ritt att,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, teckna en ny
aktie i bolaget i feb-mars 2026. Teckningskursen uppgar till
160,7 SEK. Tilldelning skedde i februari 2023. I mars 2023

hade 166 000 teckningsoptioner tecknats. Vid fullt utnyttjande av
programmet motsvarar det en utspadning om cirka 1,1 procent.

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsens mal dr att dela ut minst 75 procent av nettovinsten.
Styrelsen foreslar stimman att en utdelning pa 7,00 SEK (6,50)
per aktie, totalt 121,0 MSEK (112,4) ska lamnas till aktiedgarna.
Totalt motsvarar utdelningen 93,8 procent av bolagets resultat
efter skatt for verksamhetsaret 2023.

Likviditetsgaranti

Carnegie Investment Bank har under aret agerat likviditetsga-
rant for Eworks aktie inom ramen fér Nasdaq Stockholms
system. Syftet dr att framja likviditeten i aktien.

Ework-aktien
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Agarférteckning

Roster &
Per den 31 december 2023 Antal aktier kapital
Investment AB Arawak 1) 6 813 691 394 %
Avanza Pension 3352322 19,4 %
Protector Forsikring ASA 894268 52%
Katarina Salén, privat och genom bolag 473 962 2,7%
Patrik Salén med familj och genom bolag 398 000 2,3%
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 376 970 22%
Karin Schreil genom bolag 252 000 1,5 %
Verdipapirfondet fondsfinans 250 000 1,4 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 191192 11%
Handelsbanken Liv Forsakringsaktiebolag 187 559 11%
Summa 13189 964 76,3 %
Ovriga 409731 23,7%
Summa 17 287 275 100 %
D Staffan Salén med familj 86,2 %, Erik Afors 13,8 %.
Nyckeltal per aktie
SEK 2023 2022
Resultat/aktie fore utspadning 746 8,07
Resultat/aktie efter utspadning 746 8,05
Eget kapital per aktie fore utspadning 16,25 15,13
Eget kapital per aktie efter utspadning 16,25 15,09
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie fére utspadning 9,49 6,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning 9,49 6,38
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fére utspadning, tusental 17 287 17 240
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17287 17 287
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning, tusental 17287 17 240
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, tusental 17 287 17 287

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Ework Group
Per den 31 december 2023
Innehavets storlek, Summa
antal aktier Antal dgare aktier Procent
1-1000 10123 1168137 5,25
1001-10 000 366 960 213 5,06
10 001-100 000 40 1082456 6,93
100 001-1000 000 17 3910456 13,44
>1000 000 2 10166 013 69,32
Totalt 10548 17287275 100
Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Férandring av Kvotvarde,

Transaktion aktiekapitalet, SEK Aktiekapitalet, SEK antalet aktier Antal aktier SEK Ar
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153100 212400 612400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25000 213500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedsattning -25 000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885000 6786 000 7540000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7581000 0,25 2006
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7681000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7840000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963400 13600 7853600 0,25 2007
Fondemission 76778 2040178 6] 7853600 0,26 2008
Nedsattning -43 950 1996 228 -175 800 7677800 0,26 2008
Split 0 -1996 228 7677800 15 355 600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165228 1300 000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30404 2204602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3315 2207917 25500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13325 2234385 102 500 17187 575 0,13 2016
Teckningsoption 6773 2241158 52100 17239 675 0,13 2017
Teckningsoption 6188 2247 346 47600 17287 275 0,13 2022
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Unik position for att
skapa hallbara varden

Utgangspunkten fér Ework Groups hallbarhetsarbete ar var unika
position som bryggan mellan kunder, partners och konsulter. Var affars-
modell som kopplar samman ratt kompetens med ratt projekt ger goda
forutsattningar for att skapa hallbara varden foér enskilda, organisationer

och samhéllen.

En héllbar samhillsutveckling, minskad klimatpaverkan, mang-
fald, jamstalldhet och inkludering utgor vara mest véasentliga
hallbarhetsfragor och star hogt pa var agenda for hallbarhetsar-
betet. Grunden for vart hallbarhetsarbete &r Eworks affarsmo-
dell som kopplar samman ritt kompetens med ritt projekt. Det
skapar védrden for vara kunder genom att 16sa kompetensbehov,
skapa flexibilitet i verksamheter, sékerstilla efterlevnad och
optimera kompetensforsorjning. For savil vara partners och
konsulter som egna medarbetare erbjuder vi ett utvecklande,
flexibelt och tryggt arbetsliv med goda forutsittningar att bidra
till en mer héallbar samhaéllsutveckling och gron omstéllning.
Dartill tillsétter vi vara uppdrag pa ett opartiskt sitt genom att
sétta varje individs kunskaper och fardigheter i fokus, vilket
minskar risken for diskriminering pa grund av till exempel kon,
alder eller etnicitet.

Kompetens som matchar behov vid grén omstallning
Som en ledande aktér inom den vixande kunskapsekonomin
kopplar Ework ihop kompetens med relevanta projekt, vilka

manga ganger handlar om att bidra till ett mer hallbart samhille,
till exempel i kraft av ny teknik som framjar en gron omstéllning.
Genom att Ework ér en fristdende och oberoende samarbetspart-
ner kan vi matcha ritt kompetens och teknik i takt med att projek-
ten utvecklas och tekniken forfinas. Ework foljer med i varje tek-
niksprang genom vért stora nétverk av konsultbolag och konsulter.

Anpassning till nya krav

Under 2023 tog Ework ett viktigt steg genom att fa klimatmal till
2030 godként av Science Based Targets initiative. Vi pabdrjade
ocksa ett insiktsarbete for att béttre forsta de krav som hallbar-
hetsrapporteringsdirektivet CSRD stéller pa vért hallbarhetsar-
bete. Under forsta delen av 2024 kommer vi att genomfora en
dubbel vdsentlighetsanalys, vilken sedan blir ett viktigt stod for
att bade accelerera vart hallbarhetsarbete och utveckla en rap-
portering i enlighet med redovisningsstandarderna, ESRS, som
ska avges fran och med rikenskapsaret 2025.
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Klimat

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Vetenskapligt mal som
ger en tydlig riktning

Ework Group arbetar for att minska den negativa klimatpaverkan
i verksamheten och i hela vardekedjan. Eworks mal vagleder deras
arbete och sakerstaller att Ework tar positiva kliv i ratt riktning.

Ework vill bidra till den grona omstéllningen och att successivt
minska den negativa klimatpaverkan som var verksamhet ger
upphov till. 2023 tog vi ett viktigt kliv nér vi satte upp ett nytt mal
for att minska verksamhetens utsldpp av vaxthusgaser inom scope
1 och 2 med 42 procent till 2030 (2022 som basar). Utfall 2023 se
not H7 sid 97. Under éret fick vi vart mél utvérderat av Science
Based Targets initiative (SBTi), som godkidnde mélet som veten-
skapligt och i linje med de globala klimatmal som faststallts i
Parisavtalet. Detta innebdr att vara atgérder dr i harmoni med vad
som faktiskt krdvs for att begréinsa den globala uppvarmningen.

Utmanande utslapp langs vardekedjan

Den absolut storsta méngden utslédpp som var verksamhet ger
upphov till sker dock utanfor verksamheten. Eworks arbete med
att reducera de indirekta utsldpp som framst sker uppstréom lings
virdekedjan (scope 3), behover darfor accelereras ytterligare.
Under 2023 gjorde vi ett viktigt arbete med att identifiera de
kategorier som representerar majoriteten av vara indirekta
utsldpp av vixthusgaser, sasom inkdp av produkter och tjanster

Science Based Target
scope 16 2 till 2030 (basar 2022)

-42%

Total minskning av vaxthusgaser mellan 2022 och 2030

samt afférsresor. Ework satte malet att fram till 2026 minska
utsldppen fran afférsresor med flyg och tag med 20% per anstilld
(FTE). For att méta och reducera 6vriga vaxthusgasutslapp
(scope 3) blir nésta steg att sdkerstilla tillrdckliga underlag och
data for att med 2024 som basar formulera en langsiktig malsatt-
ning for en reducering. Ework bedriver ett kontinuerligt arbete
med att effektivisera var energi- och resursanvindning.
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Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Ihardigt arbete uppmarksammas

Ework Group skapar l[anken mellan féretag som behdver kompetens och konsulter.
Genom ett brett utbud av intressanta och attraktiva kunduppdrag erbjuder Ework part-
ners och konsulter ett utvecklande, flexibelt och tryggt arbetsliv. Som arbetsgivare varnar
Ework om mangfald, likabehandling och inkludering, och ser manniskors olikheter som
styrkor och grundlaggande framgangsfaktorer — saval internt som i métet med kund.

P& Ework uppmuntras savil medarbetare som konsulter att vara
sig sjdlva och respektera andra. Det 4r Eworks fasta 6vertygelse
att mangfald, inkludering och likabehandling skapar en trygg och
hilsosam arbetsplats som stimulerar kreativitet och initiativfor-
maga. Och att arbetsplatsen ddrigenom bidrar till balans i livet.
Detta ger néjda medarbetare, konsulter som trivs pa jobbet och
det ger direkta effekter pA Eworks mdjligheter att vixa.

Under aret fick Ework flera kvitton pa det ihdrdiga arbete med
mangfald, jimstdlldhet och inkludering som drivits under lang tid.

Ework blev under 2023 listade pa Albright Foundations Green
list 6ver foretag med jédmstdllda ledningsgrupper. En sjélvklarhet
tycker vi, men dnda bara nagot som en fjardedel av svenska note-
rade bolag lever upp till.

Under aret gick Ework dven med i, och signerade Women
Empowerment Principles, WEPs, principer for att sikra och
fostra en foretagsverksamhet som stodjer och lyfter kvinnor.
Principerna lever Ework redan upp till och nu f6ljer ett fortsatt
arbete med vara jamstélldhets- och méngfaldsfragor.

Eworks kommitté for Diversity, Equity & Inclusion (DEI), med
representanter fran alla verksamhetsldnder, strévar efter att
skapa lika mgjligheter och inkludering for alla anstdllda. Malet
dr att varje medarbetare ska kdnna sig som en del av Ework-
familjen, oavsett olikheter. Arligen fokuserar kommittén pa
omraden baserat pa den arliga medarbetarundersékningen.
Under 2023 sattes dven tva mal for kommitténs arbete:

* Minst 80% av vara anstéllda anser att vi prioriterar jamstalld-
het och inkludering pa Ework.

* 100% av vara anstéllda anser att var arbetsplats &r fri fran all
form av diskriminering fran en kollega, chef eller annan
Ework-anstilld i relation till kon, konsidentitet/ konsuttryck,
alder, etnisk tillhorighet, sexuell orientering, funktionsned-
sdttning eller religion eller annan trosuppfattning.

Bada mélen méts i den arliga medarbetarundersékning och
resultaten for 2023 visar att 92% anser att Ework prioriterar
jamstélldhet och inkludering, samt 98% anser att arbetsplatsen
ar fri fran all form av diskriminering.
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Konsulter ar inte oroliga fér framtiden

2023 har varit ett turbulent ar med ske-
nande rantor, hdg inflation och 6kade
kostnader som paverkat manga foéretag
och privatpersoner. Trots det sa hela 80
procent av alla frilansande konsulter i
Ework Groups marknadsundersdkning
att de inte var villiga att ge upp konsult-
livet for en fast anstallning.

Under det fjérde kvartalet 2023 genomforde
Ework Group en marknadsundersékning i sitt
nétverk av foretag, konsulter och frilansare.
1297 anonyma respondenter gav sina svar pa
fragor inom sex olika omraden. Fran hur och
var man arbetar, till vilka utmaningar och tren-
der man ser pa marknaden, lagforandringar
och cybersékerhet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 « 39

Den storsta andelen respondenter var frilansare
och konsulter och den storsta miangden var
bosatta och jobbar i Sverige.

Inte intresserade av att byta bort livsstilen
Pa fragan om den ekonomiska situationen
under 2023 fatt konsulterna att Gvervéga att
skaffa en heltidsanstéllning svarade 80 procent
av konsulter och frilansare att de inte var vil-
liga att gora det. Detta forstarker bilden av
deras tilltro till den véixande globala kunskap-
sekonomin, som enligt SIA-rapporten ”The
global gig economy 2023” spas fortsitta vixa
exponentiellt kommande ar.
Foretagsrepresentanterna fick fragan om de
drog in pa projekt pa grund av ekonomiska skal
eller fortsatte som vanligt trots en sviktande
konjunktur.
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Case forts.

Svaren fran foretagen var varierande; 52 pro-
cent angav att de fortsatte som vanligt medan
36 procent prioriterade och endast genomforde
nagra projekt.

Kompetensbrist den framsta
utmaningen hos foretag

Iundersokningen fick respondenterna gradera
vilka olika utmaningar de anser paverkar
marknaden mest just nu. Den som fick hogst
poéng, pa den femgradiga skalan, var kompe-
tensbrist. Att just kompetensbrist hamnade
Overst dr inte s forvanade.

Kompetensbrist har varit en brinnande fraga
under manga ar, och nagot World Economic
Forum lyft under flera ar i Davos. Kompetens-
bristen drabbar inte minst inom digitalisering,
gron omstéllning och elektrifiering som for-
andrats i snabb takt de senaste aren. Just kom-
petens inom digitalisering var den kompetens
som respondenterna lyfte fram i undersok-
ningen som den mest akuta.

45 procent av representanterna fran foretag
uppgav att de var oroliga for att ha problem
med att hitta kompetens under 2024. Samtidigt
visar enkdten att ménga foretag erbjuder
omskolnings-/kompetensutvecklingsinitiativ
som en del av 16sningen.

”I en tid dér foretag oroar sig for kompe-
tensbrist har vart ndtverk vaxt med 40 procent
och omfattar i dag nédstan 140 000 konsulter
och frilansare. Pa var marknadsplats Verama

Om Ework Hallbarhet Styrning

far konsulterna tillgang till alla vara kunders
uppdrag men de erbjuds d&ven mojligheten att,
i samarbete med Lexicon, vidareutbilda sig
genom rabatterade kurser och certifieringar.
I en milj6 dédr expertis dr avgorande dr dessa
konsulter vél rustade for framgéng.” Sdger
Karin Antonsson, Head of Service Lines.
Undersokningen visar att 65 procent av
konsulterna inte kdnner ndgon oro nér det
giéller att hitta nya uppdrag. Detta kan forklara
varfor konsulter fortsétter att vélja konsultlivet
framfor traditionell anstéllning, da det fort-
farande rader hog efterfragan pa specifika
kompetenser.

Flexibilitet en viktig faktor for att

vélja konsultlivet

Future of Work-trenden fortsétter genomga ett
paradigmskifte med distansarbete och flexibili-
tet som integrerade komponenter i organisa-
tionsstrukturer. Var undersokning forstarker
bilden ytterligare, som visar att den frimsta
anledningen till att konsulter véljer konsultlivet
ar just mojligheten till ett flexibelt arbete, men
dven fOr att tjdna mer pengar.

Nar de viljer nya uppdrag var det dairemot
ersdttningen de véirderade allra hogst. Har
kunde man dock se en skillnad bland kvinnor
som i hogre grad virderade flexibilitet nir de
véljer nya uppdrag.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Hogt utbildade konsulter
Marknadsundersdkningen besvarades av 1 297
respondenter och av dem var utbildningsgraden
hog. Over 90 procent hade en kandidatexamen
eller hogre och de allra flesta hade dessutom
over sju ars arbetslivserfarenhet.
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onsulterna inom vart

ndtverk visar pd en stark

tilltro. Deras omfattande
utbildning och langa
erfarenhet ger dem en

konkurrensfordel som
dr en viktig pusselbit pa
en orolig marknad.”

Karin Antonsson,
Head of Service Lines
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Ework Group AB (publ) med
organisationsnummer 556587-8708 avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Verksamheten

Ework Group AB (publ) erbjuder helhetsldsningar for alla
talangbehov, med fokus pa IT/OT, R&D, Engineering och Busi-
ness Development och har i dag ca 13 000 oberoende konsulter
pa uppdrag. Utan anstédllda konsulter kan Ework opartiskt
matcha varje uppdrag med ritt kompetens fran hela marknaden.
Ework dr avtalspart till savil konsultkdpare som konsulter.
Ework Group AB dr moderbolag i koncernen Ework Group.
Den operativa verksamheten bedrivs i det svenska moderbolaget
samt i dotterbolagen i Norge, Danmark, Polen och Finland.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och lokalkontor finns i G6te-
borg, Malmo, Link6ping, Visteras, Jonkoping, Helsingfors,
Oslo, Képenhamn, Warszawa, Wroclaw, Gdynia och Katowice.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen dkade med 7,3 procent till 17 247 MSEK

(16 070). Danmark och Polen 6kade mest med drygt 40 procent,
medan Norges omséttning minskade med 10 procent. I Sverige
steg omséttningen med 6 procent. Rorelseresultatet steg 6,4 pro-
cent till 194,7 MSEK (183) ddr alla marknadssegment visade ett
positivt resultat. Rorelsemarginalen uppgick till 1,1 procent (1,1).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 167 MSEK (176).

Resultatet efter skatt blev 129 MSEK (139). Resultat efter skatt
per aktie och efter utspadning uppgick till 7,46 SEK (8,05), vilket
motsvarar en minskning med 7,3 procent. Orderingdngen mins-
kade med 5 procent till 21 929 MSEK (23 145). Antalet konsulter
pa uppdrag uppgick till 12 900 (13 742).

Lénsamhet och finansiell stéllning

Avkastningen pé eget kapital uppgick till 47,6 procent (53,4).
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick
till 164 MSEK (110,4). Rorelsekapitalet varierar naturligt under
aret till f6ljd av skillnader i férfallodag pa in och utbetalningar.
Samtliga betalningar fran kunder och till konsulter sker vid
manadsskiftena och darfor kan en liten forskjutning av in

eller utbetalningar leda till en stor effekt pa kassaflodet vid

ett specifikt tillfdlle. Soliditeten uppgick till 6,8 procent (5,4)
den 31 december 2023.

Foretaget innehar en kredit om 550 MSEK (550) med kund-
fordringar som sikerhet for krediten. Lokal kredit for rorelse-
kapitalsfinansiering i Polen avslutades under aret. Ework har en
cashpool i SEB dér 81 MSEK utnyttjats for rorelsekapitalsfinan-
sering i Polen. Totalt icke utnyttjat kreditutrymme vid periodens
slut var 336 MSEK (224).
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Nettoomsittning och rorelseresultat
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Rorelsesegment

Fran och med 2023 har Ework tvd rérelsesegment, Market Unit
Sweden respektive Market Unit Northern & Central Europe,
NCE. Jimforelsesiffrorna har ddrvid rdknats om. Segmenten
drisin tur uppdelade i flera Market Units.

Sweden

I rorelsesegmentet ingar marknadsenheterna Sweden East, West,
South och MidNorth och verksamheten bedrivs genom kontor i
Stockholm, dér koncernens huvudkontor &r beldget, samt i Gote-
borg, Malmé, Linkoping, Jonkoping och Visteras. Nettoomsatt-
ningen dkade 6 procent till 12 753 MSEK (12 016) medan seg-
mentresultatet 6kade med 11 procent till 264 MSEK (238).
Marknadsenheterna Sweden South och West var de starkaste
tillvixtmarknaderna och vixte utifran en stark bas inom tillverk-
ningsindustrin, fordonsindustrin och offentlig sektor. Verksam-
heten i Sverige pavisade fortsatt skalning och fin 16nsamhets-
utveckling.

Northern & Central Europe

I rorelsegmentet ingar marknadsenheterna Norway, Denmark,
Poland och Finland. Segmentets omséttning 6kade med 11 pro-
cent och resultatet sjonk 0,3 procent. Utvecklingen var starkast i
Poland och Denmark, medan den var avvaktande i Norge pa
grund av ny lagstiftning. Sammantaget skymtade nagra positiva
tecken i samtliga marknadsenheter mot slutet av aret.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Norway

I Norge bedrivs verksamheten genom kontor i Oslo. Den éndrade
arbetsmarknadslagstiftning som inférdes under varen 2023 dam-
pade aktivitetsnivan och skapade en del osékerhet i samband med
anlitande av konsultstod. Intdkterna i den norska verksamheten
sjonk, och for helaret minskade nettoomséttningen med 11 pro-
cent till 1 921 MSEK (2 153). Segmentresultatet uppgick till 57,0
MSEK (60,2). Den tidigare skattetvisten i Norge blev slutgilitigt
avgjord under 2023 och ingen reservering kvarstar ddrmed.

Denmark

I Danmark bedrivs verksamheten genom kontor i Képenhamn.
Nettoomsittningen 6kade med nira 40 procent till 1 080 MSEK
(776) och segmentsresultatet forbattrades till 22,1 MSEK (15,1).
Life Science bidrog under éret till omséttningstillvéxten och
resultatet. Aven energi- och tillverkningsindustrierna bidrog till
tillvixten. Under aret har MU Denmark byggt upp en vixande
och alltmer diversifierad kundportf6lj vilket bidrog till den
goda tillvaxten.

Poland

I Polen bedrivs verksamheten genom kontor i Warszawa,
Wroclaw, Gdynia och Katowice). Nettoomsittningen 6kade

med 43 procent till 1 066 MSEK (745). Segmentsresultatet

okade med 0,7 procent till 21,1 MSEK (20,9). Manga internatio-
nella foretag véljer att lagga sin IT-utveckling i Polen, bland annat
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pa grund av tillgangen pa vélutbildad personal till en attraktiv
kostnadsniva, vilket driver omséttningsékningen. En hogre andel
utpekade konsulter jamfort med matchade konsulter, ihop med
hogre kostnader for de finansieringslésningar som Ework erbjuder
sina kunder, sénkte resultat och gav lagre marginal.

Finland

I Finland bedrivs verksamheten genom kontor i Helsingfors.
Nettoomsédttningen for helaret steg med 12,5 procent och upp-
gick till 428 MSEK (380) medan segmentsresultatet uppgick till
8,0 MSEK (8,0). Marknaden var generellt avvaktande, men vi
sag en positiv utveckling och intresse for Eworks tilldggstjéns-
ter. Den finska verksamheten har under éret lagt stort fokus pa
att stdrka relationerna till existerande och nya kunder, liksom
nétverket av partners och konsulter.

Medarbetare

Vid arets utgang var antalet tillsvidareanstillda (FTE) i bolaget
320 personer (268). Medelantalet anstillda (FTE) under aret upp-
gick till 334 (314). Medelantal anstdllda berdknas utifran antal
heltidstjanster exklusive fordldralediga, tjanstlediga och lang-
tidssjukskrivna. Konsfoérdelningen i bolaget var 65 procent kvin-
nor och 35 procent médn av medelantalet anstéllda. Konsulter pa
uppdrag dr inte anstédllda i Ework och ingar darfor inte som med-
arbetare i koncernen.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick for rikenskapsaret

till 12 747 MSEK (12 009). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 161 MSEK (135) medan resultatet efter skatt blev
135 MSEK (111). Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets
utgang till 217 MSEK (193) och soliditeten till 6,4 procent (5,2).
Moderbolaget erhdll under aret utdelning fran andelar i dotterfo-
retag med 34,3 MSEK (21,1). Den svenska verksamheten bedrivs
imoderbolaget. Nér det giller moderbolagets framtidsutsikter
samt medarbetare, forskning & utveckling och miljo, géller
samma forutsittningar for moderbolaget som beskrivs

for koncernen.

Hallbarhetsrapport

Ework omfattas av Arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapportering. Eworks lagstadgade hallbarhetsrapport utgors av
sidorna 35-38 och 95-98. Revisorns uttalande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 99.

Utveckling digital plattform

Som en ledande aktdr pa konsultmarknaden dr den digitala platt-
formen och kontinuerlig utveckling av densamma strategisk for
att behalla och vidare stirka Eworks position. Verama dr Eworks
egna granssnitt ut mot marknaden och den digitala interaktionen
med kunder, konsultbolag och konsulter. Under aret var nyut-
veckling mer begrdnsad 4n tidigare ar och mer fokuserad pa kon-
tinuerlig forbattring av grénssnittet. Viktiga steg togs inom
omradet business intelligence, dir fokus lag pa intern verksam-
hetsstyrning och 6kad medvetenhet. Framat kommer Ework
inom detta omrade kunna erbjuda 16sningar integrerad data och
véirdeskapande rapportering till vara externa intressenter. [ slutet
pa aret genomfordes en forstudie att ersitta befintlig plattform
for CRM samt ett antal viktiga processforbattringar med en ny
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molnbaserad standardiserad systemldsning och beslut fattades
att ga vidare med detta initiativ 2024.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestdende aktier. Samt-
liga aktier har en rost och representerar lika andel i bolagets till-
gangar och resultat. Aterkop av egna aktier har inte skett. Styrel-
sen har beslutat att foresla arsstimman 2024 att en utdelning om
7,00 SEK (6,50) per aktie, totalt 121 MSEK (112,4) ska lamnas
till aktiedigarna.

Bolagsordning och avtalsférhallanden

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter ska utses pa ars-
stimman for tiden till ndsta arsstimma. Styrelsen ska besta av
lagst tre och hogst atta ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestimmelser om
andring av bolagsordningen. For dndring av bolagsordningen
giller svensk lag, det vill sdga stimmobeslut med minst tva tred-
jedels (2/3) majoritet. Det finns inte nagot enskilt avtal av vdsent-
lig betydelse for Eworks verksamhet i sin helhet. Det finns inte
heller nagot avtal mellan bolaget och dess styrelseledaméter som
foreskriver ersittningar om dessa avgar som en f6ljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande.

Ovrig information

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade
stimman att inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom emission
av hogst 200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ritt att,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, teckna en ny
aktie i bolaget under perioden februari till mars 2026. Teck-
ningskursen uppgar till 160,7 SEK. Tilldelning skedde i februari
2023. I mars 2023 hade 166 000 teckningsoptioner tecknats.
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Vid fullt utnyttjande av programmet motsvarar det en utspéd-
ning om cirka 1,1 procent.

Ersattningsprinciper for ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman 2024 beslutar att anta foljande
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare att gilla
tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstdmman 2028.
Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktdren ("VD”),

den vice verkstéllande direktoren ("vVD”) och 6vriga ledande
befattningshavare i Eworks koncernledning. For koncernled-
ningens sammansattning, se sidorna 54-58. Riktlinjer under
2023 framgér i not 5 Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar pa sidorna 74-75.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman 2024 beslutar att anta foljande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare att gilla
tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstimman 2028.

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktdren ("VD?”),
den vice verkstillande direktéren ("vVD”) och 6vriga ledande
befattningshavare i Eworks koncernledning. For koncernled-
ningens sammansattning, se arsredovisningen. Enskilda styrel-
seledaméter 1 Bolaget omfattas ocksa av riktlinjerna i den méan
Bolaget ingar anstillnings- eller konsultavtal med dem. Endast
ersittning enligt avtal som ingés eller fordndras efter det att rikt-
linjerna godkénts av arsstimman omfattas av riktlinjerna.

Forslaget infor arsstimman 2024 dverensstimmer i sak
huvudsakligen med de riktlinjer som antogs av arsstimman
2020. Aktiedgarna har inte framstéllt ndgra synpunkter pé rikt-
linjerna.
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Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Ework dr en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare
inorra Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksam-
hetsutveckling. Ework matchar konsulter mot uppdrag i de
lander ddr Ework &r verksamt. Utan anstéllda konsulter kan
Ework opartiskt matcha varje uppdrag med ritt kompetens fran
hela marknaden. Eworks affarsstrategi och affarsmodell inne-
fattar arbete med att uppna ett hallbart samhélle genom att sétta
mangfald, jimstélldhet och ménniskan i fokus. Socialt ansvars-
tagande dr en viktig aspekt i Eworks arbete. Lds mer om Bola-
gets vision, afférsidé, strategi och uppdrag se ndrmare pa Bola-
gets hemsida, www.eworkgroup.com och i arsredovisningen.

En forutséttning for en framgéangsrik implementering och
ett stodjande av Eworks strategi, ett tillvaratagande av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt att Bolaget
uppnaér sina langsiktiga och kortsiktiga mal, forutsétter att
Ework kan rekrytera och behalla kvalificerade, drivna och enga-
gerade medarbetare med ritt kompetens. Detta krdver att Ework
kan erbjuda marknadsmaissiga och konkurrenskraftiga totaler-
sédttningar, vilket ar styrelsens bedomning att dessa erséttnings-
riktlinjer mojliggor.

Former av ersattning

VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en
marknadsmaéssig totalkompensation som ska mojliggora att rétt
person kan rekryteras och behallas. For ledande befattningshavare
kan totalerséttningen besta av fast 16n, rorlig kontantersittning,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och dvriga formaner. ’

Fast Ion

Fast 16n utgdr basen i den totala marknadsmissiga totala ersétt-
ning som krévs for att attrahera ledande befattningshavare.
Ework ska erbjuda en fast 16n for de ledande befattningshavarna
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som avspeglar den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Den fasta 16nen ska utvérderas arligen, av styrelsen fér VD och
vVD, samt av ersdttningsutskottet for 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

I den mén styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor
arbete for Bolagets rakning ska konsultarvode och/eller annan
ersittning for sadant arbete kunna utga efter beslut av styrelsen.

Roérlig kontantersdttning

Utover den fasta lonen kan rorlig kontantersattning utgd. Rorlig
kontantersattning ska vara beroende av uppfyllelse av individu-
ellt forutbestimda uppsatta mal samt definierade och métbara
kriterier, huvudsakligen finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fore
skatt), men dven icke-finansiella, (t.ex operativa kriterier). Savitt
avser finansiella mal ska beddmningen ta sin utgangspunkt i den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

De mitbara kriterierna ska arligen faststillas av erséttnings-
utskottet respektive styrelsen for en mitperiod om ett ar, varvid
villkoren for rorlig erséttning utformas sa att styrelsen tillats
begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig erséttning om
exceptionella ekonomiska forhéllanden rader och en sadan
atgérd bedoms rimlig. Kriterierna ska utformas for att frimja
uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi,
langsiktiga intressen och utveckling, virdeskapande, hallbarhet
och finansiella tillvixt, och ska vara utformade sa att de inte upp-
muntrar till ett 6verdrivet risktagande. Uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rorlig kontantersittning utvarderas efter mét-
periodens slut. Styrelsen ansvarar for utvarderingen savitt avser
rorlig erséttning till VD och vV D. Savitt avser rorlig ersittning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar ersittningsutskot-
tet for utvérderingen.

Rorlig kontanterséttning ska vara begransad till maximalt
100 procent av den arliga fasta lonen for VD och 70 procent for
vVD. Rorlig kontantersdttning till 6vriga ledande befattnings-
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havarna ska vara begréinsad till maximalt 70 procent av den
arliga fasta 1onen. Med den arliga fasta 16nen menas hér fast,
under aret intjanad, kontant 16n exklusive pension, tillaigg,
férmaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbju-
das langsiktiga incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara
aktiebaserade. Malet med ldngsiktiga incitamentsprogram ska
vara att skapa ett langsiktigt engagemang i Bolaget, att attrahera
och behalla ldmpliga ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner samt att uppna en 6kad intressegemenskap mellan
deltagarna och aktiedgarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstimman, och de detaljerade villkoren for sadana program
foreslas darfor av styrelsen infor varje sadant stimmobeslut.

I den mén langsiktiga incitamentsprogram foreslas bolags-
stimman ska de utgora ett komplement till fast 16n och rorlig
kontantersattning for de ledande befattningshavare som genom
sin kompetens och sina prestationer i sarskilt hog grad bidrar till
Bolagets resultatméssiga maluppfyllelse, afférsstrategi, langsik-
tiga intressen och héllbarhet.

Pension
Ordinarie pensionsalder ska i normalfallet vara 69 ér. Pensions-
férmaner ska som huvudregel vara avgiftsbestimda och uppga
till maximalt 35 procent av fast 16n fér VD och maximalt 30 pro-
cent av fast 16n for vV D och 6vriga ledande befattningshavare
och kan utga utdver kollektivavtalad pensionsplan (ITP), savida
inte annat foljer av i det enskilda fallet gdllande ITP-plan. Endast
fast 16n dr tjanstepensionsgrundande, savida inte annat foljer av i
det enskilda fallet géllande ITP-plan.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensionsfor-
méner variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
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Ovriga formdner och ersdttningar

Ovriga ersittningar kan besta av andra sedvanliga och mark-
nadsmaéssiga formaner, sdsom sjukvéardsforsdkring/andra for-
sdkringar och bilforman, vilka inte ska utgdra en visentlig del
av den totala ersdttningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsédgning giller en 6msesidig uppsidgningstid pd 6 ména-
der for VD, och 3 till 6 manader fér vV D och 6vriga ledande
befattningshavare. Under uppségningstiden kan de ledande
befattningshavarna vara berattigad till fast 16n, tjdnstepension
och dvriga anstdllningsférmaner. Vid uppsdgning fran bolagets
sida kan upp till 6 manaders avgangsvederlag utgd.

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsrikt-
linjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beak-
tats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersétt-
ningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6knings-
takt 6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och sty-
relsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, de av
bolagsstimman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skil for det, och avsteg dr nodvandigt for att till-
godose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sikerstdlla Bolagets ekonomiska bérkraft. Sddana avvikelser
kan ske efter beslut av styrelsen i det enskilda fallet, t.ex. vid
nyanstdllning eller behéllande av VD eller annan ledande befatt-
ningshavare avseende savil fast 10n, som rorlig erséttning och
pensionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villkoren ska
vara marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga. Om sddan av-
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vikelse sker ska detta redovisas i ersdttningsrapporten infor
ndrmast foljande arsstimma.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott med huvudsaklig
uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om ersdttningsprin-
ciper, ersédttningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Vidare ska erséttningsutskottet folja och
utvdrdera pdgdende och under aret avslutade program for rorliga
ersdttningar for ledande befattningshavare, f6lja och utvéardera
tillampningen av de riktlinjer for erséittningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstdimman enligt lag ska fatta beslut om
atminstone vart fjirde ar, samt géllande ersdttningsstrukturer
och ersittningsnivaer i koncernen.

Erséttning till VD och vV D, samt principer for erséttning till
ledande befattningshavare, beslutas av styrelsen. Erséttning till
Ovriga ledande befattningshavare beslutas av erséttningsutskot-
tet inom de ramar som faststéllts av styrelsen och arsstimman.
Ersidttningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till
bolaget och de ledande befattningshavarna. Vid erséttnings-
utskottets och styrelsens behandling av ersattningsfragor nér-
varar inte VD, vVD eller andra ledande befattningshavare i den
man de berors av frdgorna

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott med huvudsaklig
uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprin-
ciper, ersédttningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Vidare ska ersittningsutskottet folja och
utvirdera pagaende och under éret avslutade program for rorliga
ersittningar for ledande befattningshavare, folja och utvéirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersdttningar till ledande befatt-
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ningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om
atminstone vart fjarde ar, samt géllande erséttningsstrukturer
och ersittningsnivéer i koncernen.

Erséttning till VD och vV D, samt principer for ersittning till
ledande befattningshavare, beslutas av styrelsen. Erséttning till
ovriga ledande befattningshavare beslutas av erséttningsutskot-
tet inom de ramar som faststillts av styrelsen och arsstimman.
Ersittningsutskottets ledamdter dr oberoende i forhéallande till
bolaget och de ledande befattningshavarna. Vid ersittnings-
utskottets och styrelsens behandling av erséttningsfragor nér-
varar inte VD, vV D eller andra ledande befattningshavare i den
man de berdrs av fragorna.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

I allménhet bestar Eworks visentliga afférsrisker, for koncernen
savil som fér moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsult-
tjénster, svarigheter att attrahera och behélla kompetent perso-
nal, kreditrisker samt valutarisker i mindre omfattning. Vidare
hénvisas till beskrivning av risker och riskhantering pa sidan 48
samt till not 21 i arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen
Samtliga dotterbolag inom Ework Group blev ISO 14001 certi-
fierade 26 februari 2024.

I ett pressmeddelande den 30 januari 2024 informerade Ework
Group om att infdra en ny operativ modell i borjan av 2024.
Modellen effektiviserar vart arbete i kirnverksamheten, saker-
stéller enhetlighet och medger 6kad flexibilitet och skalbarhet.
Den kommer att ge en positiv effekt pa rorelsemarginalen och
gora oss mindre sarbara fér hur marknaden utvecklas.
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Utsikter
Ework forvintar sig en gradvis starkare efterfrdgan och att
dérmed visa tillvéxt i slutet av 2024. Under forsta halvaret for-
vantas en omséttningsminskning till f6ljd av den lagre efterfra-
gan och orderingang som vi rapporterat om under 2023. For hel-
aret 2024 prognostiseras en begransad omséttningsminskning.
Med var nya operativa modell pa plats 6kar vi var flexibilitet,
effektivitet och skalbarhet. Vireducerar kostnaderna med cirka
60 Mkr arligen med full effekt fran och med det andra kvartalet
2024. Avvecklingskostnader i kombination med realiserade
besparingar forvintas ge en relativt neutral effekt i det forsta
kvartalet. Med fokus pa dkat virdeskapande i vara tjansteleve-
ranser ser vi att vi gradvis kan hoja affarsmarginalerna. Mot den
bakgrunden bedémer vi att rorelseresultatet for helaret 2024
kommer att 6ka med minst 30 procent, i linje med vara finan-
siella mal.

Styrelsens férslag till utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman att en utdelning om
7,00 SEK (6,50) per aktie, totalt 121 MSEK (112,4), ska lamnas
till aktiedgarna.
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Till arsstimmans férfogande staende medel utgdrs av:
SEK

Overkursfond 15368 008
Balanserat resultat -7 615 054
Arets resultat 134 603 0N
Summa 142 355 965

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras:

Till aktiedgarna utdelas 17 287 275 x 7,00 121010 925
Balanseras i ny rékning 21345 040
- varav overkursfond 15368 008
Summa 142 355 965
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Risker och méjligheter

All affarsverksamhet innefattar risker. Ework Groups verksamhet kan komma
att paverkas av ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets
kontroll. Ofta ar dessa faktorer en forutsattning for de affarsmajligheter som
Ework Groups verksamhet bygger pa. | det har avsnittet beskrivs riskfaktorer
som kan komma att paverka Ework Groups framtida utveckling. Riskerna som
redogors for i detta avsnitt baseras pa information som var tillganglig per dagen
for offentliggdrandet av denna arsredovisning. Riskerna ar inte rangordnade i

vasentlighetsordning.

Omvaérlds- och marknadsrisker

Konjunkturkéanslighet

Efterfragan pa Eworks tjanster kan forvintas skifta i olika kon-
junkturer och dr beroende av makroekonomiska faktorer sésom
inflation, rédntenivaer, valutakursforédndringar och tillviaxttakten i
den globala ekonomin. Eworks affdrsmodell gor att andelen fasta
kostnader dr relativt 1ag i forhallande till omséttningen, vilket ger
flexibilitet for olika konjunkturlédgen. Ework bevakar efterfragein-
dikatorer, sdsom politiska beslut och prioriteringar, tillgang till
arbetskraft, sysselsattningsgrad och har god handlingsberedskap
om det skulle ske férdndringar. Den allménna osékerheten i eko-
nomin kan innebéra risk for ldgre efterfragan pa konsulttjanster.

Konkurrens

Ework konkurrerar direkt med konsultleverantérer utan egna
anstillda konsulter. Risken for prispress och en minskande efter-
fradgan pa Eworks tjdnster pa grund av 6kad konkurrens kan inte
uteslutas. Ework konkurrerar ocksad med konsultforetag med
anstdllda konsulter. I Norden kan Ework dra nytta av skalfor-
delar samt marknadens stdrsta nitverk av specialister.

Pa den nordiska konsultmarknaden agerar en rad internationella
konsultforetag. Ett vixande utbud av konsulter kommer ockséa
fran konsulter i lagkostnadslénder. Hittills har Ework endast
iliten utstrackning mott direkt konkurrens fran utlindska
konsultforetag. Det vixande utbudet av konsulter i utlandet
innebdr inte bara konkurrens utan erbjuder en affarsmojlighet
for Ework.

Risker relaterade till lagstiftning och regelverk
Fordndringar i lagar och andra regelverk som exempelvis avser
arbetsritt och skatter kan paverka forutsittningarna fér Eworks
tjanster och indirekt Eworks resultat och finansiella stidllning.
Eworks affdrsmodell bedoms vila pa en stabil legal grund i den
nordiska arbets- och skattelagstiftningen. Nya regler skulle
dock kunna ha negativ paverkan pa sysselsdttningen i konsult-
branschen. Exempelvis har det i Norge beslutats om en dndring
ideras arbetsmiljolag som tradde i kraft under varen 2023 som
som beror kundernas inkdp av konsulter. Det kan fortsatt rada
viss osdkerhet om effekterna av lagen pa den norska marknaden,
men den bedoms vara overgdende.
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Anseenderisker

Eworks anseende ér beroende av att sina leverantorer, konsulter
och medarbetare upptrader affarsméssigt i relationer med
kunder, leverantorer och andra intressenter sa att varumérket
inte skadas. Ework bedriver ett forebyggande arbete med hall-
barhetsansvar genom koncernens uppforandekod och hall-
barhetspolicy. Koncernens uppforandekod baseras pa FN:s
Global Compact.

Verksamhetsrelaterade risker

Tillgang till konsulter

Ework dr beroende av samarbete med kvalificerade konsulter for
att kunna erbjuda sina kunder konsulter med rétt kompetens som
med kort framforhallning kan vara pé plats. En risk fér Ework &r
darfor att inte tillrackligt manga kvalificerade konsulter och
konsultforetag vill samarbeta med Ework. Antalet konsulter som
valjer att ingd i Eworks nitverk vixer snabbt. Ework dr dock inte
begrénsat till att anlita konsulterna i databasen, utan kan for-
medla och samarbeta med alla konsulter pa marknaden, inklu-
sive konsulter i utlandet och i stérre konsultbolag.
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Ramavtal med kunder

En tydlig trend &r att stérre kunder viljer att begrénsa sina kon-
sultinkdp till farre leverantérer och reglera affarsrelationen
genom ramavtal. [ ramavtal regleras priser, tjdnster och atag-
anden. Ramavtalen paverkar riskerna i Eworks verksamhet i for-
hallande till intjdning pa foljande sétt: skulle antalet ramavtal
minska innebér det med stor sannolikhet minskad efterfragan
pa Eworks tjanster fran nuvarande kunder, samt om kunderna

i genomsnitt minskar inkopta volymer inom ramavtalen kan
samma negativa effekt uppsta. Ework arbetar fortsatt malmed-
vetet med att bredda kundbasen och antalet ramavtal.

Beroende av enskilda kunder

Skulle ett flertal storre kunder helt sluta eller kraftigt minska
sina inkOp fran Ework skulle det paverka Ework negativt. Totalt
stod de 10 storsta kunderna for cirka 43 procent av omséttningen
2023. Risken sprids pa flera sétt. Ework har ett stort antal kunder,
ofta med ramavtal. Konsulterna hos en kund har ofta kontrakte-
rats vid olika tidpunkter for olika uppdrag. En stor andel av kost-
naderna dr rorliga och direkt kopplade till intdkterna, varfor ett
plotsligt intdktsbortfall inte behover fa nagon dramatisk effekt
parorelseresultatet.
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IT-systemens stabilitet

Eworks egenutvecklade IT-system spelar en central roll i Eworks
processer och kunderbjudande. Driftsstorningar och fel i IT-sys-
temens funktion innebdr darfor en risk for Eworks verksamhet
eftersom de direkt paverkar kvaliteten i leverans till kund. IT-
systemet har hittills utan nagra egentliga allvarliga driftstor-
ningar medverkat till Eworks pagdende och nya leveranser.

IT-systemens utveckling och digitalisering
Eworks verksamhet krdver en kontinuerlig utveckling av bade
interna processer och interaktion med kunder och konsulter.
Den fortsatta digitaliseringen av processerna ér en forutsatt-
ning for bibehéllen och forbattrad konkurrenskraft. Risken for
Ework ligger dels i att hogre kostnader krévs for [T-utveckling/
digitalisering och dels i att en bristande leverans pa sikt skulle
kunna paverka konkurrenskraften. Ework har sedan 2016 drivit
ett fokuserat arbete med de interna systemen och fortséitter
framét med system samt virdering av standardiserade system
och 16sningar for kunder, egen personal och konsulter dér effek-
terna dr 6kad intern likvél som extern kvalitet och forbattrad
effektivitet samt starkt position pd marknaden.
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Skadestandsansvar i forhallande till kundavtal

Konsulter tillhandahallna av Ework som utfor uppdrag hos kund
kan fororsaka skador som ger kunden ritt till skadestand. Efter-
som kunden har Ework som avtalspartner kommer sadant
ansprak att riktas mot Ework och inte mot den leverantdr vars
konsult fororskat skadan. Ework speglar ner de villkor som éter-
finns i ramavtalen med kunderna till sina partnerbolag i syfte

att sdkra regressrétt om kund riktar skadestandsansprak mot
Ework. For att minska riskerna att inte drabbas ekonomiskt av
saddana hindelser har Ework tecknat ansvarstorsdkringar. Hittills
har dock inte ndgon sadan situation uppkommit dir ansvarsfor-
sikringen behovt tas i ansprak.

Investeringsrisk vid nya outsourcingavtal

Genom utveckling av outsourcingkonceptet och framgangsrik
marknadsbearbetning har Ework flera stora kunder och atag-
anden pa detta omrade. Dessa samarbeten ér av langsiktig karak-
tér och fordrar initiala investeringar. Risken finns att intjdningen
av investeringarna tar ldngre tid 4n berdknat eller uteblir. Leve-
ransen i dessa ataganden baseras pa Eworks standardprocesser
och system med stor och beprovad tillforlighet. Genom effektiv
uppfoljning och styrning av affdren och leveransen minimeras
utrymmet for negativa dverraskningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Ework Group AB

Ework Group AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets
karnverksamhet bestar i att leverera konsulttjanster inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. Bolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2010.

Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, Nasdaqs regel-
verk for emittenter inklusive svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) samt andra tilldmpliga lagar och regler. Ework foljer
Koden med avvikelse for bestimmelser om valberedningen. Av-
vikelser fran Koden forklaras i detalj nedan. For mer information
om Koden, se www.bolagsstyrning.se. Inga overtradelser mot
tilldimpliga borsregler har forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestaende aktier fordelat
pé 10 548 (6 631) aktiedgare. Samtliga aktier har en r6st och repre-
senterar lika andel i bolagets tillgangar och resultat. Tva dgare har
vardera mer én 10 procent av bolagets aktier: Investment AB
Arawak med 6 813 691 aktier (39,4 procent) samt Forsakringsak-
tiebolaget Avanza Pension med 3 352 322 aktier (19,4 procent).

Bolagsstamma

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutsfattande organ, dér
aktiedgarna deltar i tillsynen och kontrollen av bolaget genom
utdvandet av sin rost- och yttranderdtt. Samtliga aktiedgare som
ar inférda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken sex bank-
dagar fore bolagsstimman, och som till bolaget har anmaélt sin

avsikt att delta i bolagsstimman senast den dag och den tidpunkt
som anges i kallelsen, har rétt att delta i bolagsstimman och résta
for det antal aktier de innehar. For att ha rétt att delta pa stimman
maste aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier genom
en bank eller ett virdepappersinstitut, utover att anmala sig till bola-
get, tillfalligt lata inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden. Aktiedgare bor underrétta forvaltaren om detta i god tid
fore avstimningsdagen. Rostrittsregistrering som genomforts av
forvaltare senast fyra bankdagar fore bolagsstimman kommer att
tas i beaktande. Aktiedgare far ndrvara vid bolagsstimman person-
ligen eller genom ombud. Anmélan ska goras till bolaget enligt vad
som ségs i kallelse. Eworks arsstimma ska héllas i Stockholm inom
sex manader efter rdkenskapsarets utgang. Kallelsen annonseras i
Svenska Dagbladet och Post-och Inrikestidningar samt publiceras
pé bolagets webbplats www.eworkgroup.com. Vid drsstimman
beslutas i fragor avseende bland annat faststillande av resultat- och
balansrakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och VD, val av styrelseledaméter, styrelseordforande, revisorer
samt ersdttning till styrelse och revisorer, principer for erséttning
till ledande befattningshavare och andra viktiga fragor.

Vid arsstimman 2023 deltog 27 aktiefigare som representerade
56,5 procent av antalet roster i bolaget. Samtliga styrelseledaméter
inklusive styrelseordférande, revisor, VD och CFO var nédrvarande.
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Pa arsstamman 2023 fattades foljande beslut:

« Stdmman faststillde styrelsens forslag om att utdelning om
6,50 kronor per aktie ska utga till bolagets aktiefgare med
avstimningsdag den 27 april 2023. Utdelningen utsdndes av
Euroclear Sweden AB den 3 maj 2023.

» Stdmman beslutade att Eworks styrelse ska besta av sex leda-
méter; Staffan Salén (omval), Erik Afors (omval), Frida Wes-
terberg (omval), Magnus Berglind (omval), Mernosh Saatchi
(omval) och Johan Qviberg (omval). Till styrelsens ordférande
omvaldes Staffan Salén. Till revisor omvaldes revisionsbola-
get KPMG AB, med auktoriserade revisorn Helena Nilsson
som huvudansvarig revisor. Samtliga beslut fattades i enlighet
med valberedningens forslag.

« Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag
att arvode till styrelseledamoter, som ej uppbér 16n av bolaget,
ska utgd med 250 000 kronor till vardera styrelseledamot och
500 000 kronor till styrelsens ordforande.

* Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om
oforandrad arvodesprincip, det vill sidga att arvode till reviso-
rerna ska utga enligt rikning godkéind rédkning.

+ Stdmman beslutade att godkéanna styrelsens ersittningsrapport
avseende 2022.
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Valberedning
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelsele-
daméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till
dessa pa ett sdtt sé att arsstimman kan fatta vilgrundade beslut.
Valberedningen utses av de tre storsta aktiedgarna. Med avvi-
kelse fran Koden regel 2.3 samt 2.4 har tva av valberedningens
ledamoter, dvs en majoritet, utgjorts av styrelseledaméter, en
styrelseledamot har darutdver fungerat som valberedningens
ordférande och bada dessa ledamoter dr beroende i forhallande
till bolagets storre aktiedigare. Motivet for detta har varit att
Ework ér ett bolag i kraftig tillvixt vars framgang har dragit
nytta av ett starkt entreprendriellt engagemang fran dess grund-
are och majoritetsdgare.

I enlighet med detta har en valberedning utsetts, som
bestér av:
» Magnus Berglind, ordférande med eget innehav och innehav

via kapitalforsakring,
» Staffan Salén, utsedd av Investment AB Arawak,
» Dag Marius Nereng, utsedd av Protector

Forsikring ASA.

Valberedningen har tillgang till den utvirdering som styrelsen
gor av sitt arbete och sékerstiller att styrelsen ska ha en dnda-
maélsenlig sammansittning avseende kompetens och erfarenhet.
Synnerlig vikt fists vid att nagot diskriminerande urval av leda-
moter pa basis av exempelvis alder, sexuell laggning, kon eller
religios tillhorighet inte forekommer. Valberedningen har valt
att tillimpa Koden 4.1 som sin mangfaldspolicy. Valberedning-
ens forslag offentliggors i samband med kallelsen till arsstdm-
man och gors ocksa tillgénglig pa bolagets hemsida. Valbered-
ningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. Arvode for arbete i valberedningen har ej utgatt.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Styrelse

Eworks styrelse viljs varje ar av aktiedgarna vid arsstimman.
Styrelsen dr ldnken mellan aktiesgarna och bolagets ledning och
har en stor betydelse i arbetet med att utveckla Eworks strategi
och affarsverksamhet.

Styrelsens uppgift dr att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angeldgenheter pa biasta mojliga sdtt och i sitt arbete till-
varata aktiedgarnas intressen. Styrelsens ansvar stadgas i aktie-
bolagslagen och Koden. Styrelsens arbetsordning, som faststélls
arligen, utgdr ramen for styrelsens arbete. Eworks bolagsordning
finns tillgdnglig pa bolagets hemsida. Enligt bolagsordningen
ska bolagets styrelse besta av lagst tre (3) och hogst atta (8) ordi-
narie ledamoéter utan suppleanter. Ledamoter véljs arligen pa ars-
stimma for tiden intill slutet av nésta drsstimma. Eworks sty-
relse bestar av sex ordinarie ledaméter som tillsammans repre-
senterar en bred kommersiell, teknisk och kommunikativ kom-
petens.

Vid arsstimman 2023 valdes styrelse enligt tabell nedan.
Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och har ett sarskilt
ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelsemétena
samt sdkerstélla att styrelsens ledamoter fortlopande far den
information som kravs for att utfora ett fullgott arbete. Ordfo-
rande héller kontakt med VD. Infor styrelsemoéten tillser ordfo-
rande tillsammans med VD att dagordning och beslutsunderlag
utarbetas och sinds till styrelsens ledaméter senast en vecka
innan respektive mote. Ordférande svarar ocksa for att styrel-
sens arbete utvirderas och att valberedningen far ta del av resul-
tatet fran utvdrderingen.
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Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2023 hade styrelsen 13 protokollférda
moten, varav ett konstituerande i anslutning till arsstimman.
Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som arligen antas vid
det konstituerande métet. Arbetsordningen slér fast arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och koncernledningen, ordférandens
respektive VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska rap-
porteringen. VD ér foredragande pa styrelsemdtena men dr ej
medlem i styrelsen. Styrelsen har utsett koncernens chefsjurist
till sekreterare i styrelsen. Styrelsen dr beslutsfor niar minst fyra
ledaméter dr ndrvarande. Under varje ordinarie styrelsemdte
avhandlas foregdende protokoll, pagaende verksamhet samt
bolagets ekonomiska stéllning och resultatutveckling. Styrelsen
informeras 16pande genom skriftlig information om affarsverk-
samheten och omvérldsfaktorer som dr av betydelse for bolaget.

Under 2023 har styrelsen dgnat sarskild uppmarksamhet
at foljande fragor:

 forsdljningsarbete, tillvixt, Ionsamhet och nya marknader ,

* nyakunderbjudanden,

» kostnadsutvecklingen i bolaget.

Styrelsen har ocksé héllit ett tvaidagarsmote enbart inriktat pa
koncernens position och strategi. I det motet deltog dven kon-
cernledningen. For att sékerstilla styrelsens insyn och kontroll
ges styrelsen tillfdlle att arligen ldmna synpunkter pa revisorer-
nas planering av revisionens omfang och fokus. Utéver detta
bereds revisorerna tilltrdde till styrelsen och styrelsemdten nér
styrelse eller revisorer anser att behov foreligger. Styrelsens
arbete utvérderas arligen. Styrelsen behandlade utvarderingen
under ett sammantride i februari manad 2023.
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Arvoden till styrelsen

Arsstimman 2023 beslutade att det ska utga ett arvode om

500 000 kronor till styrelsens ordférande och arvoden om

250 000 kronor var till styrelsens ledaméter. Det totala styrelse-
arvodet i Ework for 2023 uppgick till 1 750 000 SEK (1 161 000).

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet bestaende av Staffan Salén och Magnus
Berglind har till uppgift att forbereda styrelsens forslag till ars-
stimman om riktlinjer for erséttning till VD och andra ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet har haft stod fran bolags-
ledningen under sitt arbete. Aktuella personer fran bolagsled-
ningen har dock inte deltagit i frigor som ror sina egna positioner.

| ersattningsutskottets uppgifteringar:

 att forbereda och utvirdera riktlinjer for erséttning till
koncernledningen,

« att forbereda och utvérdera mal och principer for rorlig
ersittning,

« att forbereda och utvidrdera Eworks incitamentsprogram.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende av Staffan Salén, Magnus Berglind
och Erik Afors har under aret haft tre méten. Revisionsutskottets
huvuduppgift ar att Gvervaka processerna kring Eworks finan-
siella rapportering och interna kontroll for att kunna sékerstélla
kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

» bereda och kvalitetssikra de finansiella rapporterna,

* Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen,

» Overvaka den externa revisionen och utvirdera de externa
revisorernas arbete,

» utvidrdera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Revisor

Pa arsstimman 2023 valdes revisionsbolaget KPMG AB, med
auktoriserade revisorn Helena Nilsson som huvudansvarig revi-
sor for perioden till och med arsstimman 2024, att granska bola-
gets och koncernens redovisning samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning. Efter genomford granskning av
utvalda processer och rutiner och éversiktlig granskning av det
tredje kvartalsbokslutet samt granskning av arsbokslutet,
rapporterar revisorerna sina iakttagelser till revisionsutskottet.

VD och bolagsledning

Verkstdllande direktor och koncernchef Karin Schreil (se mer pa
sid 56), ansvarar for den lopande operativa verksamheten. Sty-
relsen har upprittat en arbetsinstruktion for VD som klarldgger
ansvar och forpliktelser samt ramarna for VD:s behorighet att
foretrdda bolaget. VD har inte ndgra vésentliga aktieinnehav och
deldgarskap i foretag som bolaget har betydande affarsforbin-
delse med. VD innehar inte nagra visentliga uppdrag utanfor
bolaget. VDs akticinnehav i bolaget redovisas pa sid 56.

Hallbarhetsnoter
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Eworks VD har utsett en bolagsledning som bestar av vV D/CFO,
Head of Market Units Sweden, Head of Market Unit Northen &
Central Europe, Head of Services Lines, Head of Strategic Sales,
Head of Shared Delivery, Chief Digital Officer, and Chief Legal
Officer. Bolagsledningens arbete dr fokuserat pa marknadsbear-
betning, forsiljning, kompetensutveckling och virdegrund samt
fragor om strategi, resultatuppféljning och affarsutveckling. Till
bolagsledningens uppgifter hor &ven investeringar, 6vergripande
projekt, finansiell rapportering, strategisk kommunikation samt
sdkerhet och kvalitet. Ingen i bolagsledningen har vésentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som bolaget har bety-
dande afférsforbindelse med.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutades,
enligt styrelsens forslag, att Ework ska erbjuda ledande befatt-
ningshavare och dvriga nyckelpersoner inom bolagets koncern
att forvérva upp till totalt 200 000 teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2023/2026.

Oberoende Oberoende Narvaro, Aktier Optioner
Namn Funktion Fodd Invald bolaget storstaagarna avi13 per23-12-31  per23-12-31
Staffan Salén Ordférande 1967 2003 ja nej 13/13 5873402 0
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 13/13 36667 0]
Mernosh Saatchi 2 Ledamot 1979 2016 ja ja 12/13 6000 5004
Erik Afors ® Ledamot 1960 2014 ja nej 13/13 940 289 0
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 13/13 115 000 6]
Frida Westerberg Ledamot 1975 2021 ja ja 13/13 1991 0

» Staffan Salén innehav med familj genom bolag.
2) Mernosh Saatchi innehav genom bolag.
3) Erik Afors innehav genom bolag.

4 Varje kdpoption ger rétten att képa 100 aktier i bolaget. Kdpoptionerna &r utstéllda av bolagets huvudégare, Investment AB Arawak.
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De erbjudna teckningsoptionerna i incitamentsprogrammet mot-
svarar, vid fullt utnyttjande en total utspadningseffekt om cirka
1,1 procent av aktiekapitalet respektive rostetalet i bolaget.

Erséttningsprinciper for ledande befattningshavare beskrivs i
Not 5 pa sidorna 74-75.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sékerstilla att bolagets strategier och
mal f6ljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillfor-
litlig, relevant och i 6verensstimmelse med god redovisningssed
samt att lagar, forordningar och andra krav pa noterade bolag
efterlevs inom hela koncernen. Eworks styrelse har delegerat det
praktiska ansvaret till VD som i sin tur fordelat ansvaret till
ovriga i bolagsledningen och till chefer i dotterbolagen. Kontrol-
laktiviteter forekommer i hela organisationen pa alla nivaer.
Uppfdljningen ingar som en integrerad del av bolagsledningens
I6pande arbete. Grundstenarna i bolagets och koncernens system
for intern kontroll utgdrs av kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt upp-
foljning.

Kontrollmiljoé

Basen for den interna kontrollen utgérs av de beslut om organisa-
tion, befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens
beslut har omsatts till fungerande lednings- och kontrollsystem
av koncernledningen. Organisation, beslutsvégar, befogenheter
och ansvar dokumenteras och kommuniceras i styrande doku-
ment sdsom interna policys, manualer och vigledning. I basen
for den interna kontrollen ingar ocksa koncerngemensamma
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner, instruktioner for
befogenheter och attestritter samt manualer. Koncernrapporte-
ringssystemet for integrerad finansiell och operationell informa-

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

tion dr ocksa det en central del av kontrollmiljon och den interna
kontrollen. Genom integrerad rapportering av finansiell och ope-
rativ information tryggas en god verksamhetsforankring av den
externa finansiella rapporteringen. Rapporteringen omfattar
utdver utfallsinformation dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Den finansiella stdllningen och resultatutvecklingen i Eworks
affarsmodell bygger pa att kundordrar matchas mot produktions-
kostnader. Varje enskild intdkt respektive kostnad stdms av mot
relevant kontrakt. De upplupna intékterna attesteras av kund
innan konsultkostnader accepteras. Slutligen 6verfors transak-
tionerna fran kontrakteringssystem till affarsredovisning. Fér
den finansiella rapporteringen foreligger policys och riktlinjer
samt savil automatiska kontroller i systemet som en manuell
rimlighetsbeddmning av fléden och belopp. Ledningen bedémer
regelbundet vilka nya finansiella risker respektive risker for fel i
den finansiella rapporteringen som féreligger. Bedomningen
gors med beaktande av transaktionsflode, bemanning och
kontrollmekanismer.

Fokus ligger pa fel i den finansiella rapporteringen avseende
viasentliga resultat och balansposter med hoga belopp samt omra-
den dér konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora.
Det dr styrelsens uppfattning att Eworks affdr och omfattning
sker inom ramen for ett kvalificerat system och pa vilkénd geo-
grafisk marknad och kréver darfor inte en internrevision. Styrel-
sen gor varje ar en férnyad utvirdering av den fragan.

Information och kommunikation

Eworks ekonomiavdelning &r i sin helhet centraliserad till Stock-
holm, vilket innebér en effektiv hantering av den finansiella rap-
porteringen. For att sékerstélla kvaliteten i de finansiella rappor-
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terna forekommer frekvent dialog mellan ekonomiavdelningen
och de olika operativa enheterna.

Kommunikation till kapitalmarknaden

Grunden é&r att regelbunden finansiell information lamnas

genom:

» pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaverkande
héndelser,

* delarsrapporter och bokslutskommunikeé,

 arsredovisning.

Eworks styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
Oppenhet och tydlighet forse bolagets aktiedgare och aktiemark-
naden med relevant och korrekt information.

Uppfoéljning

Ework foljer kontinuerligt upp efterlevnaden av bolagets regler
och riktlinjer och héller styrelsen informerad om detta. Styrelsen
erhaller manatligen ekonomisk rapportering. Denna ekonomiska
information utdkas innehallsméssigt infor delarsrapporterna,
vilka alltid foregas av ett styrelsemdte dér styrelsen godkanner
rapporten. Genom den organisation och de arbetsformer som
beskrivits ovan bedomer bolaget att den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig med
hénsyn till bolagets verksamhet.

Stockholm den 3 april 2024

Styrelsen
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ORDFORANDE

Staffan Salén
F6dd: 1967 Invald: 2003

Staffan arbetar i dag som VD fér Salenia AB och var
tidigare vice VD och informationsdirektor for Féren-
ingsSparbanken AB och redaktionschef fér Finans-
tidningen. Staffan ar styrelseordférande i Amapola AB,
ordférande i AB Sagax och ledamot i bland annat fol-
jande bolag; Strand Kapitalférvaltning AB, Landauer
Ltd, Westindia AB, Largus Holding AB, Green Landsca-
ping AB. Staffan har en civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
5 873 402 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
0

Om Ework Hallbarhet Styrning

GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT

Magnus Berglind
F6dd: 1970 Invald: 2000

Magnus ar Eworks grundare och f.d. VD. Han driver i
dag investmentbolaget Pamir. Magnus var tidigare
managementkonsult pa McKinsey & Co, New York

och COO & CFO pa Mactive Inc, Florida. Magnus ar
styrelseordférande i Allevi, Antirio, CtrlPrint och 2c8
Business Solutions, samt styrelseledamot i bland andra
DSS och Inbox Capital AB. Magnus har en magister-
examen i ekonomi och en juristexamen fran Stock-
holms Universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework 31 december 2023:
36 667

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
0

Finansiella rapporter

STYRELSELEDAMOT

Mernosh Saatchi

F6dd: 1979 Invald: 2016

Mernosh ar grundare och partner fér reklambyran
Humblestorm. Hon &r styrelseledamot i Svenska

Postkodféreningen och Changers Hub. Mernosh har
studerat elektronik vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
6 000 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
500 kdpoptioner i Ework utstéllda av Eworks huvuda-
gare berattigade till 50 000 aktier
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STYRELSELEDAMOT

Erik Afors
Fdd: 1960 Invald: 2014

Erik arbetar som aktiv investerare i noterade och ono-
terade bolag. Tidigare radgivare och entreprenér inom
finansiell kommunikation samt med erfarenhet fran
internationell corporate finance. Erik ar styrelse-
ordférande i Vero Kommunikation AB samt styrelse-
ledamot i Investment AB Arawak och Calyptra AB med
dotterbolag samt verkstéllande direktor i Insamlings-
stiftelsen Kvartal. Erik har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
940 289 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
0
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STYRELSELEDAMOT

Johan Qviberg
F6dd: 1981 Invald: 2014

Johan ar arbetande ordférande i det egna féretaget
Quinary Investment AB. Han har tidigare arbetat

som fastighetskonsult och aktiemaklare. Johan &r
styrelseordférande i Vidhance samt styrelseledamot

i Charge Amps. Johan har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
115000

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
0

Om Ework Hallbarhet Styrning

STYRELSELEDAMOT

Frida Westerberg
F6dd: 1975 Invald: 2021

Frida ar VD for cybersékerhetsbolaget Allurity, styrel-
seledamot i Vimian och Trollheim Studios samt indu-
striell radgivare till EQT. Hon bérjade sin karriar pa
Goldman Sachs i London och New York, var sedan
ansvarig for MGA och affarsutveckling fér Bonnierkon-
cernen och darefter VD for EQT-agda IP-Only. Frida
har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm och en Master fran Bocconi Universita i
Milano.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
1991

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
0

Finansiella rapporter
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Om Ework Hallbarhet

Ledningsgrupp

PRESIDENT & CEO

Karin Schreil
Fédd: 1971 Invald: 2021

Karin tilltrédde som VD foér Ework Group under 2021.
Karin kommer narmast fran Tietoevry som Managing
Partner, Sweden. Dessférinnan har hon haft flertalet
ledande roller hos Fujitsu, CGl, DXC, Capgemini och
ABB. Karin har en civilingenjérsexamen i maskinteknik
fran Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm samt
studier i féretagsekonomi fran MDH.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
252 000 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
0

EXECUTIVE VICE PRESIDENT & CFO

Klas Rewelj
F6dd: 1972 Invald: 2022

Klas tilltradde som CFO foér Ework Group i februari
2022. Klas kommer ndarmast fran Tyréns i en roll som
Group CFO. Dessférinnan har han haft ledande roller
hos CGl, Munters och Atlas Copco. Klas har en civil-
ekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
60000

Styrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

HEAD OF MARKET UNITS SWEDEN

Peter Lundahl
Fédd: 1966 Invald: 2016

Peter ar civilekonom och systemvetare fran Lunds Uni-
versitet och har 6ver 25 ars erfarenhet som Executive
ledare i olika organisationer. Peter har en bakgrund
som bl.a. koncernchef fér Manpower Group Sverige
och som senior radgivare for bade startups och bors-
noterade bolag.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
7736

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
3000
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HEAD OF MARKET UNITS NORTHERN
& CENTRAL EUROPE

Jorgen Lindeborg
F6dd: 1970 Invald: 2022

Jorgen Lindeborg tilltradde som chef for Service Line
Consulting Services i maj 2022, och tog sig an rollen
som Head of Market Units Northern & Central Europe i
februari 2023. Jérgen kommer narmast fran Tietoevry
dar han innehaft positionen som Head of Digital
Consulting Sverige. Dessférinnan har han haft flera
ledande befattningar inom Evry, CGl och AFRY.

Jorgen Lindeborg har gedigen erfarenhet fran kon-
sult- och talangmarknaden och &r val bekant med de
majligheter och utmaningar som paverkar organisatio-
ner i saval privat- som offentlig sektor.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
373

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
18 000

Om Ework Hallbarhet Styrning

HEAD OF SERVICE LINES

Karin Antonsson
F6dd: 1980 Invald: 2014

Karin Antonsson har arbetat med kund- och tjénste-
utveckling inom Ework Group sedan 2014 och sedan
2019 har hon ansvarat for tjansteutveckling och foérsalj-
ning av vara Managed Services och av Vendor Manage-
ment System, Verama VMS. Karin har en magisterexa-
men i psykologi och en kandidatexamen i kommunika-
tion fran Lunds universitet. Hon har arbetat i
konsultbranschen sedan 2006.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
1000

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

HEAD OF STRATEGIC SALES

Maria Jonsson
Fédd: 1974 Invald: 2023

Maria tilltradde som Head of Strategic Sales pa Ework
Group maj 2023. Maria har lang erfarenhet av forsalj-
ning, férsaljningsledning och marknadsféring och har
dokumenterat goda resultat inom bade B2B och B2C
forsaljning fran foretag som TeliaSonera och Clear
Channel. Senast har Maria haft rollen som Férséljnings-
chef pa Martin & Servera Restauranghandel, som ingar
i Axel Johnson Group. Hon har ett starkt kundfokus
och brinner for proaktiv férsaljning, kommersiell excel-
lens, kundutveckling. Maria har en Magisterexamen i
Féretagsekonomi med inriktning pa marknad och
beteendevetenskap fran Lunds Universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
10 000
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HEAD OF SHARED DELIVERY

Paulina Zar
F6dd: 1969 Invald: 2023

Paulina tilltradde som Head of Shared Delivery 1febru-
ari 2023. Hon har lang erfarenhet fran ledarskap av
leveransorganisationer och projektledning samt verk-
samhetsutveckling. Paulina kommer narmast fran
Tietoevry i rollen som Head of Delivery Excellence.
Dessfoérinnan har hon haft flera ledande roller inom
EVRY och BearingPoint. Paulina har en kandidat-
examen i ekonomi med inriktning pa strategi och
styrsystem fran Lunds universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
12000

Om Ework Hallbarhet Styrning

CHIEF DIGITAL OFFICER

Tobias Kryss
Fédd: 1982 Invald: 2023

Tobias bérjade pa Ework Group i juni 2023 som Chief
Digital Officer. Tobias har haft flera hégre befattningar
pa Oracle, Evry, Tietoevry och senast pa Forefront
Consulting Group dar han utvecklade en ny affarsen-
het med fokus pa langsiktiga kundpartnerskap inom
nasta generations applikationshantering. Tidigare
erfarenhet pa Tietoevry inkluderar rollen som chef for
den globala servicegrenen Cloud, Data och Insight.
Tobias har studerat informationsteknik och manage-
ment vid Kungliga Tekniska Hogskolan och kombine-
rat det med ekonomi vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
0

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2023:
14000

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

CHIEF LEGAL OFFICER

Mia Lavett
Fédd: 1981 Invald: 2019

Mia har ansvarat fér Eworks juridiska funktion sedan
2019 och sedan 2022 tog hon an rollen som CLO. Mia
har en juristexamen fran Stockholms universitet och
har mer &n 15 ars relevant erfarenhet fran den globala
IT/teknikkonsultbranschen.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2023:
0

Aktieoptioner i Ework per 31december 2023:
6000
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Femarsoversikt

Nyckeltal i koncernen (ksek) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 17 247 433 16 069 954 13188 655 12237865 12621305
Rorelseresultat EBIT 194700 183 059 126 770 94308 107 942
Resultat fore skatt 166 802 175 592 124298 84924 96 599
Arets resultat 129 028 139189 97987 69335 75290
Omsattningsutveckling, % 73 21,8 78 -3,0 14,4
Rérelsemarginal EBIT, % 11 1,1 1,0 0,8 0,9
Vinstmarginal, % 1,0 11 0,9 0,7 0,8
Avkastning pa eget kapital, % 47,6 53,4 47,7 375 48
Balansomslutning 4137144 4800154 3724151 3362601 3854186
Eget kapital 280 859 260 849 198 917 212074 158107
Soliditet, % 7 54 53 6,3 4
Kassalikviditet, % 104 103,3 103,2 103,9 102
Genomsnittligt antal anstallda personer 335 314 280 283 306
Nettoomsattning per anstalld 51485 51178 47102 43243 41246
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 16,2 15,1 11,5 12,3 9,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 746 8,07 5,68 4,02 4,37
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 746 8,05 5,67 4,02 4,37
Utdelning per aktie, SEK 7,001 6,5 5,00 450 2,00
Antal aktier, tusental 17287 17287 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 17 287 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 17287 17 287 17 247 17 240 17 240

 Féreslagen utdelning som férvantas godkénnas pa arsstamman.

For definitioner av nyckeltal se sid 101.
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Rapport éver resultat och &vrigt totalresultat fér koncernen

kSEK Not 2023 2022
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2,3 17 247 433 16 069 954
Ovriga rérelseintakter 0 78
Summa rérelseintakter 17 247433 16 070 031
Rorelsens intdkter

Kostnad konsulter i uppdrag -16 589 979 -15470 888
Aktiverat arbete fér egen rakning 14196 18 823
Ovriga externa kostnader 6 -129 233 125777
Personalkostnader 5 -306 539 -278 569
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anldggnings- samt nyttjanderattstillgangar 10,11,12 -41179 -30 561
Summa rérelsekostnader -17 052733 -15 886 972
Rorelseresultat 3 194700 183 059
Resultat fran finansiella poster

Finansnetto 7 -27 898 -7 467
Resultat efter finansiella poster 166 802 175 592
Skatt 8 -37774 -36 402
Arets resultat 129 028 139189

Ovrigt

kSEK Not 2023 2022
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Forandringar i verkligt vérde pa kassaflédessakringar
overfort till drets resultat 0] 754
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1832 4053
Arets 6vrigt totalresultat 1832 4807
Arets totalresultat 130 861 143 996
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 7,46 8,07
efter utspadning, SEK 746 8,05
Antalet utestdende aktier vid arets utgang
foére utspadning, i tusental 17287 17 240
efter utspadning, i tusental 17287 17 287
Genomesnittligt antal utestaende aktier
fére utspadning, i tusental 17287 17 420
efter utspadning, i tusental 17287 17 287
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 66 509 67 827
Materiella anlaggningstillgangar 11 7157 9479
Nyttjanderattstillgangar 12 50707 41598
Uppskjuten skattefordran 8 6132 5546
Langfristiga fordringar 13 4942 4906
Summa anlaggningstillgangar 135447 129 356
Omsattningstillgadngar

Kundfordringar 14,21 3741799 4122 864
Skattefordringar 873 0
Ovriga fordringar 13 12027 24 491
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 115 550 191436
Likvida medel 131447 332007
Summa omsittningstillgangar 4001697 4670798
Summa tillgdngar 4137144 4800154

kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Aktiekapital 2247 2247
Ovrigt tillskjutet kapital 63 877 63877
Reserver -3596 -5429
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 218 331 200154
Summa eget kapital 280 859 260 849
Langfristiga skulder

Leasingskulder 12 26 695 18 036
Summa langfristiga skulder 26 695 18 036
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 17 213 941 423726
Leasingskulder 12 20170 19726
Skatteskulder 10695 9Q7TT
Leverant&rsskulder 21 350047 3948 002
Ovriga skulder 18 22688 44 364
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 61624 75673
Summa kortfristiga skulder 3829589 4521269
Summa eget kapital och skulder 4137144 4800154

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 « 62



Innehall Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Ovrigt Om- Balanserade vinst-

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- medel inklusive Totalt
kSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 2241 59749 -9482 -754 147162 198 917
Arets totalresultat
Arets resultat 139189 139189
Arets 6vrigt totalresultat 4053 754 4807
Arets totalresultat 4053 754 139189 143 996
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -86198 -86198
Emission vid aktieteckning via teckningsoptioner 6 4127 4134
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2247 63877 -5429 - 200154 260 849
Ingdende eget kapital 2023-01-01 2247 63877 -5429 - 200154 260 849
Arets totalresultat
Arets resultat 129 028 129 028
Arets 6vrigt totalresultat 1832 1832
Arets totalresultat 1832 - 129 028 130 861
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -112 367 -112 367
Ovrigt -207 -207
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 1723 1723
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2247 63877 -3596 - 218 331 280 859
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Rapport éver kassafléden fér koncernen

kSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 166 802 175 592
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 41127 30561
Betald inkomstskatt -37023 -14 576
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 170 906 191577
fore forandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital -6 880 -81224
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 471164 =776 931
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -478 045 695 707
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 164 026 110 353
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2491 -9 737
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -14 456 -18 823
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 947 -28 560
Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid emission 1723 4134
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -112 367 -86198
Amortering av leasingskuld -20 475 -14798
Realiserade derivat - -9 533
Upptagna lan - 212570
Amortering av lan -214 618 @
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -345737 106 175
Arets kassaflode -198 659 187968
Likvida medel vid arets bérjan 332007 154 495
Valutakursdifferens -1901 -10 456
Likvida medel vid arets slut 131447 332007
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Resultatrakning moderbolaget

Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

kSEK Not 2023 2022
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 12747 882 12008 849
Aktiverat arbete fér egen rékning 14196 18 823
Ovriga rorelseintakter 4 59 297 39749
Summa rérelseintakter 12821375 12067 421
Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -12307 614 -11613 431
Ovriga externa kostnader 6,12 -156 556 -138 542
Personalkostnader 5) -203121 -188 851
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 10,1 -20 042 -15284
Summa rérelsekostnader -12687 332 -11956108
Rorelseresultat 134043 111 313
Resultat fran finansiella poster 7

Utdelningar fran andelar i dotterféretag 34277 21144
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 18 397 15 626
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 659 -12892
Resultat efter finansiella poster 161058 135190
Skatt 8 -26 455 -23793
Arets resultat * 134603 111396

* Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgdngar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgdngar Eget kapital 16

Immateriella anlaggningstillgangar 10 66 509 67 827 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 1 5675 8798 Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvarde 0,13 sek) 2247 2247

Finansiella anldggningstillgangar Reservfond 6 355 6 355

Andra langfristiga fordringar 13 3750 3750 Fond fér utvecklingsutgifter 66 385 67892

Andelar i koncernféretag 24 35005 34240 Summa bundet eget kapital 74987 76 495

Summa finansiella anldggningstillgangar 38755 37990 Fritt eget kapital

Summa anliaggningstillgangar 110938 114616 o 13645 13 645
Balanserat resultat -5 892 -8152

Omsittningstillgéngar Arets resultat 134603 111396

Kundfordringar “21 2844933 3162283 symmafritt eget kapital 142356 116 890

Fordringar pa koncernféretag 200 614 133 801 Summa eget kapital 217343 193384

Skattefordringar 0 161

Ovriga fordringar 13 0 2 Kortfristiga skulder

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 107 667 133458 Skulder till kreditinstitut 17 213 941 326183

Kassa och bank 15 812 170 803 Leverantérsskulder 21 2761577 3096494

Summa omsittningstillgangar 3269027 3601964 Skulder till koncernféretag 100 841 333

Summa tillgangar 3379965 3716 580 Skatteskulder 1350 o
Ovriga skulder 18 46 373 46 743
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 38539 53441
Summa kortfristiga skulder 3162622 3523195
Summa eget kapital och skulder 3379965 3716 580
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Rapport éver férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade

kSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 2241 6 355 61528 9518 -839 85250 164 053
Arets totalresultat

Arets resultat 111396 111396
Vinstdisposition 85250 -85 250 0
Avsattning till utvecklingsfond 18 823 -18 823 (]
Avskrivningar av utvecklingsfond -12458 12458 0
Utdelningar -86198 -86198
Emission vid aktieteckning via teckningsoptioner 6 4127 4134
Utgéende eget kapital 2022-12-31 2247 6 355 67892 13 645 -8152 111396 193 385
Ingéende eget kapital 2023-01-01 2247 6 355 67892 13645 -8152 111396 193385
Arets totalresultat

Arets resultat 134603 134603
Vinstdisposition 111396 -111 396 0
Avsattning till utvecklingsfond 14196 -14196 0]
Avskrivningar av utvecklingsfond -15704 15704 6]
Utdelningar -112 367 -112 367
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 1723 1723
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2247 6355 66 385 13645 -5892 134603 217 343
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kSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 161058 135190
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20042 15284
Betald inkomstskatt -23494 -14 254

157 606 136 220

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 276 329 -596 908
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -249 682 594 713
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 184 254 134025
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1143 =9 &e
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -14 456 -18 823
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15600 -28 460
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 1723 4134
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -112 367 -86 198
Aktiedgartillskott till dotterbolag -765 (0]
Upptagna lan 0 15 027
Amortering av lan -112 242 (0]
Realiserade derivat 0 -9 533
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -223 651 23430
Arets kassafléde -54 997 128 995
Likvida medel vid arets borjan 170 809 41814
Likvida medel vid arets slut 115 812 170 809

Finansiella rapporter

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 « 68

Hallbarhetsnoter

Ovrigt



Innehall Om Ework

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper och noter

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Hallbarhetsnoter Ovrigt

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen 2024-04-04. Koncernens rapport 6ver
totalresultat, rapport ver finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrikning blir féremal for faststillelse pa arsstimman 2024-05-02.

(b) Vérderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Tillampning av nya och dndrade redovisningsregler

2023 eller senare
Andring har gjorts av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ind-
ringen syftar till att 6ka anvdndbarheten av upplysningar om tillimpade
redovisningsprinciper genom att uppmuntra att endast véasentliga princi-
per beskrivs och att dessa beskrivningar forklarar hur dessa principer
tilldmpas. Beskrivningen av redovisningsprinciperna har darfor kon-
centrerats till viasentliga principer och mer fokuserats pé tillimpning av
dessa principer.

Koncernen har gjort en utvérdering av sin exponering for tillaggsskatt
och enligt utvirderingen 6verstiger den effektiva skatten beraknad enligt
de tillfélliga lattnadsreglerna (transitional safe harbour) 15 % for samtliga
jurisdiktioner dér koncernen dr verksam avseende 2023. Ledningen é&r inte
medveten om nagra forhallanden som innebir att detta kommer éndras
och forvéntar sig darfor inte ha ndgon exponering for tilldggsskatt 2024

(d) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterforetag

Bestéammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control foreligger. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.

(e) Intakter

Forséljning av tjanster

Eworks affér bestar primért av uthyrning av konsulter och ar relativt okom-
plicerad och i mycket hog grad styrd centralt bade ifraga om upprittande av
avtal med kund och redovisning. Ework siljer som huvudman konsulttim-
mar pa lopande rikning ddr antal timmar hanteras via tidrapporteringssys-
tem och priset per timme é&r faststéllt i ramavtal och avropsavtal. Omsétt-
ning redovisas i den period tjansten utfors. Intakterna redovisas till det
verkliga virdet av vad som erhallits, eller forvintas komma att erhallas,
med avdrag for liamnade volym- och prisrabatter. Tjansterna utgor en serie
aviallt vasentligt likartade tjanster som levereras pa ett likartat sétt utifran
overenskommelse mellan Ework och kunden, genom respektive avropsav-
tal i kombination med tillhérande ramavtal. Tjadnsterna kan inbordes skilja
sig at, men utifran avtalen gors normalt ingen skillnad i undertyper av tjans-
ter forutom att timpriset kan variera mellan olika konsulter. Tjidnsterna
levereras och konsumeras pa samma sitt 6ver tid. Varje utford arbetstimme
utgor ett steg 1 uppfyllandet av prestationsatagandet att tillhandahalla kon-
sulttimmar l6pande. Darfor intéktsfors utfort arbete 16pande enligt Gverens-
kommen prislista i takt med att timmar levereras till kund enligt respektive
avropsavtal. Transaktionspriser dr beroende av antal avropade och levere-
rade timmar under kontraktsperioden och timpris enligt i ramavtalet 6ver-
enskommen prislista eller till den prisniva som dverenskommits i avrops-
avtalet. Nagon rorlig ersittning utgar ej. Fakturering sker i efterskott utifran
nedlagd tid och vanligen med krav pé bestillarens godkdnnande av timmar
som konsulterna rapporterat i kundens tidrapporteringssystem. Eftersom
leverans av timmar x timarvode enligt avropsprislista dr okomplicerat att
mita dr sannolikheten for att Ework ska fé betalt hog.

(f) Leasing

Nar ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet dr, eller innehaller,

ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet
overlater ritten att under en viss period bestimma Gver anviandningen

av en identifierad tillgang i utbyte mot ersittning. Vid leasingavtalets
borjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som innehaller flera kom-
ponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter fordelar koncernen
erséttningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende
priset. For leasing av byggnader dar koncernen ér leasetagare har koncer-
nen emellertid valt att inte skilja pa ickekomponenter och redovisar lea-
sing- och icke-leasingkomponenter som erldggs med fasta belopp som en
enda leasingkomponent.
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Leasingavtal diar koncernen &r leasetagare

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet f6r koncernen ér leasingperiodens slut. Leasingavgif-
terna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplanings-
rénta, vilket utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals lea-
singperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som tinkt saker-
het. I de fall leasingavtalets implicita ranta l4tt kan faststéllas anvénds
dock den rintan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasar av fordon.

(9) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintékter pa investerade medel och utdel-
ningsintéakter. Utdelningsintékter redovisas nér rétten till att erhalla utdel-
ning faststdllts. Finansiella kostnader bestar av rédntekostnader pa lan och
nedskrivning av finansiella tillgédngar.

Rintekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrént-
emetoden oavsett hur de upplanade medlen har anviénts. Effektivrantan ar
den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvintade 10ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ér en del av effek-
tivrdntan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

(h) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion redovisats
1 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteetfekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt r skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skat-
tesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perio-
der. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tillgangar och skulder. Virderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nér det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.
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NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper forts.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell stéllning
inkluderar pa tillgdngssidan langfristiga fordringar, likvida medel, upp-
lupna intékter och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och skulder till kreditinstitut.

(i) Kilassificering och vérdering

Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran den effektiva rinta som
beridknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar vérderas till ett
belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans aterstadende
16ptid. Leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut varderas till
upplupet anskaffningsvirde.

(j) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Den berdknade nyttjandeperioden for inventarier, verktyg och installatio-
ner dr 5 ar. Anvédnda avskrivningsmetoder, restviarden och nyttjandeperio-
der omprovas vid varje ars slut.

(k) Immateriella tillgangar

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart ver immateriella tillgdng-
ars berdknade nyttjandeperioder. Immateriella tillgdngar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for
anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden for programvaror samt
hanforligt aktiverat arbete ar 5 ar. Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

() Nedskrivningar

(i) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Forlustreserven for kundfordringar vérderas alltid till ett belopp motsva-

rande forvantade kreditforluster under fordrans aterstaende 16ptid. Nar det

bestédms om en finansiell tillgangs kreditrisk har 6kat visentligt sedan
forsta redovisningstillfilalet och vid berdkning av forvintade kreditforlus-
ter, utgdr koncernen fran rimlig och verifierbar information som ér rele-
vant och tillgénglig utan onddiga kostnader eller insatser. Detta inkluderar
bade kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad pa koncer-
nens historiska erfarenheter och kreditbeddémning och inklusive fram-
atblickande information. Koncernen bedomer att kreditrisken pa en finan-
siell tillgang har dkat vésentligt om den &r forfallen med mer &n 30 dagar.

Koncernen bedomer att en finansiell tillgéng &r i fallissemang nér:

e det dr osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har regressratt som
att realisera en sékerhet (om ndgon sadan erhalls); eller

* den finansiella tillgangen &r forfallen med mer &n 365 dagar.

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde dras av fran tillgdngarnas bruttovérde.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovirde skrivs bort nér koncernen
inte har nagra rimliga forvéntningar pa att atervinna en finansiell tillgang
i sin helhet eller en del av den. Koncernen gor individuella bedomningar
avseende tidpunkt och belopp for bortskrivning baserat pa huruvida det
finns rimliga férvéantningar pa atervinning. Koncernen har inte nagra for-
véantningar pa betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

(m) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hin-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hirrér fran optioner utgivna till anstéllda. Utspad-
ning fran optioner baseras pa en berdkning av hur manga aktier som hypo-
tetiskt hade kunnat kopas in under perioden med l6senkursen och vérdet
pé aterstdende tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar.
De aktier som inte hade kunnat kopas in leder till utspadning. Vidare
inkluderas det antal optioner, och dirigenom aktier, som skulle bli intjé-
nade om den grad av uppfyllnad av intjaningsvillkoren som foreligger per
utgdngen av aktuell period dven skulle foreligga vid utgangen av intja-
ningsperioden. Potentiella stamaktier ses som utspadande endast under
perioder da det leder till en ldgre vinst eller storre forlust per aktie.

(n) Ersattningar till anstillda

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse dr begransad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala. I
sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger.
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(o) Aktierelaterade ersattningar

Optionsprogram mojliggor for de anstéllda att forvérva aktier i foretaget.
Det verkliga virdet pa de kontantreglerade optionerna berdknas med
Black-Scholes-modellen och hinsyn tas till de tilldelade instrumentens
villkor och forutsittningar. Kontantreglerade optioner ger upphov till ett
atagande gentemot de anstdllda som deltar i optionsprogram.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Ridet for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
skall tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets

redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

(i) Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper r ofordndrade jamfort med fore-
gdende ar.

(ii) Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrakning dr uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig mot IAS 1
bendmning, uppstillningsformer och klassificering.

(i) Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-

demetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.
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NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper forts.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

NOT 3 Segmentrapportering

Hallbarhetsnoter

(iiii) Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget tillampar reglerna kring avsittning till fond for utvecklings-
utgifter vilken innebar att foretag som aktiverar egenupparbetade immateri-
ella anlédggningstillgangar ska fora om ett belopp motsvarande de aktiverade
utvecklingsutgifterna fran fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter
inom bundet eget kapital. Vid avskrivning av de aktiverade utvecklingsutgif-
terna ska motsvarande belopp aterforas tillbaka till fritt eget kapital.

Moderbolaget har valt méjligheten i RFR 2 att inte tillimpa IFRS 16, vilket
innebar att redovisning av leasing i moderbolaget inte forandrats. Moder-
bolaget ér leasetagare i operationella leasingavtal vilka &r de avtal dar lea-
segivaren bér de ekonomiska riskerna och férdelarna. Da moderbolaget ar
leasetagare kostnadsfors leasingavgiften linjart 6verleasing perioden.

Aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

NOT 2 Intdkternas férdelning

Redovisad nettoforsdljning i koncernen och moderbolaget ér tjénste-
forséljning. For fordelning per land se not 3.

Ovriga rorelseintiikters fordelning hinvisas till not 4.

Koncernens aterstdende prestationsataganden per den 31 december
2023 har en ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstillande beslutsfattare foljer upp,
sa kallat foretagsledningsperspektiv.

Som ett led i den strategiska utvecklingen och dértill kopplad utveck-
ling av ledning och organisation foljer koncernen, fran och med 2023,
upp verksamheten utifran tva segment; Market Units Sweden respektive
Market Units Northern & Central Europe (NCE). Jamforelsesiffrorna har
darvid raknats om.

Koncernledningen foljer upp det resultat som koncernens olika seg-
ment genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for verk-
samheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
verksamhet samt behov av resur ser till koncernledningen.

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver forséljning av Eworks
totala tjansteutbud pa sina respektive geografiska marknader. Segmenten &r i
sin tur uppdelade i Market units. Respektive segment har ett operativt ansvar
for sin resultatrakning ner till och med segmentets rorelseresultat. Omsatt-
ning och rorelse resultat per market unit presenteras pa frivillig basis nedan.

Segmentsresultat inkluderar inte centrala kostnader f6r koncernledning
och gruppfunktioner (Finance, HR, Marketing, Strategic Sales och Legal)
samt utvecklingskostnader for den digitala plattformen.

De redovisningsprinciper som tillimpas i segmentsredovisningen skiljer
sig fran IFRS pa tva punkter. I segmentsresultatet ingér kostnaden for de finan-
sieringslosningar som Ework erbjuder sina kunder. Dessa kostnader redovisas
ikoncernens resultat enligt IFRS som rintekostnader inom Finansnettot.
Resultateffekten av redovisningsprincipen IFRS 16 redovisas i Centrala
kostnader medan segmentsresultaten belastas med leasing/hyresavgifter
linjart 6ver leasingperioden. Internpris mellan koncernens olika rérelse-
segment dr satta utifran principen om “armslangds avstdnd” dvs. mellan
parter som &r oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomfors.

Ovrigt

Information om stérre kunder

Bolaget har under 2023 genererat intékter fran en koncern pa totalt 1 096
387 kSEK (928 826). Dessa intikter redovisas i rorelsesegmenten Sverige,
Danmark och Finland (Sverige, Danmark och Finland).

Omséttning Segmentsresultat

Market Units (MSEK) 2023 2022 2023 2022
Market Unit East 6102 5934 101 92
Market Unit West 3456 3108 107 97
Market Unit South 1650 1470 36 31
Market Unit Mid North 1545 1504 33 25
Market Units Sweden* 12753 12016 264 238
Market Unit Norway 1921 2153 57 60
Market Unit Denmark 1080 776 22 15
Market Unit Poland 1066 745 21 21
Market Unit Finland 428 380 8 8
Market Units Northern &

Central Europe* 4494 4054 103 104

* Sweden och Nothern & Central Europe inkluderar dven overheadkostnader for styrning
av segmenten.

Koncernens Market Units Market Units Skillnader i

rorelsesegment Sweden Northern & Central Europe Summa segment Centrala kostnader redovsiningsprinciper Elimineringar Summa IFRS

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Externa intakter 12753 12 016 4494 4054 17 247 16 070 - S 17 247 16 070
Interna intakter 59 103 38 51 97 154 -97 -154 6] 0
Segmentsresultat 264 238 103 104 368 341

Rorelseresultat EBIT -206 -170 12 - - 195 183
Finansnetto -16 -28 -7
Resultat fore skatt 167 176
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NOT 4 Ovriga rérelseintakter
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023 2022 2023 2022
Management fee - = 46 691 39749
Ovrigt 0 78 12607 -
(o] 78 59297 39749

NOT 5 Anstiéllda, personalkostnader och ledande

befattningshavares erséttningar

Kostnader for erséattning till anstéllda

kSEK 2023 2022

Koncernen

Loéner och ersattningar m.m. 218402 192285

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 23115 20882

Sociala avgifter 54008 46136
295525 259302

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Medelantalet anstillda Konsférdelning i foretagsledningen
varav varav Andel kvinnor
2023 man 2022 man Procent 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 192 75 208 85 Styrelsen 3333 3333
Totalt moderbolaget 192 75 208 85 Ovriga ledande befattningshavare 55,55 58,33
. Koncernen totalt
Dotterféretag
. Styrelsen 33,33 33,33
Finland 14 6 10 5] -
Ovriga ledande befattningshavare 55,55 58,33
Danmark 15 5 1
Norge 30 9 27 8
Polen 83 22 58 25
Totalt i dotterféretag 142 42 106 38
Koncernen totalt 334 17 314 123
Léner och andra ersiattningar férdelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
2023 2022
Ledande Ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare
kSEK (9 personer)? anstillda Summa (6 personer) 2 Bvriga Summa
Léner och andra ersattningar 20258 14 616 134874 30934 89 345 120 279
(varav tantiem o.d.) 1642 2207 3849 6760 1090 7850
Sociala kostnader 7829 38809 46638 9784 32185 41969
(varav pensionskostnader) 4514 10 800 15314 5295 9290 14585

Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader fér ledande
befattningshavare, koncernen

Ledande befattningshavare

2023 2022
kSEK (9 personer) ¥ (13 personer) 2
Loner och andra ersattningar 20258 30934
(varav tantiem o.d.) 1642 6760
Pensionskostnader 4514 5295

1) Under 2023 har ledningsgruppen minskat fran 13 till 8 befattningshavare. Ledande befattningshavare har under 2022 varit samma fér koncern och moderbolag.
2) Under 2022 bestod ledningsgruppen av 13 personer. Ledande befattningshavare har under 2022 varit samma fér koncern och moderbolag.
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NOT 5 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.
Loner och andra ersattningar fér ledande befattningshavare, moderbolaget
2023 2022
Grundlon/ Rorlig Bvriga Pensions- Grundlén/ Rorlig Bvriga Pensions-
kSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Staffan Salén
Ersattning fran moderbolaget 459 0 (o] 0 459 332 0 (0] 0 332
Ovriga styrelseledaméter
Ersattning fran moderbolaget 1146 0 0] 0 1146 829 0 (6] 0 829
VD Karin Schreil
Ersattning fran moderbolaget 3548 346 165 716 4774 3409 2688 151 682 6930
vVD Magnus Eriksson 2
Erséattning fran moderbolaget 0 0 (0] 0 o] 4800 1055 16 850 6820
VvVD Klas Rewelj
Ersattning fran moderbolaget 2522 288 148 577 3535 2150 409 m 576 3246
Andra ledande befattningshavare 3
(9 personer 2023, 10 personer 2022)
Ersattning fran moderbolaget 13719 1008 156 3221 18104 12653 2609 147 3187 18 596
1) Magnus Berglind, Johan Qviberg, Mernosh Saatchi, Frida Westerberg, Erik Afors 250 tkr (167) var.
2) Magnus Eriksson avgick som vWD den 14 juni 2022 och eftertraddes av Klas Rewelj. Under 2022 har dartill avgadngsvederlag kostnadsférts uppgéende till 2 155 tkr.
3) Under aret har koncernen éandrat sammansattningen av ledningsgruppen.
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Hallbarhetsnoter Ovrigt

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2020 beslutade att anta foljande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare att gélla tills vidare, dock langst for tiden fram
till arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktéren
(”VD”), den vice verkstéllande direktéren ("vVD”) och 6vriga ledande
befattningshavare i Eworks koncernledning. Enskilda styrelseledaméter

i Bolaget omfattas ocksa av riktlinjerna i den man Bolaget ingér anstall-
nings- eller konsultavtal med dem. Endast erséttning enligt avtal som ingés
eller forandras efter det att riktlinjerna godkénts av arsstimman omfattas
av riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet

Ework dr en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i norra
Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Ework
matchar konsulter mot uppdrag i de lander dér Ework ar verksamt. Utan
anstéllda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med rétt kom-
petens fran hela marknaden. Eworks affarsstrategi och affarsmodell inne-
fattar arbete med att uppna ett hallbart samhélle genom att sétta mangfald,
jamstdlldhet och ménniskan i fokus. Socialt ansvarstagande ér en viktig
aspekt i Eworks arbete. En forutséttning for en framgangsrik implementering
och ett stodjande av Eworks strategi, ett tillvaratagande av Bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt att Bolaget uppnér sina lang-
siktiga och kortsiktiga mél, forutsatter att Ework kan rekrytera och behalla
kvalificerade, drivna och engagerade medarbetare med rétt kompetens. Detta
kraver att Ework kan erbjuda marknadsméssiga och konkurrenskraftiga tota-
lerséttningar, vilket dr styrelsens bedomning att dessa erséttningsriktlinjer
mojliggor.

Former av ersittning

VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en marknads-
massig totalkompensation som ska mojliggora att rétt person kan rekryte-
ras och behallas. For ledande befattningshavare kan totalersittningen besté
av fast 16n, rorlig kontantersittning, langsiktiga incitamentsprogram, pen-
sion och §vriga forméner.

Fast 16n
Fast 16n utgor basen i den totala marknadsmassiga totala ersattning som
krévs for att attrahera ledande befattningshavare. Ework ska erbjuda en
fast 16n for de ledande befattningshavarna som avspeglar den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta l6nen ska utvarderas drligen,
av styrelsen for VD och vVD, samt av ersittningsutskottet for fvriga
ledande befattningshavare.

I den mén styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor arbete for
Bolagets rakning ska konsultarvode och/eller annan erséttning for sadant
arbete kunna utgé efter beslut av styrelsen.

Rorlig kontantersattning

Utover den fasta l6nen kan rorlig kontanterséttning utga. Rorlig kontanter-
sattning ska vara beroende av uppfyllelse av individuellt forutbestdmda
uppsatta mal samt definierade och métbara kriterier, huvudsakligen finan-
siella, (t.ex. Bolagets resultat fore skatt), men dven icke-finansiella, (t.ex
operativa kriterier). Sévitt avser finansiella mal ska bedomningen ta sin
utgangspunkt i den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen. De métbara kriterierna ska arligen faststéllas av erséttningsutskot-
tet respektive styrelsen for en matperiod om ett ar, varvid villkoren for
rorlig ersattning utformas sa att styrelsen tillats begrinsa eller underléta
utbetalning av rorlig ersittning om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader och en sadan atgérd bedoms rimlig. Kriterierna ska utformas for att
framja uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi, 1dng-
siktiga intressen och utveckling, vardeskapande, héllbarhet och finansiella
tillvéixt, och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet
risktagande. Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kontanter-
séttning utvirderas efter méatperiodens slut. Styrelsen ansvarar for utvérde-
ringen avseende rorlig ersdttning till VD och vVD. Avseende rorlig ersitt-
ning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for
utvdrderingen. Rorlig kontanterséttning ska vara begransad till maximalt
100 procent av den arliga fasta lonen f6r VD och 75 procent for vVD.
Rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavarna ska vara
begrinsad till maximalt 75 procent av den arliga fasta 16nen. Med den
arliga fasta 1onen menas hér fast, under aret intjanad, kontant 16n exklusive
pension, tilligg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbjudas lang-
siktiga incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara aktiebaserade.
Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsik-
tigt engagemang i Bolaget, att attrahera och behalla lampliga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att uppna en 6kad intres-
segemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna. Langsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman, och de detaljerade
villkoren for sadana program foreslas darfor av styrelsen infor varje sadant
stimmobeslut. I den mén langsiktiga incitamentsprogram foreslas bolags-
stimman ska de utgora ett komplement till fast 16n och rorlig kontantersétt-
ning for de ledande befattningshavare som genom sin kompetens och sina
prestationer i sarskilt hog grad bidrar till Bolagets resultatméssiga malupp-
fyllelse, affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
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Pension

Ordinarie pensionsélder ska i normalfallet vara 65 ar. Pensionsformaner
ska som huvudregel vara avgiftsbestimda och uppga till maximalt 20 pro-
cent av fast 16n for VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare, savida
inte annat foljer av i det enskilda fallet gdllande ITP-plan. Endast fast 16n
dr tjéinstepensionsgrundande, savida inte annat foljer av i det enskilda
fallet géllande ITP-plan. For ledande befattningshavare utanfor Sverige
kan pensionsformaner variera pa grund av lagstiftning eller lokal mark-
nadspraxis.

Ovriga formaner och ersittningar

Ovriga ersittningar kan besta av andra sedvanliga och marknadsméssiga
formaner, sasom sjukvardsforsakring/andra forsakringar och bilférman,
vilka inte ska utgora en vasentlig del av den totala ersdttningen.

Uppsiagningstid och avgangsvederlag

Vid uppségning géller en dmsesidig uppségningstid pa 6 manader for VD,
och 3 till 6 méanader for vVD och 6vriga ledande befattningshavare. Under
uppsédgningstiden kan de ledande befattningshavarna vara beréttigad till
fast 16n, tjanstepension och 6vriga anstillningsférmaner. Vid uppségning
fran bolagets sida kan upp till 6 manaders avgangsvederlag utga.

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersattning-
ens O0kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvédrderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begriansningar som f6ljer av dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga, helt eller delvis, de av bolags-
stimman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det, och avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska bér-
kraft. Sadana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det enskilda
fallet, t.ex. vid nyanstéllning eller behallande av VD eller annan ledande
befattningshavare avseende savil fast 16n, som rorlig erséttning och pen-
sionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villkoren ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta redo-
visas i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstimma.
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NOT 7 Finansnetto

Ovrigt

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott med huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersittningsprinciper, erséttningar

och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare ska
ersattningsutskottet folja och utvirdera pagaende och under dret avslutade
program for rorliga ersittningar for ledande befattningshavare, folja och
utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om atminstone
vart fjarde ar, samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
koncernen.

Erséttning till VD och vVD, samt principer for erséttning till ledande
befattningshavare, beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av ersittningsutskottet inom de ramar som
faststillts av styrelsen och arsstimman. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i férhallande till bolaget och de ledande befattningshavarna.

Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av erséttningsfra-
gor ndrvarar inte VD, vVD eller andra ledande befattningshavare i den
man de ber6rs av fragorna.

Aktierelaterade ersittningar

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade stimman att
inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom emission av hdgst 200 000 teckningsoptioner.
Varje option ger ritt att, med avvikelse fran aktieégarnas foretradesrétt,
teckna en ny aktie i bolaget i februari-mars 2026. Teckningskursen uppgar
till 160,7 SEK. Tilldelning skedde i februari 2023. I mars 2023 hade

166 000 teckningsoptioner tecknats. Vid fullt utnyttjande av programmet
motsvarar det en utspadning om cirka 1,1 procent. Utspadningen om samt-
liga tilldelade instrument 16ses in till aktuell teckningskurs uppgar till 0,13
procent berdknat pa antal aktier om 17 287 275 per 31 december 2023.

Koncernen Moderbolaget Koncernen
kSEK 2023 2022 2023 2022 kSEK 2023 2022
KPMG Ranteintakter 6724 485
Revisionsuppdrag 2137 1910 1386 1329 Netto valutakursféréandringar 3576 -
Skatteradgivning 0 (0] o] (0] Finansiella intdkter 10300 485
Andra uppdrag 0 0 Y 0 Netto valutakursférandringar - -1395
Bvriga revisorer Ovriga rantekostnader -38198 -6 558
Revisionsuppdrag 52 50 0 (0] Finansiella kostnader -38198 -7953
Andra uppdrag 0 17 0 (0] Finansnetto -27 898 -7467
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Moderbolaget
detankommer p bolgets reviso at wiora sat rbdghng leramnat “SEK 2023 2022
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom- Utdelningar fran andelar i dotterféretag 34277 21144
forandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ranteintakter koncernféretag 8903 9631
Ranteintakter évriga 4894 321
Netto valutakursférandringar 4600 =
Finansiella intékter 52674 31096
Netto valutakursférandringar - -1163
Rantekostnader 6vriga -25 659 -6 056
Finansiella kostnader -25 659 -7219
Finansnetto 27015 23877
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Rénteintdkter och rantekostnader hirror fran finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 8 Skatter NOT 9 Resultat per aktie
MeMEETER Moderbolaget Uppskjuten skattefordran Resultat per aktie for totala verksamheten
KSEK 2023 2022 2023 2022 Kﬂoncern.en innehar en uppskjuten skattefordran vid slutet av 2.023 upp- Fére utspiidning Efter utspadning
gaende till 6 132 kSEK (5 546) avseende underskottsavdrag for dotter- SEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt pa arets bolagen i Norge och Polen samt en mindre del av leasing enligt IFRS 16.
resultat -37886  -36981 -26455 23793 Resultat per aktie 746 8.07 746 8,05
Justering av skatt
haniorligjtillitidigarelay 108 e B - Avstamning av effektiv skatt Resultat per aktie fore/efter utspadning
Uppskjuten skatt 5 578 - - Moderbolaget KSEK 2022 2021
Summa aktuell -37774 -36402 -26455 -23793
S —— 2023 2022 Arets resultat 129028 139189
kSEK % kSEK % kSEK " S o
Vagt genomsnittligt antal utestaende
Resultat fére skatt 161058 135190 aktier, fore utspadning (i tusental aktier)

Avstamning av effektiv skatt Skatt enligt gallande skat- Totalt antal utestaende aktier 1januari 17287 17 240
Koncernen tesats for moderbolaget 206 337178 206 27849 Totalt antal utestéende aktier 31 december 17287 17240
2023 2022 Ej skattepliktiga intékter -4,4 -7073 -3,2 -4358 Vigt genomsnittligt antal stamaktier
kSEK % kSEK % kSEK Ej avdragsgilla kostnader 0,2 350 0,2 302 under aret, fére utspadning 17287 17 240

Resultat fore skatt 166 802 175756 Ovrigt 00 0 00 0 ng_t 9e'f'°'“s“i“_"i3t antal “teStéelnd:.

Vagt genomsnitt av skat- Redovisad effektiv skatt 164 26455 176 23793 AT C T Uireea el il

tesatser 212 35417 209 36744 SiiE CEUCFIRS 0 il

Justering av skatt Vagt genomsnittligt antal aktier

avseende tidigare &r 01 108 0.0 316 Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar IT, det vill sdga de under &ret, efter utspadning 17 287 17287
internationella reglerna om en global minimibeskattning om minst 15 %.

Ej avdragsgilla kostnader 14 2370 03 455 auo & global minmibeskatining ISt 07
Lagstiftning om Pillar IT har antagits i Sverige, dar Ework har sitt sdte, och . L .

Ej skattepliktiga intakter -01 -120 -01 -951 trddde i kraft den 1 januari 2024. Eftersom lagstiftningen inte hade trétt instrtumentisomkanigelframtidalutspachningsefiekterochiforandringan

) : n L efter balansdagen

Utnyttjande av under- ikraft pa balansdagen har koncernen ingen relaterad aktuell skatteexpone- . . .

skottsavdrag 0,0 0 - 7 ring. Koncernen tilldmpar det obligatoriska undantaget fran att redovisa Vld R @) bol.ag'sst'c.lmr.na den 20 decembf{r 2022 beslutade §tamman alt

Ovrigt 0,0 0 - -169 och lamna upplysningar om uppskjuten skatt relaterade till inkomstskatter il e i g 1nc1tamer{tspr0gram'.t‘or Lantits befattr_nngshayare
fran Pillar 11 och nyckelpersoner genom emission av hdgst 200 000 teckningsoptioner.

Redovisad effektiv skatt 22,6 37774 20,7 36402 rdn fallar I8

Det vigda genomsnittet av skattesatser berédknas som en procent av skat-
tekostnad diverat med resultat for skatt innan ej avdragsgilla kostnader, ej
skattepliktiga intdkter, utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsav-
drag samt 6vrigt i ovanstaende tabell.
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Varje option ger rétt att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
teckna en ny aktie i bolaget i februari-mars 2026. Vid fullt utnyttjande av
programmet motsvarar det en utspadning om cirka 1,1 procent.
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NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Internt utvecklade Férvarvade Internt utvecklade Férvarvade
immaterialla tillgdngar immaterialla tillgangar immaterialla tillgangar immaterialla tillgangar
Ovriga teknik-/ Ovriga teknik-/
Utvecklings- kontraktsbaserade Utvecklings- kontraktsbaserade
kSEK utgifter tillgangar Totalt kSEK utgifter tillgadngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 88490 4688 93178 Ingdende balans 2022-01-01 88490 4688 93178
Ovriga investeringar 18 823 - 18 823 Ovriga investeringar 18 823 - 18823
Utgaende balans 2022-12-31 107 313 4688 112001 Utgaende balans 2022-12-31 107313 4688 112001
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -27 070 -4 514 -31583 Ingdende balans 2022-01-01 -27 070 -4 514 -31583
Arets avskrivningar -12458 -132 -12590 Arets avskrivningar -12458 -132 -12590
Utgaende balans 2022-12-31 -39 528 -4 645 -44174 Utgaende balans 2022-12-31 -39528 -4 645 -44174
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 107 313 4688 112 001 Ingdende balans 2023-01-01 107 313 4688 112 001
Ovriga investeringar 14196 260 14 456 Ovriga investeringar 14196 260 14 456
Utgaende balans 2023-12-31 121509 4948 126 457 Utgaende balans 2023-12-31 121509 4948 126 457
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2023-01-01 -39 528 -4 645 -44174 Ingdende balans 2023-01-01 -39 528 -4 645 -44174
Arets avskrivningar -15704 -7 15775 Arets avskrivningar -15704 -71 -15775
Utgaende balans 2023-12-31 -55232 -4716 -59948 Utgaende balans 2023-12-31 -55232 -4716 -59948
Redovisade varden Redovisade varden
Per 2022-01-01 61420 174 61595 Per 2022-01-01 61420 174 61595
Per 2022-12-31 67784 43 67827 Per 2022-12-31 67784 43 67 827
Per 2023-01-01 67784 43 67827 Per 2023-01-01 67784 43 67 827
Per 2023-12-31 66 277 232 66 509 Per 2023-12-31 66 277 232 66 509

Aktiverade immateriella tillgangar avser dels egenutvecklat internt system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels kopt licens for analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och kontraktsbaserade.

Det internt utvecklade systemet dr pagaende och avskrivningar paborjas i takt med att delar av systemet kan anvindas. Bedomningen ar att systemet kommer skrivas av under 5 ar. Avskrivningarna pa immateriella tillgangar
redovisas i Rapport 6ver totalresultat i rad Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggnings- samt nyttjanderattsstillgangar. Rorelseresultatet har, utover avskrivningar och nedskrivningar,
belastats med 27,8 MSEK (28,7) for helaret i direkta kostnader.
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NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Inventarier, Inventarier,
verktyg och verktyg och
kSEK installationer kSEK installationer

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2022-01-01 14121
Arets forvarv 9507
Valutakursdifferens 21
Utgaende balans 2022-12-31 23839
Ingaende balans 2023-01-01 23839
Arets forvarv 2269
Valutakursdifferens 184
Utgaende balans 2023-12-31 26 292
Avskrivningar

Ingédende balans 2022-01-01 -11318
Arets avskrivningar -2 991
Valutakursdifferens -51
Utgaende balans 2022-12-31 -14 360
Ingadende balans 2023-01-01 -14 360
Arets avskrivningar -4688
Valutakursdifferens -87
Utgaende balans 2023-12-31 -19135
Redovisade varden

Per 2022-01-01 2803
Per 2022-12-31 9479
Per 2023-01-01 9479
Per 2023-12-31 7157

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2022-01-01 9669
Arets forvarv 9637
Utgéaende balans 2022-12-31 19 306
Ingdende balans 2023-01-01 19306
Arets forvarv 1143
Utgaende balans 2023-12-31 20450
Avskrivningar

Ingdende balans 2022-01-01 -7814
Arets avskrivningar -2694
Utgéaende balans 2022-12-31 -10508
Ingdende balans 2023-01-01 -10 508
Arets avskrivningar -4 267
Utgaende balans 2023-12-31 14774
Redovisade varden

Per 2022-01-01 1855
Per 2022-12-31 8798
Per 2023-01-01 8798
Per 2023-12-31 5675
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NOT 12 Leasing
Nyttjanderittstillgangar Leasingskulder Kassaflode
kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK 2023 2022
Koncernen Koncernen Koncernen
Ing&ende balans 2023-01-01 41035 563 41598 Kortfristig del av leasingskuld 20 040 130 20170 Belopp redovisade i rapporten éver
Tillkommande nyttjanderattstillgangar Langfristig del av leasingskuld 26 695 0 26695  Kassafloden, KSEK _— 21834 19759
under rakenskapsaret 29 477 187 29 664 Utgaende balans 2023-12-31 46735 130 46 865 Sun}ma kassautfloden hanforliga till -21834 19759
N T leasingavtal
Avslutade nyttjanderattstillgangar
i fortid - - (o] . . . q
o . Kortfristig del av leasingskuld 19317 409 19726 Ovanstéende kassautflode inkluderar savil belopp for leasingavtal som
Avskrivningar under rikenskapsaret: ~20315 240 -20556 Langfristig del av leasingskuld 17827 208 18 035 redovisas som leasingskuld, som belopp som betalats for korttidsleasing
Utgaende bal 2023-12-31 50197 510 4 3
gaende balans 50706 Utgaende balans 2022-12-31 37144 617 37761 och leasar av lagt virde
R . . . . . Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
Ingéende balans 2022-01-01 27036 967 28003 For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 21, Finansiella risker och a . . S
S . N . Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Tillkommande nyttjanderattstillgangar finanspolicies i avsnittet om likviditetsrisk.
under rikenskapséret 28393 0 28393 kSEK 2023 2022
Avslutade nyttjanderattstillgdngar Belopp redovisade i resultatet - IFRS 16 Moderbolaget
ifortid - ° 0 sk 2023 2022 Inomettar 15371 15828
Avskrivningar under a 2
s 14394 404 14798 Koneernen Mellan ett ::Tr och fem'ar 7275 35946
Utgéende balans 2022-12-31 41035 563 41598 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -20 556 -14798 Totala leasingbetalningar 22646 51774
Ranta pa leasingskulder -1414 -1006 Resinnikstnin am X . . 21311,

. . IDIDTST ” o . . gifter for operationella leasingavtal uppgér till:
Tillkommande nyttjal?derattstlllgangar( Additions to right-of-use assets”) Kostnader fér korttidsleasing 14 34 202 2022
under 2023 uppgick till 29 664 kSEK (28 393). ) L kSEK 023 0

Kostnader for leasar av lagt varde
o . . . . (ej korttidsleasing av lagt varde) -1360 -2619 Moderbolaget
I detta belopp ingér anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nytt- ! ° ° . .
. . . . . R Minimileaseavgifter 20093 22913
janderitter samt belopp vid omprovning av leasingskulder pa grund av
Totala leasingkostnader 20093 22913

andrade betalningar till f61jd av att leasingperioden har férandrats.
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Leasingavgifterna innehaller inga variabla avgifter.
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NOT 15 Foérutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncernen
kSEK

2023-12-31

2022-12-31

Langfristiga fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Depositioner hyrd lokal

4942

4906

Summa

Ovriga fordringar som ar
omsittningstillgdngar

Mervardesskatt

Ovrigt

4942

12209
-182

4906

32807
255

Summa

Moderbolaget
kSEK

12027

2023-12-31

33062

2022-12-31

Langfristiga fordringar som &r
anlaggningstillgangar

Depositioner hyrd lokal

3750

3750

Summa

Ovriga fordringar som ar
omsittningstillgangar

Fordran hos anstéllda
Fordran hos leverantérer
Ovrigt

3750

3750

Summa

Kundfordringar redovisas efter hiansyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster samt reservering for forvintade kundforluster, dér reserva-
tionen minskade med 7 090 (42) kSEK i koncernen.

I koncernen konstaterades uppkomna kundforluster med 0 (0) kKSEK
under rakenskapsaret. Totalt har koncernen reserverat 192 (7 282) kSEK
for forvantade kundforluster.

I moderbolaget minskade reserven for forvantade kundforluster med
7089 (57) kSEK. Inga uppkomna kundforluster har bokforts under 2023,

inte heller under foregaende rédkenskapsar.

Totalt har moderbolaget reserverat 0 (7 089) kSEK for forvantade kund-
forluster.

Se Not 21 Finansiella risker och finanspolicies.
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Koncernen

kSEK 2023-12-31 2022-12-31
Hyra 858 512
Systemdrift 121 0
Upplupna intakter fran kunder 114133 183 917
Ovrigt 438 7007
Summa 115 550 191346
Moderbolaget

kSEK 2023-12-31 2022-12-31
Hyra 5056 4548
Systemdrift 121 (0]
Upplupna intakter fran kunder 94921 122124
Ovrigt 7569 6786
Summa 107 667 133458



Innehall Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

NOT 16 Eget kapital NOT 17 Skulder till kreditinstitut
Aktiekapital och éverkurs KSEK 2023 2022 Koncernen
A it tals akti 2023 2022

RgSSIERcenEa s Ao 7,0 SEK per stamaktie (6,5 SEK) 2101 112367 kSEK 2023-12-31  2022-12-31
Aktier Redovisad ordinarie utdelning 0 SEK (5,0) - 86198 Fakturakredit 213941 326183
Emitterade per 1januari 17 287 17 240

Factoringkredit - 97 543
Inlésen av aktieoptioner - 47 R i
: Kapitalhantering Summa kortfristiga 213941 423726
Emitterade per 31 december - betalda 17287 iy 2 Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella mal att ha en god finan- réntebarande skulder
) . . siell stdllning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och
Perden 31 decembe.r 2023 omfattade det registrerade aktickapitalet marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av

17287 275 stamaktier med ett kvotvirde om 0,13 SEK. Innchavare av sta- affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som gene- Moderbolaget
maktler ar ber.z.itt.lgad(? tlllnutdfelmpg som fasEstalls efter hand ?ch aktle—. reras till aktiefigarna ér tillfredsstéllande. KSEK 202312-31  2022-12-31
innehavet berittigar till rostrétt vid bolagsstimman med en rost per aktie. Kapital definieras som totalt eget kapital.

. Fakturakredit 213 941 326183
L HECLERAET _ o Summa Kortfristiga 213941 326183
Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som ir tillskjutet frén Moderbolaget rintebirande skulder
agarna utover aktiekapitalet. Har ingar 6verkurser som betalats i samband Bundet eget kapital

med emissioner.

Omrékningsreserv

Omriakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har ett utestaende optionsprogram som ingar i ett incitamentspro-
gram och den sista delen i det incitamentsprogrammet avslutades under
fjarde kvartalet 2022. Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med 16senpris
86,84 SEK, vilka forfoll 2022. Villkor for teckning motsvarar 1 aktie per
teckningsoption och har teckats av anstdllda. Totalt har 8 600 nya aktier
utgivits till en 16senkurs om 86,84 SEK per aktie.

Vid en extra bolagsstimma den 20 december 2022 beslutade stimman
att inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner genom emission av hogst 200 000 teckningsop-
tioner. Varje option ger ritt att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretré-
desritt, teckna en ny aktie i bolaget i februari till mars 2026. Tecknings-
kursen uppgar till 160,7 SEK. Tilldelning skedde i februari 2023. I mars
2023 hade 166 000 teckningsoptioner tecknats. Vid fullt utnyttjande av
programmet motsvarar det en utspadning om cirka 1,1 procent. Se sid 50,
Bolagsstyrningsrapport.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen
blir féremal for faststillelse pa arsstimman den 2 maj 2024.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tdckning av balanserad forlust. Belopp som fore 1 januari 2006
tillforts 6verkursfonden har 6verforts till och ingar i reservfonden.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska foras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet
eget kapital. Fondens ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna
skrivs av eller ned. Den hanteras pa liknande sétt som uppskrivnings-
fonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiefigarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utover aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende érs balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under dret limnad vinstutdelning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 + 81

Stillda sdkerheter
Sékerhet for pantbelaning ar utstilld med ett belopp av 1 239 979 kSEK
i pantbelanade kundfordringar.
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NOT 18 Ovriga skulder NOT 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Koncernen
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 kSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga skulder Lonerelaterade kostnader 31766 310M
Innehallen skatt och momsskuld 21675 43 484 Rabatter till kunder 9422 6859
Ovriga skulder 1013 880 Upplupna kostnader leverantorer 2499 8352
Summa dvriga kortfristiga skulder 22688 44 364 Forutbetalda intakter fran kunder 10 817 18 397
Ovrigt 7120 11 055
Moderbolaget Summa 61624 75673
kSEK 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget
If\nehéllen skatt och momsskuld 46 517 45684 D TFENRE|  SERNRS
Ovriga skulder -144 1059
SummalovrigaKortfristigaskulder 46373 46743 Lenerelateradelkostnaden 23303 22
Rabatter till kunder 4685 4620
Upplupna kostnader leverantorer 2016 3293
Forutbetalda intakter fran kunder 2878 11145
Ovrigt 5657 12088
Summa 38539 53441

NOT 20 Stéllda siakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda séakerheter och

eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sdkerheter

Pantbelaning 1239979 774119 1239979 774119
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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Ovrigt

NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kas-
saflode till foljd av fordndringar i valutakurser och kreditrisker. Koncer-
nens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av sty-
relsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion
som finns inom moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen for
finansfunktionen é&r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som hérror
fran marknadsrisker.

Fakturakredit

Raéntevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rorlig basréanta plus fast
procentsats, under dret har en genomsnittlig rinta om 4,33 % (2,56) belas-
tat koncernens resultat. Den totala kreditfaciliteten uppgar till 550 000
kSEK (550 000), varav utnyttjat belopp per 31 december 2023 uppgick
till 213 941 kSEK (326 183).

Kénslighetsanalys
Koncernens paverkan pé totalresultatet av en rantedkning pa 3% ér 7 364
kSEK (5 515).

Likviditetsrisker

Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som skrivs
med vara leverantorer ar speglade mot kundavtalet vad giller betalnings-
frist med 3 till 5 dagar efter kundinbetalning, genom detta arrangemang
har koncernen minskat risken att drabbas av likviditetsbrist. Koncernen
har dock en viss likviditetsrisk i de fall leverantorer véljer PayExpress,
forskottsbetalning mot en avgift. I dessa fall far leverantoren utbetalning
innan vi erhallit kundinbetalning. Andelen avtal med den hér uppsatt-
ningen &r forhdllandevis lag.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 3 714 412 kSEK
(4274 185).

Likviditetsreserven uppgick till 467 506 kSEK (555 824). Forfallostruktu-
ren for leverantdrsskulder dr 0-120 dagar och for fakturakrediten 30-120
dagar.
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NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.
Valutarisk Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
Valutarisken for koncernen ér att det blir fluktuationer
i yaluFor. Bolaget ar gtsatt for en omrédkningsexpone- Konere
ring vilket beror pa tillgangar i andra valutor an SEK
2023-12-31. Kanslighetsanalys pa vad en fordndring ) e
pé 10% forstirkning av svenska kronan gentemot odiskonterat
. . KSEK Forfallet <1man 1-3man 3-12 mén 1-5ar >5ar varde Redovisat virde
andra valutor per den 31 december 2023 visar en for-
andring av eget kapital med 6 403 (12 079) kSEK och 2023
B 5 136 (@ SRONISIELS [l shali- Leasingskulder - 479 5124 15548 22765 7190 51107 46865
nalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex.
rantan) forblir oférandrade. Samma forutséttningar Kortfristiga rantebarande skulder* - 106 726 103 649 3567 - - 213941 213941
tillimpades for 2022. Leverantsrsskulder 78342 2051331 1319 270 51528 - . 3500 471 3500471
ST e Summa 78342 2158535 1428043 70643 22765 7190 3765518 3761277
Vid omrékning av de utlindska koncernforetagens
nettotillgangar till svenska kronor uppstar en valuta- 2022
exponering som paverkar koncernens ovriga total-
st Leasingskulder - 96 4 855 14 566 23101 - 42618 42618
Kortfristiga rantebdrande skulder* = 215 612 109 436 1135 = = 326183 326183
edibskegEundtedindag o Leverantorsskulder 288 951 1851880 1232 961 574207 - - 3948002 3948002
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtag- g 2 288 951 2067588 1347254 589908 23101 4316803 4316803
anden, dvs. att betalning inte erhalls fran kunderna,
utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kredit-
kontrolleras varvid information om kundernas finan- Moderbolaget
51.ella stdllning inhdmtas fran olika kreditupplysnings- ST
foretag. i ) o odiskonterat
P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncen- KSEK Férfallet <1man 1-3mén 3-12man 1-5 &r >53r virde Redovisat varde
tration for kreditexponering. Den maximala expone-
ringen for kreditrisk framgar av det redovisade vérdet i 2023
rapport dver finansiell stéllning for respektive finansiell Kortfristiga rantebérande skulder* - 106 726 103 649 3567 - - 213 941 213941
tillgang. R
Koncernen har historiskt lga konstaterade kundfor- Leverantdrsskulder 65 021 1592766 1066 417 37373 - - 2761577 2761577
luster. Vid beddmning av forvéntade kreditforluster har Summa 65021 1699492 1170 065 40940 - 2975518 2975518
kundfordringarnas risker delats upp utifran forfal-
lostruktur. Nast intill samtliga av utestaende kundford- 2022
ringar utgors av for koncernen tidigare kinda kunder
med god kreditvﬁrdighet, Koncernen har ett antal Kortfristiga rantebarande skulder* = 215 612 109 436 1135 = = 326183 326183
lgugfler som S]t(af g"r Sfo(;dd o omséttningen, som : Leverantérsskulder 106 922 1712700 1186184 90689 - - 3096494 3096494
edoms som krecitvardiga, detta sammantaget me Summa 106 922 1928312 1295620 91824 - 3422677 3422677

ovan att kundfordringarna &r speglade i leverantors-
skulder gor att risken bedoms som lag.

Fordran for de 6 storsta kunderna var 982 (2 105)
MSEK, vilket utgor 26 (51)% av totala saldot for kund-
fordringar.

* Rantekostnad pa fakturakrediten som motsvaras av kortfristiga rantebarande skulder i tabellerna ovan betalas manadsvis.
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NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.
Finansiella tillgdngar och skulder Aldersanalys kundfordringar
2023 2022 Kundfodringar (netto)

Varderade till Varderade Summa Varderade till Véarderade Summa KSEK 2023 2022

verkligt varde till upplupet redovisat verkligt virde till upplupet redovisat

viaresultatet  anskaffningsvirde virde viaresultatet  anskaffningsvirde varde Koncernen
Kundfordringar 3741799 3741799 4122864 4122864 0 forfalinakundfordringar 3369 968 I IE
Ul [Tl 114133 114133 184 184 Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 357532 447 462
Likvida medel 131447 131447 332007 332007 Férfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 21761 16 929
Summa finansiella tillgangar 3987379 3987379 4455055 4455055 Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 6524 509
Réntebérande skulder 213 941 213941 326183 326183 ficiialnalndie o aiglBolcqiElonldd] 4621 A2
Leverantorsskulder 3500471 3500471 3948002 3948002 ordringarforfalina>360 dgr 9365 s
Summa finansiella skulder 3714412 3714412 4274185 4274185

Moderbolaget
Ej forfallna kundfordringar

2611392 2783403

Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 245714 365 942
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 2421 10 308
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 3797 -1290
Foljande belopp netto efter skatt har redovisats i sédkringsreserven i eget Férfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr -6 364 3106
l.<ap.i.ta1, vilken relaterar till valutasidkringar avseende forsiljning och Fordringar férfalna 360 dgr 12026 814
inkp.
kSEK 2023 2022 Verkliga viarden
Ingacntebalans 1 A ~ 754 Konﬂcernens finansiella 1nstmment bestar fram.st av kqndfordrmgar, leve-
Esrandri verkliat v rantdrsskulder och fakturakrediten med kort forfallotid samt kassa och
S TSR NG EVETEE B B banktillgodohavanden som koncernen fritt kan forfoga 6ver. Nagra
Omklassificerat till resultatet 754

Utgédende balans 31 december - -

Se dven Not 14 Kundfordringar.
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visentliga skillnader mellan bokforda varden och verkliga varden pa
koncernens finansiella instrument bedoms darfor inte foreligga.



Innehall Om Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
NOT 22 Disposition moderbolagets vinst NOT 24 Koncernféretag
Forslag till vinstdisposition Moderbolagets innehav i dotterféretag Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar
. . i dotterféretag
kSEK Agarandel i %
A 5 Redovisat varde,
Till aktiesgare utdelas 7,0 SEK per aktie Dotterfdretag Site 2023 2022 KSEK
antal aktier 17 287275 121010925 Ework Group Finland OY Finland 100 100 Dotterforetag, Antal  Andel 202312~  2022-
Balanseras i ny rakning 21345 040 Ework Group Denmark ApS Danmark 100 100 organisationsnummer, Site andelar % 31 12-31
Summa 142 355 965 Ework Group Norway AS Norge 100 100 Ework Group Finland OY
Ework Group Poland Sp. z 0.0. Polen 100 100 1868289-8, Esbo 1000 100 A 4
Ework Group UK Ltd Storbritannien 100 100 Ework Group Denmark ApS
3 £ 2 4962, K& h 1 1 17 17
NOT 23 Narstaende Ework Group Public AB Sverige 100 100 9394962, Kopenhamn 000 00 509 509
Ework Group Norway AS
arstd i i o 989958135, Osl 100 100 1809 1809
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterforetag, Moderbolaget slo
se not 24. Ework Group Poland Sp. z 0.0.
KSEK 2023 2022 0000559036, Warszawa 124 000 100 1481 14811
s t4llning & srstaendet Kti Ackumulerade anskaffningsvarden Ework Group UK Ltd
ammanstallning 6ver narstaendetransaktioner . 20707 40707 10084340, Bristol 1000 100 776 2
Inkop av . - ) Ework Group Public AB
varor/  Ovrigt Fodranpa Skuldtil ~ -amnadeaktiedgartiliskott 765 9 5593227886, Stockholm 500 100 25 25
tjanster frdn (t.ex.rinta, nirstiende nirstiende Utgaende balans 31 december 41472 40707 35005 | 33240
kSEK narstidende utdelning) per31-dec per31-dec
Moderbolaget Ackumulerade nedskrivningar
Dotterforetag 2023 16 629 43035 200 614 100 841 Vid arets borjan 6 467 6 467
Dotterféretag 2022 43974 30775 133 801 333 Utgaende balans 31 december 6467 6467
Redovisat varde den 31 december 35005 34 240
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NOT 26 Handelser efter balansdagen

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Avstamning av skulder som héarrér fran finansverksamheten

Kassa- Andra for-
Koncernen Moderbolaget kSEK UB 2022 floden &andringar UB 2023
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Kassa och banktillgodoha- .
vanden 131447 332007 15812 170809 Leasingskulder 37762 -20 475 29578 46865
" Kortfristiga rantebarande
SHmma enligt kassa- 131447 332007 115812 170809 skulder 423726 -214 618 4833 213941
flédesanalysen
Summa skulder 461488 -214618 4833 260806
harrérande fran
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet finansieringsverksamheten
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Moderbolaget
Avskrivningar 41127 30561 20042 15284 Kortfristiga rantebdrande
. skulder 326183 -112 242 0 213941
St - . 0 0 S| kuld 326183 -112242 0 213941
umma skulder -
41127 30561 20042 15284 hirrérande fran
finansieringsverksamheten
Betalda rantor
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Erhallen rénta 6724 485 13796 9953
Erlagd rénta -31533 -6 558 -24.218 -6 056
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Samtliga dotterbolag inom Ework Group blev ISO 14001 certifierade
26 februari 2024.

I ett pressmeddelande den 30 januari 2024 informerade Ework Group
om att infora en ny operativ modell i borjan av 2024. Modellen effekti-
viserar vart arbete i kirnverksamheten, sakerstiller enhetlighet och
medger okad flexibilitet och skalbarhet. Den kommer att ge en positiv
effekt pa rorelsemarginalen och géra oss mindre sarbara for hur mark-
naden utvecklas.

NOT 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.

Ledningen har inte identifierat nagra omraden dér de anser att bety-
dande risk rader for att koncernen ska komma att fa en vésentlig justering
av redovisade virden under kommande ridkenskapsar.

NOT 28 Uppgifter om moderbolaget

Ework Group AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm.
Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Vasagatan 16, 111 20 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
uppriéttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europa parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stidllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt ver utvecklingen

av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder bolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Stockholm den 3 april 2024
Staffan Salén
Styrelseordférande
Magnus Berglind Johan Qviberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Frida Westerberg

Styrelseledamot

Karin Schreil
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har limnats den 3 april 2024

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Till bolagsstamman i Ework Group AB (publ), org. nr 556587-8708

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Ework Group AB (publ) for ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-58. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-87 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt [IFRS Accoun-
ting Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-58. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resulta-
trdkningen och balansriakningen for moderbolaget samt rapport
6ver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stéllning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidan 69 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omrédet.
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Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar for 2023 en nettoomséttning om 17 247
MSEK vilket huvudsakligen avser tjanster i form av konsultin-
tikter fakturerade pa 1opande rikning. For tjanster pa 16pande
rakning redovisas utfort arbete som nettoomséttning i den period
arbetet utforts.

Intdktsredovisning av konsultintdkter fakturerade pa lopande
rakning bedoms vara ett sérskilt betydelsefullt omrade da den
stora transaktionsvolymen medfor att riktigheten i dessa ar kri-
tisk for att ett visentligt fel i den finansiella rapporteringen inte
ska uppsta.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var granskning ér inriktad pa, men inte begrénsad till, att faktu-
rering sker till ritt pris, det vill sdga i enlighet med avtalat pris
med kunden for fullgjorda prestationer, och att nettoomsatt-
ningen redovisas pa ett i allt viasentligt korrekt sétt i resultatrak-
ningen. Vi har uppdaterat var forstaelse for intdktsprocessens
utformning och testat nyckelkontroller i flodet kopplade till net-
toomséttningens riktighet. Vidare har vi genom dataanalys kon-
trollerat overensstimmelse mellan nettoomséttning med av kon-
sult rapporterad arbetad tid och pris enligt avtal med kund.

Vi har ocksé bedomt innehéllet i den information som presente-
ras i drsredovisningens och koncernredovisningens upplys-
ningar kring intdkter.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-41 samt 94-103. Den andra informationen bestar ocksa av
erséttningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for denna
revisionsberittelse. Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dverviga om informationen i viasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedd-
mer dr nddvéndig for att uppriétta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehdller véara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
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inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och andamalsen-
liga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som ar ldmpliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direkt6ren anviander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fort-
sdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmairksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ér otillrickliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsétta verksamheten.
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+ utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

 inhdmtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall dtgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéiller
vivilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for viasentliga felaktig-
heter, och som déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av foérvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Ework Group AB (publ) for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betridffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen dr
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstdllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstédllande direktoren i ndgot védsentligt

avseende:

 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsétgirder som utfors baseras pa var professio-
nella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebidr att vi fokuserar granskningen pa sadana dtgiarder, omra-
den och foérhallanden som ér visentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgéirder och andra férhallanden som r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verk-
stdllande direktoren har upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden f6r Ework Group AB
(publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till Ework Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren bedomer dr nddvéndig for att upprétta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vidsentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
nings—atgirder for att uppna rimlig sédkerhet att Esef-rapporten
ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Qua-
lity Management 1, som kréver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr andamalsenliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvirdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kas-
saflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-58 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
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med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt dr i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ework
Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 25 april 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 3 april 2024

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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H1. Om redovisningen

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

H3. Hallbarhetsagenda

Ework Groups héllbarhetsredovisning omfattar sidorna 35-38 och 94-98
vilka dven utgdr bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt Arsredovis-
ningslagen 6 kapitel § 11. Hallbarhetsredovisningen har samma omfattning
som den finansiella rapporteringen, om inget annat anges, och avser riken-
skapséret 1 januari till 31 december 2023. Revisorns uttalande om att den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har upprittats finns pa sida 99. Hallbar-
hetsredovisningen har i vrigt inte varit foremal for oberoende extern
granskning och bestyrkande.

Ework har undertecknat FN:s Global Compact och rapporterar arligen
hur Ework efterlever de tio principer som utgor grunden i det globala initi-
ativet. Fran och med 2023 rapporterar Ework enligt det nya formatet for
Communication on Progress (CoP) dir VD:s uttalande om fortsatt stod
bekriftas samt CoP Questionnaire besvaras med fokus pa styrning,
ménskliga réttigheter, arbete, miljé och anti-korruption.

Under 2023 paborjade vi arbetet med att utveckla en rapportering som
moter det kommande héllbarhetsrapporteringsdirektivet CSRD. For
Ework géller en rapportering som fran och med rikenskapsaret 2025
avges i enlighet med de nya redovisningsstandarderna, ESRS.

H2. Hallbarhetsstyrning

Ework Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolaget och dess
langsiktiga verksambhet. Styrelsen ansvarar for att anta policyer och uppfo-
randekoder, samt for att I6pande folja upp hallbarhetsarbetet och maluppfyl-
lelse kopplat till hallbarhet.

Inf6r varje arsstimma gor Eworks valberedning en beddmning av sty-
relsens sammanséttning for att sékerstélla en &andamalsenlig sammansatt-
ning avseende kompetens och erfarenhet. Bedomningen ér till viss del
baserad pa resultatet av den utvardering av styrelsens arbete som genom-
fors arligen och som gors enligt en systematisk och strukturerad process
for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Aven frigan om
oberoende och fragan om mangfald diskuteras. Dartill beaktar valbered-
ningen styrelseledaméternas engagemang och vikten av kontinuitet i sty-
relsearbetet.

Eworks VD har det §vergripande ansvaret dver den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens anvisningar med stod av koncernledningen. I
koncernledningen hanteras och beslutas gemensamt om bolagets styr-
ningsprocesser och kontroller for riskhantering och méjligheter. VD har
dven det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragor inom koncernen och ingar i
bolagets hallbarhetskommitté som leder det operationella hallbarhetsarbe-
tet. Se avsnittet Bolagsstyrningsrapport sid 50-53 for mer information.

Ework Groups verksamhet ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljomas-
sigt ansvarstagande sdtt. Hallbarhet ar en forutsdttning for var fortsatta
framgéng och ska betraktas som en sjdlvklar del av var verksamhet. Grun-
den for vart hallbarhetsarbete 4r Eworks affarsmodell, som effektivt kopp-
lar samman rétt kompetens med rétt uppdrag. Hogst pa héllbarhetsagen-
dan star vara visentligaste hallbarhetsfragor som utgors av en hallbar sam-
hillsutveckling, minskad klimatpéverkan, mangfald, jamstilldhet och
inkludering.

Vi vill tillsammans med kunder, partners, medarbetare och andra
intressenter arbeta mot de mal som ligger ndra vér verksamhet och dar vart
bidrag kan gora skillnad.

Var analys av Eworks mdjligheter att bidra till FN:s 17 globala mal for
héllbar utveckling visade att vi genom var verksamhet har en direkt eller
indirekt positiv paverkan pa tio av de globala malen. Av dessa finns det
fem prioriterade mal som vi bedomer att vi kan bidra extra mycket till
genom;

Mal 3: God hélsa och vilbefinnande
Sékerstdlla hog friskndrvaro genom balans i arbetslivet, uppmuntra rorelse
och arrangera olika evenemang for anstéllda.

Mal 4: God utbildning

Arbeta aktivt med kompetensutveckling internt. Verka for att identifiera
omraden i samhéllet med kompetensbrist och vara en aktor som aktivt
bidrar till kompetensutveckling.

Mal 5: Jamstélldhet
Verka for mangfald, jamstalldhet och inkludering, internt saval som i
matchning av konsulter till kunduppdrag.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Attrahera, behalla och utveckla medarbetare. Verka for en 6ppen och kon-
kurrenskraftig arbetsmarknad dir kompetens kommer till sin rétt. Siker-
stdlla lika 16n for lika arbete, skydda arbetstagares réttigheter och fraimja
trygg och siker arbetsmiljo. Uppritthalla hog kvalitet och sakerhet i tjdns-
ter. Finansiell utveckling och ekonomisk tillvéxt.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
Minimera resursforbrukning och minska koldioxidutslapp i scope 1, 2
och 3.
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H4. Intressentdialogen

Eworks huvudsakliga intressenter utgérs av medarbetare, kunder, dgare,
partners och konsulter samt samhaéllet. Att kartligga och analysera intres-
senternas forvantningar pa var verksamhet ér en forutsittning for att skapa
héllbara virden. Med en 6ppen dialog och ndra samarbete med vara intres-
senter ldgger vi grunden till ett fungerande hallbarhetsarbete och bygger
forstaelse for de fragor som har storst strategisk betydelse for oss genom
att de skapar virden for intressenterna.

Under 2023 var framforallt dialogen med véra kunder intensiv.
Vi kunde notera en vixande forvintan pa en langsiktig malséttning for
hur vi ska bidra till en minskad klimatpaverkan och ett vixande behov
av att vi kan forse dem med relevant hallbarhetsdata och -information.

H5. Paverkansanalysen

Ework Groups paverkansanalys identifierar de hallbarhetsfragor som &r
mest visentliga for oss att malsétta, hantera och rapportera kring. I analy-
sen vager vi samman i vilken utstrdckning fragorna paverkar intressenter-
nas beslutsfattande och forvéntningar pa oss, samt den paverkan som
verksamheten har pa klimat, miljo, manniska och samhélle. Resultatet av
péaverkansanalysen — en hallbar samhallsutveckling, minskad klimatpa-
verkan, mangfald, jamstélldhet och inkludering — utgér var hallbarhetsag-
enda och struktur for det fortlopande héllbarhetsarbetet.

Eworks arbete med en dubbel visentlighetsanalys kommer att inledas i
borjan av 2024, varpa en 6versyn av héllbarhetsagenda och rapporterings-
struktur foljer for att sékerstilla att samtliga vésentliga hallbarhetsomra-
den hanteras och rapporteras i enlighet med kraven som stills i ESRS
senast 2025.

H6. Policyer

Ework Groups styrande dokument tillsammans med véra ledningssystem
utgor ramverket for hallbarhetsarbetet och ger vagledning 4t medarbetare
och andra intressenter i det dagliga arbetet. Alla styrande dokument, inklu-
sive rutiner, processer och anvisningar ar tillgéngliga via Eworks intranét.

Uppférandekod

Code of Conduct for Corporate Sustainability; Eworks uppforandekod

lagger grunden for sunda afférsprinciper och ansvarsfullt foretagande.
Code of Conduct for Suppliers; tydliggor de forvantningar vi har pa

véra leverantorer som ingar avtal med Ework.

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Intressentgrupp Dialogforum Nyckelfragor
Medarbetare * Medarbetarundersékningar « Trygg och saker arbetsmiljo
»  Utvecklingssamtal *  Kompetensutveckling
* Lopande dialog mellan ledning och medarbetare * Gott ledarskap
« Utbildningar + Mangfald, jamstalldhet och inkludering
* Socialt ansvarstagande
* Minimera klimatpaverkan
Kunder *  Kundundersékningar * Hog kvalitet och sakerhet i tjanster
* Lopande dialog i forsaljning och under pagaende  « Langsiktig finansiell hallbarhet
leverans * Minimera klimatpaverkan
« Socialt ansvarstagande i vardekedjan
* God affarsetik och motverka korruption
I'-'\gare * Bolagsstamma * Langsiktig Idnsamhet
« Kontakter med styrelsen « Effektiv resursanvandning
* Moten med analytiker och investerare » Integrerat och strategiskt hallbarhetsarbete
« Overvakning av etiska fragor och ansvarsfullt
agerande i vardekedjan
Partners & konsulter * Loépande dialog vid tillsattning av och under « Affarsetik och integritet
pagaende uppdrag * Sunda relationer
« Ansvarsfulla inkdp och socialt ansvar
Sambhaillet + Pagaende dialog under uppdrag + Verka for mangfald, jamstalldhet och inkludering

+ Lopande kontakter med myndigheter .

Ledningssystem
ISO 14001; Eworks svenska verksamhet ar sedan 2012 certifierad enligt
miljoledningssystemet ISO 14001. Vart norska dotterbolag dr certifierat
sedan 2021 och samtliga dotterbolag blev certifierade 26 februari 2024.
ISO 27001; ledningssystem som sedan 2021 reglerar dataskydd och
informationssékerhet i Ework.
ISO 9001; Eworks kvalitetsledningssystem ér certifierat enligt ISO
9001 sedan 2022.
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Minimera klimatavtryck i hela

vardekedjan

* Motarbeta all form av korruption

* Kompetensutveckling och kunskapsspridning

Policyer
Antikorruptionspolicy
Dataskyddspolicy
Ink&pspolicy

Policy for Whistleblower
Miljopolicy

Kvalitetspolicy
Informationssikerhetspolicy

Ett antal interna medarbetarrelaterade policyer for arbetsmiljo, rehabili-
tering, diskriminering, jamstilldhet, kompetensutveckling, mobbning,
trakasserier samt hot och vald.
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H7. Klimat

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

H8. Mangfald, jamstilldhet och inkludering

Hallbarhetsnoter

Ework Groups vill bidra till den grona omstéllningen och att successivt
minska den negativa klimatpaverkan som verksamheten ger upphov till.
2023 tog vi ett viktigt kliv ndr vi satte upp ett nytt mal for att minska verk-
samhetens utsldpp av vaxthusgaser inom scope 1 och 2 med 42 procent till
2030 (med 2022 som basar). Under aret fick vi vart mal utvarderat av Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi), som godkdnde malet som vetenskap-
ligt och i linje med de globala klimatmal som faststéllts i Parisavtalet.
Detta innebér att vara atgarder dr i harmoni med vad som faktiskt kravs
for att begrénsa den globala uppvarmningen.

Férdelning av vixthusgasutsldppen

Vira tjénstebilar och koldmedia star for véara direkta utslapp av véixthusgaser
(scope 1). Som indirekta utsldpp av vixthusgaser (scope 2) riknas den inkdpta
energi (el, kyla, virme) som vi forbrukar i verksamheten.

Den absoluta majoriteten av vara utslapp uppstar dock indirekt genom
véra aktiviteter uppstroms léngs vardekedjan (scope 3). Under 2023 gjorde vi
ett viktigt arbete med att identifiera de kategorier som representerar majorite-
ten av vara indirekta utslapp av vaxthusgaser, sasom inkop av produkter och
tjénster samt affarsresor. Ework satte 2023 malet att fram till 2026 minska
utsléppen fran affarsresor med flyg och tag med 20% per anstilld (FTE). For
att méta och reducera dvriga vaxthusgasutslapp (scope 3) blir nésta steg att
sakerstilla tillrickliga underlag och data for att med 2024 som basér formulera
en malsittning for reduceringen framat.

Ework bedriver ett kontinuerligt arbete med att effektivisera verksamhet-
ens energi- och resursanvindning.

Ework Group driver ett mélinriktat arbete for att frimja mangfald, likabe-
handling och inkludering. For att driva det 6vergripande arbetet med dessa
fragor har Ework en Likabehandlings- och jamstélldhetsplan. Den revide-
ras drligen och visar pa aktiviteter som sdkerstéller jamstillda arbetsvill-
kor och likabehandling vid rekrytering och befordran, utbildning och kom-
petensutveckling, fordldraskap, samt lika 16n och andra anstéllningsvillkor.

Varje ar skickas en mer omfattande medarbetarunderskning ut. Under-
sokningen fokuserar primért pa medarbetarnas kénsla av mangfald, likabe-
handling och inkludering, samt tar avstamp i de sju svenska lagstadgade dis-
krimineringsgrunderna.

Undersokningen for 2023 hade en svarsfrekvens pa 65 %. Bade 2022
och 2023 visade undersokningen utvecklingspotential inom omradet lika
forutsittningar och villkor for alla. Det tog Ework fasta pa under 2023
genom att bland annat infora en central 16nerevisionsprocess. Arbetet
kommer fortlopa under 2024 fran koncernledning, HR och DEI kommittén.

Pa Ework rader nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskri-
minering. Under aret kom det in en anmélan avseende diskriminering.
Anmilningar utreds internt enligt den standard som &r uppsatt for just dessa
typer av anmélningar och beslut om eventuella atgérder tas efter utredning.

DEI

Ework Group har en kommitté for Diversity, Equity & Inclusion (DEI). Den
bestar av frivilliga representanter frén alla lander dar Ework har kontor.
Kommitténs verksamhet syftar till att skapa mojligheter for alla anstéllda
oavsett likheter och olikheter samt att fa alla medarbetare att kidnna sig
inkluderade i Ework-familjen pa lika villkor. I kommitténs uppdrag ingér
arbete med olika fokusomraden som sitts drsvis utifran medarbetares dnske-

Ovrigt

Mal Utfall 2023

Minst 80% av vara anstéllda anser att vi prioriterar jamstalldhet

och inkludering p& Ework. 92%
100% av véra anstaéllda anser att var arbetsplats ar fri fran all

form av diskriminering fran en kollega, chef eller annan

Ework-anstalld i relation till kon, kdnsidentitet/ kdnsuttryck,

alder, etnisk tillnérighet, sexuell orientering, funktionsnedsatt-

ning eller religion eller annan trosuppfattning. 98%

WEPs

Under aret signerade Ework Group, som 28:e foretag i Sverige, Women
Empowerment Principals och manifesterad ddrmed sitt engagemang i att
skapa ett foretagsklimat som stirker kvinnors méjligheter i arbetslivet.
Medlemskapet innebir att Ework stéller sig bakom de principer for bland
annat hélsa, utbildning, diskriminering och rapportering som WEPs stllt
upp.

Allbright och Green list

Under 2023 fick Ework Group en plats pa Allbright Foundations sa kall-
ade Green list. Det innebér att Ework har en kénsfordelning i lednings-
gruppen inom spannet 40/60. Av 361 borsnoterade foretag i Sverige ér
Ework ett av 89 foretag pa Green list.

Rekrytering
Ework Group arbetar med kompetensbaserad rekrytering dar fokus ligger i
att identifiera de kompetenser som krévs f6r en roll och matcha rétt kandidat

Utfall 2023 Basar 2022 till rollen, baserat pa dennes kompetens. Detta for att undvika andra distrak-

Mal CO2ze, % COze Mal mél och vad som framkommer i den rliga medarbetarundersdkningen. tioner som exempelvis kon, alder, bakgrund och etniskt ursprung. Ework

SBT: Minskning av totala Infor 2023 sa anordnade kommittén en workshop for koncernledningen i strivar efter diversifierade arbetsgrupper. Genom den verksamhet som

utslipp i scope 1 och 2 47 ton, -25% 67ton -429% 2030 inkludering. Under 2023 genomgick kommittén en omstrukturering for att Ework bedriver har rekryteringsmetoder en stor paverkan inte bara inom vér
bittre kunna styra och fardigstilla projekt under kommande ar. Kommittén organisation. Darfor arbetar Ework dven med sina matchningsprocesser. Da
anordnade ocksa en aktivitet for alla medarbetare for att synliggora olikheter dessa processer dr inriktade pa kompetensforsorjning skapar sjélva affaren
och skapa samhorighet. Kommittén har bytt namn och hette tidigare EDI- en process som fokuserar pd det som dr viktigt: kandidaternas kompetens.
kommittén. Under 2023 sattes tva mal for kommitténs arbete som f6ljs upp i
den arliga medarbetarundersokning.

Sverige Norge Finland Danmark Polen
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt
(Antal) 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Anstalida 130 126 102 73 89 65 21 21 22 8 3 9 8 7 4 5 3 2 10 3 6 4 5 65 77 45 20 25 25 349 373 280

Dessa siffror speglar det totala antalet anstéllda och inkluderar dven medarbetare pa langre ledighet sdsom féraldra- eller studieledighet.
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H9. Medarbetarengagemang och arbetsmiljo

Arbetsvillkor
Ework Group vill erbjuda goda arbetsvillkor och méjlighet till god balans
ilivet. Darfor erbjuds anpassningar i arbetsmilj6 och arbetsférhallanden
till olika individers forutséttningar. Att kunna kombinera arbete och for-
aldraskap ér till exempel en sjdlvklarhet och hér kan saval arbetstider, kon-
ferenser, utbildningar och resor anpassas. Alla ges ocksa samma mgjlighet
att vara fordldraledig eller ta ledigt for barnomsorg.

Enligt den senaste medarbetarundersokningen fran december 2023
ansag 83 procent (87) av alla respondenter att Ework ger rétt forutsatt-
ningar for att uppna balans mellan arbete och privatliv.

L&én och andra anstéllningsvillkor

Ework Group genomfor arliga I6nekartlaggningar och systematiska lone-
jamforelser mellan konen. Lonesittning ska baseras pa objektiva I6nekri-
terier och I6nejamforelser gors mellan och inom grupper av anstéllda. I de
fall skillnader inte kan forklaras med nagot annat an kon vidtas atgarder.
Under aret implementerade Ework ett ramverk for 16nesattning och karri-
arsutveckling. Detta for att sékerstdlla marknadsméssiga 1oner samt en
tydlighet i rollers kompetenskvalifikationer.

Utbildning och kompetensutveckling dr viktigt bade pa individniva
och for att Ework Group ska kunna sikra att medarbetare har den kunskap
som krévs och foljer med i utvecklingen. Alla som &r anstillda pa Ework
har samma majligheter till utbildning och kompetensutveckling.

Under 2022 implementerades en ny digital larplattform med ett brett
utbud av utbildningar som erbjuder medarbetaren en mdjlighet att skrad-
darsy sin individuella kompetensutveckling. I 2023 ars medarbetarunder-
sokning svarade 95 procent av respondenterna att det erbjuds lika mojlig-
heter till utbildning och kompetensutveckling for alla medarbetare.

H10. Kunder och konsulter

Pa Ework Group éar konsulterna det “erbjudande” som vi tillhandahaller
(uppstroms) och kunder &r de som tar del av vart erbjudande (nedstréms). Det
ar en forutsittning for Eworks framgéang att sékerstilla att bade konsulter och
kunder far ett professionellt bemé&tande och att vara tjanster dr av hog kvalitet
och uppskattas av savil konsulter som kunder. Eworks kunder ska kunna lita
pa att tjansterna motsvarar deras krav och forvantningar samtidigt som kon-
sulterna ska kénna sig trygga med Eworks stod under hela uppdraget.
Under 2023 fokuserade Ework pa att vidareutveckla arbetsprocesser och for
att sikerstélla forutsdgbarhet i storre utstrackning genom mer standardise-
rade arbetssitt.

Arligen genomfor Ework en undersdkning av kund- och konsultngjdhet
isyfte att bygga goda relationer och bittre forstaelse for deras behov. Pa
fragan i arets undersokning om hur troligt det ér att kunder skulle rekom-

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

mendera Ework till andra, Client Net Promotor Score (NPS), erholl vi+11
(+2), vilket visade pa en positiv forflyttning mot malet om NPS >+20. Aven
NPS for konsulter gick i rétt riktning med NPS +1 (-3) for 2023. Upplevelse
av engagemang och effektiv kommunikation fran Eworks sida var nagra av
framgéngsfaktorerna som friamst lyftes i deras svar. Arets métning visade
ocksa att bade kunder och konsulter ar fortsatt nojda med sitt samarbete med
Ework med ett genomsnitt pd 4,51 (4,42) pd en skala 1-6.

Mitningar av kund- och konsultnéjdhet sdgs under aret 6ver med
malet att 6ka métfrekvensen, differentiera malgrupper samt ldgga till
specifika miatomréaden for olika delar av kund- och konsultresan.

H11. Affarsetik

Hallbarhetsnoter

Ework Group ska bedriva en ekonomiskt sund och langsiktig verksamhet
med hog affarsetik. Det inkluderar ett ansvarsfullt agerande i alla delar av
viardekedjan och en verksamhet som bedrivs i enlighet med tillimpliga
lagar och regelverk.

Vir uppforandekod, Code of Conduct for Corporate Sustainability,
anger riktlinjer for hur vi ska upptrdda mot varandra och bolagets intres-
senter, och ldgger ddrmed grunden for sunda affarsprinciper och ansvars-
fullt foretagande. Uppforandekoden baseras pa lagar och internationella
ramverk sasom FN:s Global Compact och dess tio principer som beror
ménskliga rittigheter, arbetsmilj6, miljo och antikorruption.

Att folja var uppforandekod ar ett grundlaggande krav for alla indivi-
der associerade med vér organisation.

Leverantérer och inkép

Vanligen delas Ework Groups leverantorer upp i den stora grupp konsulter
som dr ute pa kunduppdrag respektive ett betydligt mindre antal konsulter
som bidrar med olika former av stod till Eworks egen verksamhet. Dessa
konsultleverantorer utgér Eworks i sdrklass storsta inkdpskategori, foljt
av inkdp av IT och affdrsresor.

Under 2023 togs en ny Code of Conduct for Suppliers fram dér vi tydlig-
gOr véra forvantningar pa samtliga leverantorer som ingér avtal med Ework.
Leverantorskoden, som ér inkluderad i alla avtal, aterspeglar kraven i vér upp-
forandekod, FN:s Global Compact och vara dvriga dtaganden inom hallbar-
het. Det innebdr att véra leverantorer ska respektera manskliga réttigheter,
arbetsrétt, minimera negativ miljopaverkan samt upprétthalla god affarsetik.
Dessa krav inkluderar dven nolltolerans mot barn- och tvangsarbete.

Vi uppmuntrar ocksa vara leverantorer att gé langre dn kraven i leve-
rantorskoden och striva efter stdndiga forbattringar pa de angivna omra-
dena. Inom Ework finns idag ingen central ink&psfunktion utan uppfo-
randekoden for leverantorer férmedlas till ledare och nyckelroller som
ansvarar for dess implementering och efterlevnad.

For att ge ytterligare stod till organisationen i arbetet med ink6p och
uppfoljning av leverantorskedjan tillsattes under aret en ny funktion,
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Purchasing & Supplier Management Responsible. Funktionen ansvarar
bland annat for att sakerstilla efterlevnad av inkdpspolicyn och for att
6vervaka leverantorsutvérderingar.

Norsk lagstiftning med fokus pa Due Diligence

2022 inférde Norge Apenhetsloven (Transparency Act) som aldgger
norska foretag att bedoma sina risker samt rapportera sitt arbete med att
hantera sin paverkan pa méinskliga rattigheter i hela sin virdekedja. I
enlighet med detta lagkrav avger Ework Groups norska dotterbolag en
arlig rapport med en beskrivning av Due Diligence-processen och risk-
bedomning av leverantdrsbasen med fokus pa att bedoma om tillrdcklig
hénsyn tas till ménskliga réttigheter, anstéindiga arbetsvillkor samt hur
verksamhetens negativa effekter i leverantorskedjan minimeras. Den Due
Diligence-process som utvecklats for véar norska verksamhet kommer fort-
sdttningsvis ocksa vara en central del av riskbedomningen av hela grup-
pens leverantorskedja. Las mer pd Eworks hemsida eworkgroup.com.

Visselblasning

Ework Group uppmuntrar till en transparent och érlig kultur dér medarbe-
tare kan rapportera dvertradelser mot lagar eller sédana som inte &r foren-
liga med Eworks uppforandekod eller andra policyer. Anmélaren har ritt
att vara anonym och garanteras att det inte finns nagon risk for repressalier
vid visselblasning. Visselblasartjansten kan nas genom bade externa och
interna kanaler. For att sdkerstélla att alla rapporter behandlas konfidenti-
ellt, sékert och/eller anonymt sker all rapportering via ett externt verktyg.
Ansvarig for att ta emot och hantera drenden hos Eworks ér funktionen
Chief Legal Officer. Under 2023 rapporterades ett drende (0), drendet
beddmdes inte utgora nagon dvertrddelse mot lag eller Eworks uppf6-
randekod och ndgon utredning inleddes darfor inte och drendet lades ned.


https://www.eworkgroup.com
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Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ework Group AB org. nr 556587-8708

Ovrigt

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2023 pa sidorna 35-38 och 94-98 och for att den dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 3 april 2024
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

Ework Group anvinder ett antal finansiella matt i drsredovis-
ningen som inte definieras enligt IFRS, s.k. alternativa nyckeltal
eller Alternative Performance Measures, enligt ESMA:s (The
European Securities and Markets Authority) riktlinjer.

Nedan definieras matt och nyckeltal som féorekommer i delars-
rapporter och arsredovisningen. Flertalet nyckeltal dr att beakta
som allmént vedertagna och av sddan art att de forvéntas presen-
teras i delarsrappporter och arsredovisningen for att formedla en
bild av koncernens resultat, Ionsamhet och finansiella stillning.

Nyckeltal

Definition samt beskrivning av anvandande

Omsattningsutveckling

Nettoomsattning for aret minus nettoomsattning for jamforelsearet
i forhallande till nettoomsattning for jamforelsearet.

Rérelsemarginal EBIT

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattningen.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséattningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital under aret.
Avkastning pa eget kapital omraknas till arstakt vid delarsrapportering.
Ett I6nsamhetsmatt som visar avkastning under aret pa det kapital garna
investerat i verksamheten.

Soliditet

Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar vid
arets utgang. Matt som visar réantekanslighet och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet

Omséattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till antalet utestaende aktier fére utspadning vid
arets utgang. Definieras av IAS 33.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier fore utspadning vid
arets utgang. Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgdngar per aktie.
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Arsstamma 2024

Anmadlan

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska dels vara upptagen
iden av Euroclear forda aktieboken senast den 23 april 2024, dels
anmila sig senast den 25 april 2024 pa nagot av foljande sétt:

» Telefon 08-50 60 55 00
e Post till Ework Group AB
Vasagatan 16, 111 20 Stockholm
* E-post arsstamma@eworkgroup.com

Vid anmélan ska aktiedgare uppge:
e Namn
¢ Personnummer/organisationsnummer
» Adress och telefonnummer
» Antal aktier
* Namn pa bitrdden (hogst tva stycken) som
tillsammans med aktiedgaren ska nirvara vid arsstimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
dga rétt att delta i och rosta for sina aktier vid stimman, begéra
att tillfélligt inforas i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken. Aktiedgaren maste underritta forvaltaren hdrom i god tid
fore mandagen den 23 april 2024, da sddan inforing ska vara
verkstélld. Rostrittsregistrering som av aktiedgare begérts i
sadan tid att registreringen gjorts av forvaltaren senast onsdagen
den 25 april 2024 kommer dock att beaktas vid framstéllningen
av aktieboken.

Hallbarhet Styrning Finansiella rappo Ovrigt

Eworks arsstimma hélls k1 15.00 torsdagen den
2 maj 2024 i Eworks lokaler pa Vasagatan 16
i Stockholm.

Valberedning
Eworks valberedning har f6ljande sammansittning:
Staffan Salén (styrelsens ordforande),

Magnus Berglind (valberedningens ordférande),
samt Dag Marius Nereng.

Valberedningens uppgift dr att till &rsstimman ldmna forslag till
val av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter samt arvoden
till dessa.

Kalendarium 2024

2 maj Delarsrapport januari — mars 2024

2 maj Arsstamma
19 juli Delarsrapport januari — juni 2024
23 oktober Delarsrapport januari — september 2024
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Sverige

Stockholm

Ework Group AB
Vasagatan 16
11120 Stockholm
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Goteborg

Ework Group AB
Kungsportsavenyn 34
411 36 Goteborg
Telefon:

+46 31339 59 50

Malméo

Ework Group AB

S:t Johannesgatan 1D
21146 Malmo
Telefon:

+46 4010 27 80

Innehall

Vasteras

Ework Group AB
Kopparbergsvagen 10
72213 Vasteras
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Linkdping
Ework Group AB
Stora Torget 3
58219 Linkdping
Telefon:

+4613 310155

Jonkoping

Ework Group AB
Huskvarnavagen 82
554 66 Jokoping
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Finansiella rapporter

Danmark

Képenhamn

Ework Group Denmark ApS
Axeltorv 2 F, 6. sal.

1609 Kebenhavn V

Telefon: +45 311018 75

Finland

Helsinki

Ework Group Finland Oy
Mikonkatu 6 C

00100 Helsinki

Telefon: +46 8 50 60 55 00

Norge

Oslo

Ework Group AS
Akersgata 16

0158 Oslo

Telefon: +47 22 40 36 20
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Ovrigt

Polen

Warszawa

Ework Group Sp. z o.0.
Plac Matachowskiego 2
00-066 Warszawa
Telefon +48 22 395 75 44

Gdynia

Ework Group Sp. z o.0.

ul. Swietojariska 43/23
(drugie pietro)

Gdynia 81-391

Telefon: +48 22 395 75 44

Wroctaw

Ework Group Sp. z 0.0.

ul. Grabarska 1

50-079 Wroctaw

Telefon: +48 22 395 75 44

Katowice

Ework Group Sp. z 0.0.

ul. Wojewddzka 10
40-026 Katowice
Telefon: +48 22 395 75 44

Produktion: Ework Group i samarbete med
Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Ework Group, Fond&Fond och Unsplash.
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