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Ework Group skapar framgangsrika samarbeten. Genom att koppla samman kunder och konsulter i partnerskap sammanfor
vi fantastiska idéer med briljanta hjarnor, till gagn fér den enskilde, organisationer och samhillet. Ework tillhandahaller
tjanster som sakrar ratt kompetens fér viktiga uppdrag. Utifran var position i mitten av virdekedjan, som brygga mellan

kundernas behov och konsultmarknadens specialister, skapar vi varde for samtliga parter. Med fokus pa IT/OT, RED,
Engineering och Business Development har vi ett holistiskt och oberoende férhallningssatt till talanghantering.
Vi paminner om andra konsultbolag - med den stora skillnaden att vara konsulter inte ar anstéallda hos oss.
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Ework Group grundades ar 2000 och tillhandahaller
talangldésningar och férser manga av norra Europas
ledande foretag med konsulter. Vi paskyndar tillvaxt
och utveckling av kundernas verksamheter genom
att brygga hogt kvalificerade konsulter med upp-
drag som ligger i frontlinjen av teknikutvecklingen
och gréon omstallning.

’Genom en bred portfélj av tjanster och
produktlésningar gor vi konsulter tillgangliga for
foretag, och uppdrag tillgangliga for konsulter.”

| den vaxande kunskapsekonomin, dar kompetens
snarare an roll ar drivande, kravs matchning som
Overbryggar gapet mellan talanger och uppdrag.
Genom en bred portfélj av tjdnster och produktlds-
ningar gor vi konsulter tillgangliga for foretag, och
utvecklande uppdrag tillgangliga fér konsulter. Det
bidrar till en mer dynamisk, valfungerande och fram-
tidssakrad talangférsérjning.

Visamarbetar langsiktigt med kunder, inom bade
privat och offentlig sektor, fér att hantera deras
talangférsdrjning och fungera som strategisk radgi-
vare. Var leverans sker inte genom egna anstéllda,
utan vi utvecklar stdndigt vart ndtverk av partners och
konsulter. Genom tillgdng till attraktiva uppdrag och
tilldggstjanster hjalper vi enskilda individer, frilansare
och konsultféretag att vaxa och na sin fulla potential.

Ework Groups tjansteomraden

For Ework ar det avgdrande att kunna erbjuda
spetskompetensen som kravs fér att mdta vara
kunders utmaningar. Det gér vi genom olika konsult-
tjdnster och I6sningar som underlattar rekrytering,
afférsprocesser och administration.

HALLBARHET

STYRNING

Consulting Services

Ework erbjuder konsulttjdnster med olika komplexi-
tet dar vi matchar kundernas uppdrag med konsul-
ter i vart natverk. Allt ifrdn mer automatiserade
matchningstjanster till hogt specialiserat stéd for
att hitta talanger inom expertomraden.

Managed Services

Med vara Managed Services-ldsningar kan féretag
och organisationer fa hjélp med en helhetsldsning

for den I6pande hanteringen av sin konsultbas. Allt
fran forfragningar, arbetsorder, tidrapportering till
fakturering och onboarding.

Financial Services

Ework har utvecklat en finansiell plattform med
bland annat finansierings- och férsakringslésningar.
Detta for att starka kassafléden, minska risker och
underlatta for kunder, partners och konsulter att
fokusera pa sina egna verksamheter.

Tillaggstjanster

Ework erbjuder olika tilldggstjanster och verktyg
som férenklar administration och matchningspro-
cesser. Vi erbjuder &ven radgivning inom strategisk
talanghantering samt gor sakerhetskontroller. Detta
for att 6ka vardeskapandet och skapa konkurrens-
fordel i hela vardekedjan.

Eworks digitala I6sningar

Ett viktigt stod for Eworks tjanster ar den digitala
plattformen Verama, dar kundernas uppdragsbe-
skrivningar och konsulternas profiler finns tillgang-
liga och dar vi ocksa kan erbjuda vara kunder ett
komplett systemstod for konsultinkdp.
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Ework Group i siffror 2022
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Omsattning

(13189)

Antal konsulter pa uppdrag

(11827)

Antal kunder

Marknader

Sverige, Norge, Finland, Danmark och Polen

Antal medarbetare
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2022 - Utvecklat tjansteerbjudande och flera nya ramavtal

Aret i korthet

Qal

Klas Rewelj utses till ny CFO.

Q2

Ework fortsatter att utveckla sitt tjidnsteerbjudande och utser nya
chefer foér Service Lines.

Q3

Tecknar ramavtal med Adda Inképscentral avseende IT-konsult-
tjianster, vilket gér det mojligt att leverera IT-konsulttjanster till
Sveriges alla regioner, kommuner och statligt dgda bolag.

Q4

Tecknar ramavtal med Kraftringen Energi AB avseende effektivi-
sering av energiproduktionen, bland annat genom att fokusera EWORK SIFFROR

pa lokala energildsningar. 2022 2021 Fordndring
Orderingdng 23145 19979 16 %

Tecknar ramavtal med Goéteborgs Stad avseende leverans av IT-, N?ttoomsatmmg 16070 15189 22%
. ] Rorelseresultat EBIT 183,1 126,8 44 %

verksamhets-, och organisationskonsulter. Rorelsemarginal EBIT, % " 10 10 bps
Avkastning pa eget kapital, % 53,4 4777 57 bps

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner erbjuds ett Soliditet, % 5.4 5.3 10 bps
aktierelaterat incitamentsprogram efter beslut vid en extra Antal konsulter 13742 1827 16 %
bolagsstamma. Genomsnittligt antal anstallda 314 280 12 %
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 8,05 5,68 42 %

Utdelning/aktie, kr 6,501 5,00 30%

» Foreslagen utdelning
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’Tillsammans med
vara kunder och
konsulter bidrar vi till
framgangsrika projekt.”

for hur uppdrag tillsatts. Via oss och vart omfat-
tande natverk av partners och konsulter far fler
individer mojlighet att arbeta med det de helst vill,
nar de vill och hur de vill. Vi kopplar samman span-
nande uppdrag och fantastiska idéer med de som
vet hur man férverkligar dem. Genom var obero-
ende matchningsprocess skapas forutsattningar fér
goda resultat och en langsiktigt hallbar utveckling.
Exempel pa det &r kundprojekt dar vi har férmedlat
konsulter som till exempel bygger stambanor,
utvecklar elnat och drar fiber genom Europa.

Tjanster i fokus

For att kunna leverera storsta mojliga varde till vara
kunder och deras projekt arbetar vi standigt med
utveckling av var tjdnsteportfolj, var digitala platt-
form och var egen verksamhet.

| takt med d6kande digitalisering och globalisering
ser vi ett 6kande intresse for konsulter som kan
arbeta pa distans. Under 2022 lanserade vi darfor
ett Remote Sourcing Center i Warszawa, dar vi
matchar kunduppdrag med specialister i vart inter-
nationella natverk av konsulter och frilansare. Vi ut-
Okade ocksa vart natverk av globala partners for att
kunna erbjuda lokala konsulter i vara kunders inter-
nationella verksamheter.

Under 2022 sag vi ett 6kande intresse for vara till-
|dggstjanster som garanterar betalning pa utsatt tid,
PayExpress, och vi uppdaterar nu hela var portfolj
av finansiella tjanster. Vi sdg ocksa ett 6kande
intresse for vara sakerhetskontroller, dar vi succes-
sivt utvecklar ett bredare erbjudande till saval
kunder som konsulter.
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Kunder och konsulter i centrum
Under 2022 servade vi vara kunder med ett
rekordstort antal konsulter. | slutet av aret nddde vi
13 742 konsulter pd uppdrag, varav madnga match-
ades fran vart natverk, som da totalt omfattade
97 000 konsulter och drygt 16 000 partnerforetag.

Jag &r ocksa ndjd med att vi under aret vann flera
nya ramavtal, inte minst inom den offentliga sektorn.
Nagra exempel &r Bolagsverket, Finansinspektionen,
Goteborgs Stad och Adda Inkdépscentral. Den offent-
liga sektorns andel av vara uppdrag har vuxit stadigt
under senare ar och utgjorde drygt 25 procent vid
arsskiftet, vilket bidrar till framtida stabilitet.

Var spridning dver olika industrier var god och
fortsatte att utvecklas positivt i alla geografier.
| Polen vaxte vi totalt 59 procent och en stor del av
okningen kom fran segmentet IT & Tech. | Danmark
vann vi flera nya kunder och strategiskt viktiga
uppdrag som vi kommer att bygga vidare pa under
kommande ar. | Sverige stod offentlig sektor och
fordonsindustri for den stérsta tillvaxten. Utveck-
lingen i Norge paverkas av osdkerheten i det lag-
andringsfoérslag som trader i kraftiapril 2023 och
dar arbetar vi nu for att utveckla vart erbjudande.
| Finland slutade vi aret starkt med ett rekordstort
antal konsulter pd uppdrag.

Ett engagerat team

En viktig forutsattning for att lyckas med vara ambi-
tioner pa bade kort och 1dng sikt &r ett starkt team
av Eworkare som ar engagerade, uppmarksamma
och professionellai alla l&gen. Vara resultat och den
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aterkoppling vi far fran vara kunder, partners och
konsulter visar att vara ndrmare 400 Eworkare gor
ett fantastiskt fint arbete med att skapa varde varje
dag och det gér mig mycket stolt.

Under 2022 uppdaterade vi vara féretagsvéarde-
ringar for att dterspegla det vi vill ska kdnneteckna
var kultur och vart arbete; radgivande, dedikerade,
kollaborativa och nyfikna. Med dem som grund star
vi stadigt i vilka vi &r och hur vi agerar for att skapa
hallbara varden.

Hoga ambitioner for hallbarhetsarbetet

Under aret fortsatte vi att arbeta med var hallbar-
hetsagenda. Vi pdbdrjade en analys av var hallbar-
hetspaverkan for att kunna konkretisera hur vi kan
bidra till den hallbara samhallsomvandlingen och
FN:s globala mal. Under 2023 kommer vi fardigstalla
analysen och s&tta mal med fokus pa den hallbar-
hetspaverkan dar vi kan gdra storst skillnad.

Positiv resultatutveckling

Sammantaget visade vi under 2022 en fin utveckling
vad géller saval tillvédxt som operativt resultat, vilket
ar ett bevis pa det varde vi skapar foér vara kunder
och en féljd av att vi fortsatter utveckla vart
erbjudande och proaktivt bearbeta samtliga vara
marknader.

Orderingangen 6kade med nadrmare 16 procent till
drygt 23 Mdr kronor (19,9). Nettoomséattningen steg
till 16 070 MSEK (13 189), medan rorelseresultatet
forbattrades med 44 procent till 183 MSEK (137).
Roérelsemarginalen steg samtidigt till 114 baspunkter

’Blickar vi framat
forvantar vi oss att vi
fortsatter att vaxa
snabbare an marknaden.”

fran 110, vilket synliggdr skalférdelarna i verksam-
heten. Vi ser att det finns utrymme att utvinna ytter-
ligare skalfordelar ur verksamheten och det kommer
vi att arbeta vidare med under 2023.

Utsikter
Med 2022 bakom oss ser vi att Ework Group har en
viktig roll att spelaien vdxande kunskapsekonomi.

Blickar vi framat férvantar vi oss att vi fortsatter
att vdxa snabbare an marknaden och darmed kan
visa en fortsatt forbattrad rérelsemarginal. Det ska
vi dstadkomma genom att skapa 6kat varde fér vara
existerande kunder, men ocksa genom att vinna nya
kunder och darmed fortsatta ta marknadsandelar.
Samtidigt ska vi bredda och utveckla var tjdnste-
portfolj och férdjupa relationerna med vara kunder,
partners och konsulter.

Till utgdngen av 2025 &r vara mal att visa en arlig
tillvaxt av vinsten per aktie om minst 30 procent
samt att minst 75 procent av nettovinsten delas ut
till aktiedgarna.
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Vi vet att var affar &r skalbar och vi har en plan for
hur vi ska fortsatta utveckla var verksamhet, inklu-
sive ett mal om oférédndrad kostnadsniva jamfort
med 2022. Tillsammans med vara kunder och

vart natverk av partners och konsulter har vi goda
forutsattningar att leda omstallningen av kunskaps-
ekonomin mot en mer hallbar framtid.

Stockholm i april 2023
Karin Schreil, VD
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Fokus pa tjansteutveckling med 6kat
varde for Ework Groups intressenter

Strategi 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

Genom fokus pa tjdnster och samarbeten som
bidrar till samhallsutvecklingen - digitalisering,
grén omstéllning och strategisk utveckling - ska
Ework skapa 6kade varden for sina intressenter
och na sina finansiella mal 2025.

Att leverera varde for kunder, partners, konsulter,
dgare och anstallda ar centralt i Ework Groups nya
strategi fram till utgangen av 2025. Det ska ske
genom en heltdckande tjdnsteportfélj, starka samar-
beten med kunder, partners och konsulter, fortsatt
tillvaxt i befintliga och nya marknader och effektiva
tjdnsteleveranser med hég kvalitet.

Ework utvecklas fran att vara en leverantér av kon-
sulter, typiskt via inkdp, till en aktdér med bredare rela-
tioner med verksamhetsansvariga som forbattrar kun-
ders konkurrenskraft och |6ser samhallsutmaningar
genom en helhetssyn pa kompetensfdrsorjning.

Det innebar en forflyttning mot Total Talent
Management (TTM) som omfattar alla individer
oavsett anstallningsform. Har kan Ework bidra till att
optimera kompetensférsdrjningen och skapa affars-
fordelar for verksamheten, men ocksa dka produkti-
vitet, minska kostnader, underlatta skalbarhet och
sakerstalla kvalitet och efterlevnad.

En uppdaterad tjansteportfoélj och nya samarbets-
former ar de omraden som férvéantas bidra mest till

Okade varden for Eworks intressenter. Ju narmare
kundens k&rnaffar och affarsbehov vi star, desto
stérre méjlighet har vi att ge rad, matcha uppdrag
med den ratta kompetensen, och ldngsiktigt stotta
kunderna med att utveckla de tjdnsterna de beho-
ver. Och ju djupare férstaelse vi har foér vara part-
ners och konsulter, desto battre kan vi underlatta
deras arbete, bistd med intressanta uppdrag, ge
trygghet samt rdd om langsiktig kompetensut-
veckling.

| en alltmer digital varld dkar mojligheterna att
arbeta pa distans vilket ger ett stérre underlag av
konsulter i vart ndtverk som Ework kan matcha
med kunders behov. Vi kommer fortsatta vara sats-
ningar pa att utveckla vart internationella nétverk
for att tillgodose kundernas efterfragan pa specia-
listkompetens. Tillsammans med partners kommer
vi dven att kunna erbjuda lokalt baserade konsulter
som kan arbeta i vara kunders internationella verk-
samheter runtom i varlden.

Effektivitet, kvalitet och efterlevnad ar hérnste-
nar i vara tjansteleveranser. Den digitala plattfor-
men Verama ar viktig for fortsatt skalning av verk-
samheten och i planen ligger utveckling av flera
funktioner som kan automatisera arbetsmoment
fér kunder, konsulter och vara anstallda.

| rollen som brygga skapar Ework forutsatt-
ningar fér den viktiga utvecklingen inom digitali-
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Ework Group forvantar sig att vaxa snabbare an
marknaden och ytterligare 6ka intakter och
rérelsemarginal genom att:

» vara en tjansteleverantdr fokuserad pa
vardeskapande for sina intressenter

e utveckla den heltackande tjansteportfdljen

e starka samarbeten med kunder, partners
och konsulter

e Oka férsaljningen till kunder och utdka
natverket av partners och konsulter

» vinna nya kunder, ga in pa nya marknader
och ta marknadsandelar

* skala genom att sakerstalla kostnads-
effektivitet i tillvaxten

sering, grén omstallning och strategisk utveckling.
Med var nya strategi kommer vi att kunna bidra till
hallbara varden i hela kompetensférsérjningskedjan
och darmed ett allt battre samhalle - i dag, i morgon
ochiframtiden.

Finansiella mal

TILLVAXT UTDELNING

Minst 75 procent av
nettovinsten delas
ut till aktiedgarna.

En arlig tillvaxt av
vinsten per aktie om
minst 30 procent.

Malen faststélldes 2023 och géller till och med 2025.
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“Dessa trender medfor okad flexibilitet
vad gdller mojligheterna att efterfrdaga

och hitta rdtt kompetens.”

Marknaden som Ework Group agerar pa paver-
kades under 2022 av olika trender och driv-
krafter; digitalisering och grén omstallning,
post-covideffekten samt 6nskan om ett hall-
bart arbetsliv. Dessa medfor 6kad flexibilitet
vad géller méjligheterna att efterfraga och
hitta ratt kompetens.

Digitalisering och gréon omstéllning 6kade efterfra-
gan pa teknisk kompetens och pavisade ett 6kande
behov av databaserade insikter. Trenden gav Ework
mojlighet att stétta kunderna med mer insiktsdriven
planering och effektivare bemanning med relevant
kompetens. Under 2022 6kade dven antalet konsul-

ter som sdkte sig till uppdrag inom grén omstallning.

Post-covideffekten, som ett resultat av uppdamda
behov efter pandemin, 6kade efterfragan pa kon-
sulttjanster. Pandemin blev ocksa ett genombrott
for distansarbete. Fler konsulter med hég kompe-
tens valde att frilansa, dels eftersom distansjobb
blivit en naturlig del av arbetslivet, dels da den héga

efterfragan pa kvalificerad kompetens minskat
riskerna med att arbeta som frilans.

Ett hallbarare arbetsliv drivs av en dnskan om ékad
hallbarhet dven i arbetslivet. Under 2022 efterfragade
manga konsulter mer langsiktigt hallbara samman-
hang, dar flexibla val i hur och var att utféra sitt jobb
stod i centrum. Detta paverkade &ven hur féretag och
organisationer behdvde rekrytera kompetens. Tren-
den gynnade Ework som har goda férutsattningar att
mota kundens behov med flexibla I6sningar och
skraddarsydda tjanster samtidigt som konsulternas
dnskemal avseende arbetsformer uppfylls.

Konsultens marknad

Att fler konsulter foredrar tillfalliga anstallningar och
distansarbete samtidigt som uppdragsgivare i hogre
grad sOker spetskompetens for begransad tid ar en
foljd av dessa trender. Det skapar en s6mlds arbets-
marknad dar kompetens, och inte anstallningsform,
ar avgorande for hur uppdrag och roller tillsatts. Som
en konsekvens av dessa trender kan Ework addera
varde genom:
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» Okad flexibilitet och battre balans i arbetslivet for
den enskilde

* Okad produktivitet

» |agre kostnader fér uppdragsgivaren da behoven
av kontorsyta och kringservice minskar

» uppdragsgivare far tillgang till en stdérre kompe-
tensbank, inklusive hallbarhetskompetens

 tillgdngen pa kompetens blir gréansdverskridande

Bolagets erbjudande ar darmed val positionerat for
att fortsatta att dra nytta av dessa trender.

”Det dir en datadriven virld ddr insikter blir
allt viktigare for att forutse framtiden. Med
data fran en rad olika kéllor skaffar vi oss fler
insikter och kan flytta fram positionerna som
partner och radgivare till kunden.”

Karin Schreil, VD Ework Group
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Arbetsmarknaden ar i féorandring.
Den klassiska anstallningen har
fatt konkurrens och fler och fler
véljer nu aktivt att bli frilansare,
giggare eller konsulter. Men hur
paverkas samhallet av forand-
ringen och vad innebar det for
arbetstagaren nar det galler
arbetsférhallande, inkludering,
jamstalldhet och mangfald pa
arbetsmarknaden?

Den klassiska arbetsmarknaden har de
senaste aren forandrats. Den traditio-
nella anstalliningsformen har fatt kon-
kurrens av konsulter, giggare och fri-
lansare aven i de branscher dar detta
tidigare varit ovanligt. | dag arbetar
runt 28 miljoner manniskor i EU som
frilansare som hittar sina uppdrag via

”I dag arbetar runt
28 miljoner mdnniskor i EU som
frilansare som hittar sina uppdrag
via en digital plattform.”

en digital plattform, enligt statistik
fran Europeiska kommissionen, men
redan 2025 férvantar man sig att siff-
ran kommer att vara 43 miljoner. | USA
jobbar i dag hela 39 procent av den
arbetsféra befolkningen som frilan-
sare enligt Upworks stora frilansun-
dersdkning Freelance Forward fran
2022.

Digitaliseringen en forutsattning

Den tekniska utvecklingen, automati-
seringen och inte minst digitalise-
ringen har varit en forutsattning fér
det stora skiftet som skett pa arbets-
marknaden. Pandemin har accelererat
utvecklingen och &ven paverkat den
traditionella arbetsmarknaden dar
manga anstallda numera féredrar att
arbeta pa distans. Just mojligheten att
fa jobba var man vill, och ndr man vill,
ar en huvudanledning till att sa manga
valjer att frilansa. | studien Future of
work var det hela 80 procent av de
tillfragade giggarna som valt denna
arbetsform just pa grund av flexibili-
teten. | studien fran USA var motsva-
rande siffra 73 procent.
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"For konsulter handlar det om en mojlighet att skapa
den livsstil som passar dem. Alla har inte mojlighet eller
vill inte jobba heltid, andra vill jobba helt pa distans.”

Okade majligheter eller stérre olikheter
Men hur &r det da egentligen med
inkludering och mangfald pa den nya
arbetsmarknaden? Svaret ar att det an
sa ldnge inte finns ndgon forskning pa
omradet men att arbetsférhallandet
skiljer sig en hel del mellan de sa kall-
ade gigjobben och de jobb som utfors
av specialiserade konsulter.

Daremot ar det helt klart att det
flexibla arbetssattet har dppnat upp
en hel del dérrar, bade for de som tidi-
gare stod utanfér arbetsmarknaden
och fér de som vill ha friheten att valja
en mer flexibel livsstil.

Ework, som jobbar for att koppla
samman kunder och konsulter i part-
nerskap, ar positiva till de mdjligheter
som Oppnas upp i samband med det
skifte vi ser pd arbetsmarknaden.

“Det innebéar férdelar for bade
kunder och konsulter nar vi far en
friare arbetsmarknad. For vara kunder
innebar det bland annat en méjlighet
att hitta topptalanger som kanske inte
finns pa samma ort eller ens i samma
land. Fér konsulter handlar det om en

mojlighet att skapa den livsstil som
passar dem. Alla har inte mdjlighet
eller vill inte jobba heltid, andra vill
jobba helt pa distans. | det nya arbets-
klimatet gar det att gora karriar trots
faktorer i privatlivet som tidigare varit
hinder,” sdger Karin Schreil, VD pa
Ework Group.

Jobba fér mangfald

Men dven om den nya arbetsmarkna-
den 6ppnar upp for ett mer flexibelt
arbetsliv sa behéver aktérerna pa
arbetsmarknaden fortsatta att jobba
aktivt fér mangfald och jamstalldhet
sa att framtidens arbete inte blir en
tillbakagang utan gar i framkanten for
bade en mer flexibel tillvaro och ett
mer jamlikt arbetsliv. Enligt en under-
sdékning bland 6 00O frilansare i USA,
som World Economic Forum skriver
om, kunde man se en tydlig trend.
Ldénegapet mellan man och kvinnor
var stérre bland frilansande konsulter
an bland anstallda. Nagon liknande
statistik fran Sverige eller Europa finns
dock inte tillganglig.

Kompetensbaserad rekrytering for
inkludering

P& Ework &r det viktigt att jobba med
inkludering, inte bara nar det galler
den egna verksamheten utan aven att
vara en ledande rost nar det galler
mangfald ute pa konsultmarknaden.

Ett satt att aktivt jobba for jam-
stalldhet, aven bland konsulter, ar att
anvanda verktyg fér en mer opartisk
rekrytering. | Eworks webbtjanst
Verama, dar konsulter kan lagga upp
sina cv och s6ka konsultuppdrag,
utvecklar vi tjgnsten for att konsul-
terna ska valjas ut baserat pa kompe-
tens med hjalp av Al.

“Att jobba med jamstalldhet och
inkludering &r en del av var DNA, och
det 4r nagot vi &r valdigt stolta dver.
For oss ar det viktigt att bidra med det
vi kan fér att skapa en battre jamlik
arbetsmiljé i framtiden,” sdger Karin
Schreil, VD pa Ework Group.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 > 12
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Ework Group driver kunskapsekonomin

Syfte, vision och varderingar

Ework Group skapar framgangsrika samar-
beten genom att brygga kundernas behov

till den kompetens och det kunnande som
behdvs. Vara insatser 6kar takten i gréna
transitioner, snabbar pa digitalisering, stéarker
konkurrenskraft och 6kar tillvixt genom en
hallbar helhetssyn pa talanghantering.

Arbetsmarknaden i den nya kunskapsekonomin
behdver matchning som I&ser gapet mellan
talanger och uppdrag. Ework fyller darmed en
viktig och komplex roll i ekosystemet. Genom att

férstd kundens behov och férse den med ratt

kompetens tar virollen som brygga och inte maklare.

Vigariarmkrok med kunder, partners och konsulter.

For vara kunder &r vi palitliga, langsiktiga samar-
betspartners som moter afféarsbehoven, fungerar
som strategisk, ldngsiktig och trovardig radgivare
for kompetensforsdrjning och hjalper till att navi-
geraiden nya arbetsmarknaden.

Fo&r vara konsulter erbjuder vi méjligheten att hitta
stimulerande uppdrag och utvecklas inom sitt expert-
omrade. Genom tillgangen till attraktiva kundupp-
drag hjélper vi savél enskilda individer, frilansare som
konsultféretag att vaxa och na sin fulla potential.

Verksamheten vagleds av Eworks varderingar

Vart syfte

» Viskapar framgangsrika samarbeten

* Med en helhetssyn pa kompetensférsdrining
bryggar vi briljanta hjarnor till fantastiska idéer
for att driva forandring och tillvaxt, till férman
for individer, organisationer och samhalle

“Ework ger anslutna
konsulter i sitt breda ndtverk
mojlighet till ett utvecklande, flexibelt
men dnda tryggt arbetsliv.”

Var vision

o e e e

Dedikerade
Vi bidrar till framgang
och agerar ansvarsfullt

Radgivande

Vi visar vagen och
tilldAmpar best practise
for basta mojliga

genomfdrande. varde.

for att leverera hallbart

Kollaborativa

Vi lar och skapar
tillsammans och
anvander var samlade
kunskap for att ligga
steget fore.

Nyfikna

Vi valkomnar utveckling
och olika perspektiv

i formandet av var
framtid.
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Var vision ar ett samhille
dar talanger blomstrar
och skapar framgang
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Sa skapar Ework Group varde

Ework Group erbjuder en heltickande portfoélj
av tjanster for kompetensférsorjning som
vander sig till ett spektrum av kunder och
deras behov. Utbudet stricker sig fran att
matcha specifika uppdrag med enskilda
konsulter till att hantera hela upphandlings-
processer, bemanna projekt och optimera
kompetensférsoérjningen i en organisation.

Ework fokuserar pa vardeskapande kompetensfor-
sorjning, dar breda och starka relationer med
kunder, partners och konsulter ar centralt. Genom
enintegrerad vardekedja déar vi agerar som en
brygga skapar vi win-win-win for parterna.

Baserat pa vart betydande natverk av specialis-
ter inom olika kompetensomraden har vi kapacite-
ten att hitta och leverera ratt kompetens till attrak-
tiva villkor. | en allt mer digital och global varld dar
konsulter kan arbeta i uppdrag pa distans kan vi
genom vart Remote Sourcing Center dven hjalpa till
med att matcha kundernas uppdrag med konsulter i
ett internationellt natverk.

Sammantaget skapar vi varde for samtliga parter
i egenskap av strategisk brygga mellan kunder och
partners och konsulter.

Partners &
Professionals

Future
of Work

Partners och konsulter

Genom ett brett utbud av uppdrag
erbjuder vi partners och konsulter
ett utvecklande, flexibelt och
tryggt arbetsliv dar de kan bidra till
att |6sa stora samhallsutmaningar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ework Group

Ework har en unik position som
brygga mellan kunder, partners och
konsulter. Genom var affarsmodell
skapar vi win-win-win for parterna
pa bade kort och lang sikt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 > 14
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Future of
Business
& Society

Kunder

Ework tillfér varde for sina kunder
genom att [6sa kompetensbehoy,
skapa flexibilitet i verksamheter,
Oka kostnadseffektivitet, saker-
stalla efterlevnad och optimera
kompetensfoérsorining.

OVRIGT



INNEHALL OM EWORK

Sa skapar Ework Group varde

HALLBARHET

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Ework Groups affarsmodell

Utifran var nyckelposition i vadrdekedjan kan vi sakra
ratt kompetens vid varije tillfalle till vdra kunders upp-
drag. Utan egna anstallda konsulter matchar vi opar-
tiskt varje uppdrag med ratt kompetens fran hela
marknaden och &r avtalspart till sdval konsultkdpare
som konsulter. Ework tar betalt av kunden for de tjans-
ter vi utfér, samt av konsulten for de administrativa
tjanster vi tillhandahaller i form av fakturering och
tidrapportering m.m.

Grunden i affarsmodellen bygger pa att Ework
betalar konsulten nar kunden har betalat oss. Tack
vare den agila affarsmodellen kan vi snabbt svara upp
mot féréandringar i efterfragan, vilket gér Ework till en
central aktorialla lagen.

| tilldgg till vara bastjanster for matchning av kom-
petens och hantering av konsulter tillfér Ework varde
genom stdd och radgivning inom strategisk kompe-
tens- och talangférsorjning. Vi erbjuder ocksa en rad
tillaggstjanster for bade kunder och konsulter som
underlattar administration, vassar kompetens, skapar
trygghet, minskar risker och starker kassafléden.

Digitala plattformen Verama

Ett viktigt stoéd for vara tjanster &r var digitala

plattform Verama som ocksa &r central fér fortsatt
utveckling av Eworks vardeerbjudande. Den mojliggor
skalning av verksamheten genom att automatisera olika
arbetsmoment fér kunder, konsulter och vara anstéllda.
Plattformen bestar av tre delar:

3 miljoner frilansare

97 000 konsulter

16 000 partners

Marknadsplats

Har mots kunder och kon-
sulter for att matcha upp-
drag med kompetens.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Eworks matchning maximerar kundnyttan

| den vaxande kunskapsekonomin dar
kompetens star i centrum kravs en effektiv
matchning som éverbryggar gapet mellan
kundbehov och specialister. Genom att
forstd kundernas behov och férse dem med
ratt kompetens vid ratt tillfalle och till ratt

villkor tar vi rollen som brygga och inte
maklare.

Ework lagger stor vikt vid manniskan bakom
konsulten och vi servar vara 550 kunder
genom Vart breda natverk av 16 000 part-
nerféretag och 97 000 konsulter, ihop med
tillgangen till 3 miljoner frilansare i Europa.

Application tracking
system (ATS)

System fér att hantera
rekryteringsprocesser
och fa dverblick éver
kandidater.

Vendor management
system (VMS)

Ett komplett systemstod
for organisationers
konsultinkdp.
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Hur paverkar situationen i om-
vérlden forskning och innovation
inom lattviktsteknologi, det vill
sdga teknologi som bidrar till att
minska vikt pa material och
konstruktioner? Det var en fraga
som konsulterna skulle besvara nar
Lattviktsagendan, som RISE star
bakom, uppdaterades under 2022.

“Det var férsta gdngen RISE anlitade kon-
sulter som inte var experter inom lattvikt
utaniomvarldsanalys i detta spannande
och samhallsviktiga projekt,” sdger
Pontus Fryk, konsult pa CANEA Partner
Group som fick uppdraget via Ework.
Lattviktsteknologi, utveckling av
material, konstruktioner och tillverk-
ningsprocesser som leder till lattare

vikt, ar ett av den svenska industrins
styrkeomraden. Det &r ocksa en avgo-
rande faktor nar det galler att utveckla
hallbarhet, cirkularitet och att minska
var energianvandning. For att
utveckla omradet behovs en gemen-
sam strategi och den styrs sedan 2013
under arenan LIGHTer.

LIGHTer delas upp i tva delar dar
ett medlemsprogram utgdr en del och
Lattviktsagendan, en strategisk inno-
vations- och forskningsagenda utgér
den andra. Lattviktsagendan utgar
fran konkreta behov som tagits fram
av forskare och bolag inom en rad
olika industrier. Bakom agendan star
RISE, Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartner.

Den férsta lattviktsagendan slapp-
tes 2013 och har uppdaterats vart

“Det var forsta gangen RISE anlitade konsulter som
inte var experter inom ldttvikt utan i omvdrldsanalys.”

Pontus Fryk, konsult pa CANEA Partner Group
som fick uppdraget via Ework.
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“Det var ett vdldigt spdannande och unikt uppdrag inte minst pd grund av den
situation som vi befinner oss i vdrlden just nu. 2022 var det krig i Europa, energikris,
efterdyningar av pandemin, inflation och handelskrig mellan USA och Kina.”

tredje ar. 2022 slapptes den senaste
versionen och denna gangen ingick
for forsta gangen en gedigen om-
varldsbevakning som utférdes av
konsulter som inte var specialiserade
inom lattvikt.

Ett framgangsrikt samarbete
Uppdraget att utféra omvarldsanaly-
sen foll pa konsulterna Pontus Fryk
och John Saldin pa CANEA. Ett upp-
drag de fick genom Ework som kopp-
lade samman sin kund RISE med kon-
sultbolaget CANEA dar Pontus och
John arbetar.

”Det var ett valdigt spannande och
unikt uppdrag inte minst pa grund av
den situationen som vi befinner oss i
varlden just nu. 2022 var det krig i
Europa, energikris, efterdyningar av
pandemin, inflation och handelskrig
mellan USA och Kina,” sdger Pontus
Fryk och fortsatter:

”Det har varit flera stora handelser
som pa manga satt paverkar lattvikt
och behovet av innovation for att
minska energianvandningen i varlden.”

Viktigt for Sveriges framgang

For konsulterna pa CANEA innebar
uppdraget en chans att verkligen for-
djupa sig i ett samhallsviktigt projekt
och nagot som paverkar hela Sveriges
framtid.

”Vi &r vana att jobba bade for pri-
vata bolag och fér offentlig verksam-
het men det unika med det har projek-
tet ar att vi fick méjligheten att réra
oss i granslandet mellan industri och
akademi. Det &r ocksa kul att fa vara
med i ett projekt som rér Sveriges
framtid och konkurrenskraft. Att man
far vara med och géra skillnad,” sédger
Pontus Fryk.

Viktigt omrade f6r att klara malen
Lattvikt &r ett omrade dar svensk
industri ar starka och det ar ocksa ett
omrade som &r valdigt viktigt for att
klara malen i Agenda 2030. Lattvikts-
|6sningar kan namligen pa ett effek-
tivt satt paverka i flera led. Genom att
till exempel anvanda lattviktsmaterial
inom byggbranschen paverkar man
aven transporter och materialtillgang

vilket paverkar bade energiférbruk-
ningen och miljdpaverkan vilket bidrar
till att 1attvikt &r en sa viktig kompo-
nent nar det kommer till energieffekti-
viseringar i samhallet.
Lattviktsagendan anger riktningen
pa lang sikt samtidigt som den mojlig-
gor forflyttningar pa kort sikt. Sedan
starten har LIGHTer bidragit till
systemomstallningar, global konkur-
renskraft och banbrytande forskning.
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Geografiska segment

Under 2022 bidrog Ework Groups konsulter till
att bygga stambanor, utveckla elndt och dra
fiber genom Europa. Utéver Sverige dr Ework
aven etablerat i Norge, Danmark, Polen och
Finland. Det var generellt en mycket stark
marknad under 2022, inte minst i Polen som
hade kraftig tillvaxt.

Sverige

Ework Group grundades i Sverige ar 2000 och har
under aren vuxit sig allt starkare helt organiskt, sar-
skilt i de tre storstadsregionerna, och bolaget har nu
en marknadsledande position i Sverige. | dagslaget
gdr Eworks konsulter stor skillnad ute pa sina upp-
drag dar de bidrar till att |6sa verkliga samhallsutma-
ningar som infrastruktur och energiférsérjning.

Flera langre avtal inom den offentliga sektorn
vanns under aret, bland annat fér det kommunégda
Kraftringen och Inkdpscentralen Adda som ingari
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Eworks
affadrsmodell &r intressant for den offentliga sektorn
eftersom bolaget har en neutral position, ger full
transparens och med sin affarsmodell bidrar till
effektivitet och utveckling.

Aven privata sektorn uppskattar Eworks afférs-
modell eftersom den tillfér varde genom att férse
bolagen med spetskompetens, rddgivning och
effektivisering tillsammans med marknadsmassiga
priser och ett brett natverk av konsulter inom digita-
lisering, grén omstallning och strategisk utveckling.
Att konkurrensutsatta och effektivisera den egna
konsultbasen samtidigt som man sakerstaller ratt

kompetens ar en trend som syns i samtliga markna-
der. Eworks radgivning &r da speciellt intressant. |
samband med dessa interna utvarderingar kan vi
ocksa ofta fa i uppdrag att krympa antalet leveran-
torer fran flera tiotals till ett fatal utvalda. Detta for
att oka effektiviteten, etablera smidiga processer
och minska risker.
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Ework starker kontinuerligt sin position och
narvaro i hela Sverige. Under 2022 bidrog bland
andra fordonssegmentet till en stark tillvaxt i
Goteborgsregionen, och vi ser sarskilt stora
tillvaxtmaojligheter utanfér de tre storstads-
regionerna samtinorra Sverige.
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Norden

Ework Group etablerade sig i ganska rask taktide
ovriga nordiska ldanderna under 2004-2007, varefter
bolaget bérsnoterades 2008. Expansioneni dvriga
Norden skedde organiskt, i allt vasentligt som en
konsekvens av svenska kunders verksamhet i de
nordiska landerna.

Det var ett starkt momentum i den danska mark-
naden under 2022 och potentialen for fortsatt till-
vaxt de ndrmaste aren beddms som god. | Finland
6kade Ework under aret sina insatser for att vinna
nya affarer. | Norge har Ework sedan tidigare en
marknadsledande position.

Polen

Ework Group etablerade sigi Polen 2015 och bola-
get finns nu pa fyra orter med sammanlagt éver
1000 konsulter pa uppdrag. Tillvaxten har varit helt
och hallet organisk.

Den polska marknaden var mycket stark under
2022 och ar en snabbt vaxande och stor marknad
med manga duktiga konsulter. Prisbilden &r fortsatt
lagre ani Norden men &kar i allt hdogre takt. Aktivi-
tetsnivan ar hog och tillvaxttakten &r klart hogre an
den generella marknadstillvaxten.

Av Eworks samtliga konsulter har cirka 70 - 80
procent uppdrag inom IT- och telekomsektorn, cirka
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15 procent inom R&D och ingenjorsrelaterade
uppdrag medan resterande del kan ha varierade
uppdrag som till exempel controllers och HR.
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260 mil. SA manga mil ar
GlobalConnects nya digitala
motorviég fran Berlin till Lulea.
”Den gar under havet och sedan
landvdagen genom hela Sverige,”
sager Patrik Gylesjo, Head of Tech
and Delivery pa GlobalConnect.

Projektet &r ett av Sveriges stérsta digi-
tala infrastruktursatsningar och kapaci-
teten kommer att motsvara all datakom-
munikation som hela Norden kraver i
dag. Fér tva ar sedan pabdrjades plane-
ringen av projektet att lagga en helt ny
fiberkabel, en digital motorvag, fran
Berlini Tyskland upp till Luled i norra
Sverige. Ett &r senare satte man spaden i
marken och i dag ar stora delar av
strackan fardigstalld.

”Strackan mellan Stockholm och Lulea
ar helt klar och flera strackor bade
under vatten och pa land &r redo. Det
ar ett enormt projekt som kravt stora
resurser men nu bdrjar vi ndrma oss
slutet. Eftersom vi hela tiden byggt pa
flera stéllen &r det svart att sdga exakt
nar vi kommer att vara klara men vi
raknar med att det sker under Q1 eller
Q2 2023,” sager Patrik Gylesjo.

Experthjalp fran konsulter
For att ro i land detta projektet, som
ar den stérsta infrastruktursatsningen
pa flera ar i Sverige, har GlobalCon-
nect tagit hjalp av konsulter via Ework
Group.

”Det har varit helt avgérande for
vara framgangar. Deras kunskap och
erfarenhet har varit en nyckel fér att

’Strackan mellan Stockholm och Luled &r helt klar och
flera striickor bdade under vatten och pa land dr redo.”

Patrik Gylesj®, Head of Tech and Delivery pa GlobalConnect.
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projektet skulle ga framat. De konsul-
ter vi anlitat i samarbete med Ework
besitter specialkunskap som ar svar
att hitta. Eftersom detta projektet ar
sd stort och komplext hade vi inte
heller tillrackligt med egna resurser
att allokera.”

Vilken typ av konsulter har ni anlitat for
projektet?

“Flera olika. Var huvudprojektledare &r
fran Ework och vi har &ven anlitat ett
flertal andra bland annat pa sjosidan.
Det har handlat om seniora konsulter
som varit valdigt ansvarstagande. Ofta
har det faktiskt varit sa att de har drivit
pa oss och inte tvartom,” sédger Patrik.

Andreas Parkosidis ar en av konsul-
terna som arinblandad i projektet
med den digitala E4:an. Andreas ar
ansvarig for landsidan och har varit
med i projektet sedan april 2022.

“Det ar ett valdigt spannande pro-
jekt, inte minst for att det i infrastruk-
turprojekt av denna dimension finns
manga intressentgranssnitt som man
ska fa att fungera och leverera. Allt
ifran myndigheter till markagare, fore-
tag och entreprendérer samtidigt som
man som alltid ska fa de interna pro-
cesserna att fungera pa ett stdodjande
satt. Det ar helt enkelt valdigt stimule-
rande nar man ser maskineriet rulla.”

Vad har ni métt fér utmaning pa vagen?
”Med tanke pa omfattningen pa
projektet s& har vi sjélvklart stdtt pa en
rad problem langs vagen. Men aven om
allt inte gatt enligt planerna sa har vi
hela tiden kommit framat,” sager Patrik
Gylesjo.

Det bolag som investerat mest pa
fibernatverk i Sverige

F&ér manga konsumenter ar Global-
Connect ett ganska okant bolag men
sanningen ar att det ar det bolag som
under de senaste aren satsat mest pa
att bygga ut fibernatverket i Sverige.
Hela fem miljarder kronor har bolaget
investerat i olika projekt.

Den digitala motorvagen ar det
enskilt storsta av dessa men varfor har
de egentligen satsat pa att bygga en
digital motorvag nar Sverige redan
har tillgang till bra fiber?

”Infrastrukturen for fiber i Sverige
ar och var redan bra men med den nya
vagen sa far vi ett &nnu battre natverk.
Méanga globala bolag har valt att satsa
pa att sétta upp serverhallar i norra
Sverige. Denna motorvag blir en for-
sakring for dem att det finns flera nat-
verk vilket 6kar sakerheten.”

Men det handlar inte bara om att
sakerstalla att globala bolag ska eta-
blera sig i Sverige berattar Patrik.

“Infrastrukturen for fiber i Sverige dr och var redan bra
men med den nya vagen sa far vi ett &nnu battre natverk.”

”Nej det handlar ocksa om att s&kra
natverk foér vanliga hushall och mindre
bolag. Vi drar vdgen genom Sverige
och langs motorvagen skapar vi avfar-
ter. Detta innebar att manga som tidi-
gare inte haft tillgang till fiber nu far
det samtidigt som vi skapar konkur-
rens pa de stallen dar fiber fanns sedan
innan. Genom att antalet mobilmaster
Okar far ocksa fler tillgang till 5G. N&r
hela motorvagen ar klar kommer det
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innebdra att Sverige far tillgang till en
hégre kapacitet nar det galler data-
trafik och en battre tillganglighet.”

Manga av Sveriges myndigheter,
offentliga verksamheter och privata
bolag storsatsar just nu pa projekt fér
att sdkra en battre infrastruktur i sam-
hallet. For Ework ar det viktigt att med
sitt stora natverk av kvalificerade kon-
sulter vara med och bidra till samhalls-
utvecklingen.
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Ework Group vill vara en trygg méjliggorare
och brygga kundernas behov till den kompe-
tens och det kunnande som behévs. Ework
skapar utrymme f6r konsulter att hitta roller
som frigor deras verkliga potential. Genom
att snabbt méta kompetensbehov far fler
mojlighet att arbeta med det de vill, hur

och i basta fall var och nar de vill.

Kundernas kompetensbehov varierar utifran
uppdragets omfattning och komplexitet och som
oberoende aktdr kan Ework hjélpa till med flexibla
|&dsningar, antingen pa plats eller pa distans via
Remote Sourcing center.

Foradlat tjansteerbjudande

Under 2022 har Ework vidareutvecklat och breddat
sitt tjdnsteerbjudande fér att an battre svara upp
mot saval konsulter som kunders behov. Fran att ha
levererat samtliga tjanster mer eller mindre i samma
format, oavsett graden av komplexitet, ar tjdnsterna
nu uppdelade i tre nivaer baserat pa hur mycket
kunden vill géra sjalv. Vilket ocksa tydliggoér vara
mervarden.

Expert Provider

Expert Provider-tjdnsten fokuserar pd omraden dar
det kan vara extra svart att hitta kompetens. Malet
ar att Eworks egna team av experter med sin
branschexpertis kan stétta kunden att bade hitta
och attrahera ratt talanger. SAP &r ett omrade dér
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STYRNING

Ework kommit I1angt och ambitionen &r att starka
stallningen &ven inom omraden som Java och Cloud.
Att hitta ratt kompetens inom expertomraden
kréver battre framférhallning for att veta nar ratt
kompetens blir tillganglig for nya uppdrag. For att
planera kundens resursbehov krokar vi proaktivt
arm langs vardekedjan, med saval kundféretag som
partners och konsulter. Méjligheterna beddms som
goda att starka positionen inom Expert Provider-
segmentet.

Consulting Provider

| detta segment ar det vanligt att kunden inte vet
exakt vilket konsultstdéd som kravs, vilket innebar att
Ework aktivt stottar kunden for att precisera kom-
petensbehoven. Darefter goérs sdkningar pa den
egna plattformen Verama, men dven Linkedin och
andra kallor anvands for att hitta den perfekta
matchningen. Majoriteten av det konsultstéd
Ework erbjuder &r inom detta segment.

eBroker

En automatiserad tjanst som med begransad
manuell hantering med hjalp av Al-baserad s6kning
matchar kundens behov med konsulter i Eworks
plattform Verama. Tjanster dar Ework t.ex. intervjuar
och bakgrundskontrollerar konsulterna kan laggas till.

Tillaggstjanster
Ework Services

Ework Services &r vara tjanster fér partners & kon-
sulter pa uppdrag via Ework. Tj&dnsterna innefattar

en webbtjanst med ett brett utbud av uppdrag
samt verktyg som férenklar administration och
matchningsprocesser.

Distanstjénster - Remote Sourcing Center
Den tidvis mycket starka efterfragan under 2022
bidrog till att konkurrensen var hard om kompe-
tensen, sarskilt inom vissa specialistomraden. Kon-
sulter som &r experter inom sina omraden har 1att
att fa uppdrag och trenden gar mot att de allt
oftare valjer att ldAmna en fast anstallning for att
arbeta sjalvstandigt och pa distans. Pandemin har
forstarkt denna trend.

| kritiska projekt &r kompetens prioriterat, oav-
sett var den sitter. For att fanga upp specialister
pa distans har vi etablerat ett Remote Sourcing
Center. P3 detta s&tt kompletterar Ework sitt
erbjudande av djupare och bredare kompetens.
Det starker ocksa mojligheterna att erbjuda topp-
talanger i nischsegment. Centret stottar Eworks
alla marknadsenheter, med talanger oftast fran
Polen och Rumé&nien men &ven fran andra lander.
Detta &r dessutom ocksa en konkurrenskraftig 16s-
ning da arvodena &r ldgre &n till exempel i Sverige.

Att arbeta pa distans har blivit alltmer accepte-
rat av kunderna och planen ar att arbeta an mer
gransoverskridande kommande ar.

Sédkerhetstjénster

Ework erbjuder bakgrundskontroller av sina kon-
sulter i samarbete med en extern partner. Kontrol-
lerna skapar trygghet for bade kunder och
konsulter.
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Med sitt affarssystem, helt utveck-
lat f6ér bilhandlare, vill Keyloop
férandra framtiden for bilindustrin
pa samma sitt som Amazon revo-
lutionerat e-handeln. Darfor valde
de 2021 att etablera sig i Polen och
pa bara ett ar gick de fran O till 100
personer. Vi hade en ambitiés
plan och tack vare hart arbete och
en bra samarbetspartner lyckades
vi”, sager Claus Trillingsgaard, VP
Global Delivery pa Keyloop.

Keyloop ar en global systemleverantor
av digitala l6sningar for bilhandlare
och deras mal &r att skapa en sémlds
resa for alla bilképare eller bildgare.
Vagen dit &r deras plattform som
kopplar samman bilhandlare, leveran-

Fakta

torer, partners och bilkdpare for att
skapa en smidig och somlds upp-
levelse nar man ska kdpa eller serva
sin befintliga bil.

”Bilindustrin &r en bransch som
standigt férandras men det sker
ldngsamt. D&rfér har digitaliseringen
inte skett i samma takt som inom
andra branscher aven om det skett
ett stort kliv framat under pandemin
nar manga snabbt behoévde digitala
|6sningar for att kunna fortsatta
sin verksamhet,” sdger Claus
Trillingsgaard och fortsatter:

”Vi skapar en smidig, enkel och
uppkopplad resa for bildgare och
for de som ska kdpa en ny bil. Med
Keyloops teknologi kan man koppla
ihop alla avdelningar och alla system
for att f& en mer effektiv och kraftfull
affar.”

» Keyloop har funnits pa marknaden under olika namn under 40 ar.
2021 kdptes de av Fransisco Partners och bytte namn till Keyloop.

* Foretaget har verksamhet i 30 lander och finns representerade i 6ver 90 lander.
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Vi hade ett
stort behov av
manga ingenjorer
och it-konsulter
pa olika nivaer.”

Stort behov av spetskompetens

For att skapa och utveckla den digi-
tala framtiden for bilindustrin valde
Keyloop 2021 att etablera en global
leveranshub i Polen. Malet var att
tillsatta 100 personer inom loppet
av ett ar.

Att valet foll pa Polen berodde pa
flera faktorer. Dels handlade det om
Polens geografiska placering med
narhet till madnga av féretagets andra
etableringar men framfér allt handlade
det om den spetskompetens och stora
pool av talanger som finns i landet.

”Vi hade ett stort behov av manga
ingenjérer och it-konsulter pa olika
nivaer. Fran seniora experter med
spetskompetens till juniorer som
precis borjat sin karriar. | Polen, som ar
ett land med ett valdigt stort utbud
inom IT, hade vi mdjlighet att hitta all
kompetens vi behover for att hjalpa oss
att skapa de basta l6sningarna infér
framtiden,” sager Claus Trillingsgaard.

Ett framgangsrikt partnerskap

For att lyckas med sin utmaning tog
Keyloop tidigt hjéalp av Ework som pa
ett ar tillsatte 45 konsulter i Warszawa.
Primart it-konsulter men aven inom
andra omraden som HR. Men samatr-
betet handlade inte bara om att hitta
konsulter utan en stor del av samarbe-

tet handlade om radgivning fér att
etableringen skulle bli s& smidig som
mojlig.

”Det har verkligen varit ett
framgangsrikt och professionellt
partnerskap. Ework har varit valdigt
vardefulla genom hela processen,
inte bara genom att hitta fantastiska
talanger som kan hjalpa till att utveck-
la var mjukvara utan genom alla delar
av resan under etableringen,” sager
Claus Trillingsgaard.

Foér att lyckas med uppdraget har
transparens och tydliga férvantningar
fran bada parter varit avgdrande
berattar Agnieszka Wysocka, Sourcing
manager pa Ework Group.

”En stor del av det inledande
arbetet handlade om raddgivning och
vagledning eftersom marknaden i
Polen skiljer sig en del fran andra
marknader dar Keyloop finns. Bade
om att beratta for féretaget om hur
man attraherar konsulter i Polen men
ocksa att se till att marknaden i Polen
kande till vilka unika mojligheter
foretaget erbjuder konsulter som vill
jobba med teknik som kan féorandra en
hel marknad. Genom att hela tiden ha
en tat dialog med kunden och kon-
sulter har vi lyckats bra i att etablera
en god och framgangsrik relation.”
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Samarbete och natverkande

Keyloop har anammat det nya sattet
att arbeta. Varje team far nu sjélv valja
nar de vill jobba hemma och nar de vill
ses pa deras kontor dar man kan
motas, ta en tur i rutschkanan och
jobba tillsammans.

"F&r oss ar det viktigt att det finns
en inbjudande plats dit alla vill komma.
En fantastisk plats dar vi kan jobba
tillsammans, natverka, diskutera och
samarbeta for att hitta smarta
innovativa lésningar,” sager Claus
Trillingsgaard.

Slutligen har du nagra rad till andra
bolag som funderar pa att géra en stor
etablering i ett nytt land?

”Man maste avsatta tid oavsett om
man tar hjalp av en partner eller om
man skoter all rekrytering sjalv. Det
handlar inte bara om att intervjua kan-
didater. Det maste ocksa finnas tid fér
utvardering och for att bemota de
konsulter eller arbetssdkande som av
nagon anledning inte fick uppdraget.
En annan sak som ar viktig, om man
tar hjalp av en partner, ar att man hela
tiden har en dialog och erbjuder feed-
back. Pa det sattet blir det ett bra
samarbete dar man hela tiden férfinar
processen.”
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Manga féretag viljer att outsourca den I6pande
hanteringen av konsultbasen av kostnads- och
effektiviseringsskal. Kundens egna processer ar
kanske inte designade fullt ut fér detta eller sa
saknas central 6verblick 6ver hur manga kon-
sulter som dr inne i organisationen. Har bidrar
Ework Groups Managed Services med att skapa
langsiktigt viarde genom ett oberoende och
holistiskt forhallningssatt.

Nar ett stoérre antal konsulter har anlitats tillkommer
ofta supportbehov fér hantering av exempelvis for-
fragningar, arbetsorder, tidrapportering och faktu-
rering. Managed Services |6sningar goér det mojligt
for foretag att outsourca dessa affarsprocesser till
Ework helt och hallet.

Marknaden for den har typen av tjanster har vuxit
snabbt under senare ar, sérskilt inom segmentet sma
och medelstora foretag och offentlig sektor. Av de
avtal som Ework tecknade 2022 stod helt nya kunder,
som inte upphandlat dessa tjanster forut, for cirka
tva tredjedelar av volymen. | Danmark var tillvaxten
sarskilt hog da Managed Services vann flera stora
uppdrag fran kdnda féretag genom referenskunder.
Ett tydligt leveransfokus utifran ett starkt natverk
bidrog till att vinna affarerna.
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En kompetenspartner fér HR

Trenden med en allt rérligare kompetensmarknad
skapar ett behov av navigeringsstdd hos kdpare av
konsulttjanster. Med sitt omfattande natverk tillhér
Ework de aktérer som kan konsultmarknaden bast i
Sverige. VAr kunskap vilar bland annat pa den mark-
nadsdata som |6pande genereras via bolagets nat-
verksplattform kring exempelvis efterfrdge- och
prisbild inom olika kompetensomraden. Ur ett kund-
perspektiv vardesatts Eworks mangariga erfaren-
heter och best practice- kunskap avseende kompe-
tensférsorjning.

Utifrdn sin starka position har Ework goda férut-
sattningar att rédge féretagens HR-avdelningar
avseende kompetensforsorjning. For att starka posi-
tionen ytterligare som radgivare och partner pa
kompetensférsdrjningsomradet ar planen att 6ka
automatiseringen och skalbarheten i verksamheten.

Som ett nasta steg finns goda modjligheter att flytta
fram positionerna fér att ta ett helhetsansvar for
kundens talang- och kompetensférsérjning oavsett
anstéllnings- och uppdragsform.

Mervérdet for partners och konsulter

Eworks natverk, det vill sdga enskilda konsulter
liksom konsultbolag, har fri tillgang till alla kundfér-
fradgningar via var 6ppna plattform. De behover
darmed inte ha en egen saljorganisation och beho-
ver heller inte férhandla med kund.

Genom Eworks plats i mitten av vardekedjan kan
bolaget skapa varde fér bade kunder och konsulter.
Fran att tidigare frémst stottat med konsolidering av
konsultleverantdrer och inkdp, ar Ework med sin
Okade konkurrenskraft alltmer en del i att |6sa verk-
liga samhallsutmaningar. Ddrmed blir ocksé Ework
en allt svarersattligare partner i marknaden.
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Ework sakerstaller
Grundfos
talangbehov

Case

OVRIGT

2022 valkomnade Ework Group Grundfos som
ny Managed Services-kund i Danmark. Grund-
fos ar varldens stérsta vattenpumpstillverkare
som framjar vattenflddet dver hela varlden.
Grundfos levererar rent vatten till medborgare i
|&nder som tidigare inte haft nagra eller sma
mojligheter till detta. Nar Grundfos valde
Ework var det avg6érande att vi kunde erbjuda
en supply chain-baserad MSP-I6sning for att
sakerstalla behovet av global talang. En fram-
gangsfaktor i Eworks tjgnsteerbjudande var
teamets manskliga perspektiv pa processer
och administration for att driva forandring.

Med sin globala rackvidd har Ework kunnat
identifiera kompetens i bdde Osteuropa och
Asien. Att identifiera och attrahera kompetens
pa ett effektivt s&tt och med ett globalt per-
spektiv &r omraden dar Ework har kunnat
tillféra stort varde.
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Foér Ework Group ar det avgérande att kunna
erbjuda marknaden hoégt kvalificerad konsult-
kompetens. Samtidigt &r ambitionen att
expandera bolagets position utat i vardekedjan.
Detta goérs genom att erbjuda finansiella
tjanster och andra stédtjanster i takt med att
allt fler frilansar eller distansarbetar. Detta
underlattar fér kunder, partners och konsulter
att fokusera pa sina egna verksamheter. Finan-
siella kringtjanster blir dirmed viardeskapande
och en konkurrensférdel i hela vardekedjan.

Genom att underlatta for konsulter som arbetar i
uppdrag via Ework blir vi en attraktiv partner. Det
gdér ocksa att Ework skiljer sig mot konkurrenterna.
Att vara finansiella tjanster fyller ett behov bevisas
av att anvandningen av tjansterna 6kade dramatiskt
under 2022. De ar enkla att anvanda och erbjuds till
attraktiva villkor.

Fakturering, sena betalningar och ansvarsfragor
kan vara tidskravande och skapa bekymmer fér
konsultverksamheter. Fér att hantera dessa och
andra utmaningar har Ework utvecklat en finansiell
plattform med bland annat finansierings- och
forsakringsldsningar.

Finansieringslosningar

Stérre foretags betalningsvillkor om 30, 60, 90 eller
till och med 210 dagar kan innebara problem fér
enskilda konsulter och mindre konsultbolag som
betalar [6ner manadsvis. Eworks |&dsning PayExpress
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tilldter organisationer och féretag med langa betal-
ningsvillkor att forbli attraktiva fér konsultbolag,
oberoende storlek, och konsulter som vill ha kort
betalningstid, normalt 30 dagar. PayExpress bidrar
darmed till att 6ka tillgangligheten av potentiella
konsulter bade pa bredden och djupet.

Med kundfordringar pa cirka 16 miljarder kronor
pa arsbasis har Ework stora mojligheter att utifran
tjiansten PayExpress erbjuda konsulter battre betal-
ningsvillkor. Som konsult hos oss kan konsulten till
och med fa betalt redan direkt vid tidrapporte-
ringen.

For kundfdretag ar en effektivanvandning av
rérelsekapitalet manga ganger viktigt. Som svar pa

detta erbjuder Ework Corporate PayExpress som
underlattar finansiering av leverantdrskedjan
(Supply chain financing).

Forsakringslosningar

Som mindre konsult ar en fullgod férsakringsldsning
centralt for att vara attraktiv, sarskilt hos stérre
kunder d&r det manga ganger &r ett krav. Inom vissa
omraden har riskerna dkat det senaste aret och
darmed efterfragan pa forsakringsskydd, exempel-
vis avseende cyberhot eller andra incidenter som
kan orsaka drifts- eller verksamhetsstérningar.
Ework erbjuder ansvarsforsakringar till
konkurrenskraftiga villkor.

Avsikten ar att vidareutveckla erbjudandet inom for-
sdkringsomradet i syfte att géra det &nnu mer att-
raktivt att arbeta fér Ework.

Valutavaxlingslésningar

| syfte att minimera eventuella kursférluster och fér
att sdkert kunna kalkylera intakter kan Ework lasa in
vaxelkursen och dédrmed vinsten i kunduppdrag.
Genom att eliminera valutarisken fér kunder, konsul-
ter och Ework kan vi lasa in marginalen samtidigt
som férutsdgbarheten 6kar i affaren. Tjansten ar
dessutom skalbar inom EU, vilket gér att om konsul-
ten redan arbetat med en kund inom EU ar det
enkelt att addera ytterligare ett land.

"Att Eworks finansiella tjdnster fyller ett
behov bevisas av att anvandningen av dem
Okade dramatiskt under 2022. De &r enkla att
anvanda och erbjuds till attraktiva villkor.”

UIf Ohlfeldt, Head of Financial Services
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Ework Group ar ratt positionerat fér att gynnas
av globala trender dar kompetens och erfaren-
het star i centrum. Genom att erbjuda utvecklande
kunduppdrag som kan utféras under flexibla
former har Ework méjlighet att locka till sig
eftertraktad kompetens och fortsatta vaxa.

Att utvecklingen gar allt snabbare med mer skiftande
utvecklingsbehov hos kunderna och darmed ¢kad
efterfragan pa konsulter och specialister i “bered-
skapslage” gynnar ocksa Ework. N&r vi bryggar kun-
dernas behov med ratt kompetens vid ratt tid och
plats och till ratt villkor blir det en win-win-win-situa-
tion for kunden, konsulten och Ework. Genom att
skapa varden fér alla parterna i hela kompetens-
forsorjningskedjan finns goda férutsattningar att
fortsatta vaxa och utveckla var affar.

1. Solitt strukturkapital - egen vaxande plattform

Med Norden och norra Europa som bas har Ework en
stark position. Totalt hade bolaget i slutet av 2022
dver 13 500 konsulter pa uppdrag hos 550 kunder
och ett vaxande internationellt natverk av partners
och konsulter. Genom den egna digitala plattformen
Verama méjliggdrs en enkel, effektiv och flexibel
leverans av kvalificerade konsulttjanster till attrak-
tiva villkor. Med ett av Norra Europas starkaste kon-
sultnatverk far kunden dessutom tillgang till den
basta kompetensen, samtidigt som specialisterna
far mojlighet att arbeta med intressanta uppdrag,
pa plats hos kunden eller pa distans.

2. Vaxande tjansteerbjudande - 6kat virdeskapande
Ework bygger allt djupare relationer och starkare sam-
arbetenihela vadrdekedjan, saval med kunder som
partners och konsulter. Med ett mer utvecklat och dif-
ferentierat tjansteerbjudande som utgar fran kundens
affarsbehov skapas en férbattrad paketering dar an
mer vikt 1dggs vid vardeskapande. Genom starkare
integration med kunder respektive partners och kon-
sulter 6kar dessutom mojligheterna att goéra fler och
battre affarer med win-win-win for alla partner.

3. Starka kundrelationer - stark kundbas

Ework har manga stora och starka varumarken i sin
kundportfdlj, med en god balans mellan offentlig och
privat sektor och en spridning éver olika branscher.
Utan egna anstallda konsulter kan Ework fokusera
helt pa att utveckla kundrelationen och bredda nat-
verket av partners och konsulter. Tillsammans med
ett heltdckande erbjudande och gedigen erfarenhet
skapas forutsattningar for att kunna ta en alltmer
radgivande roll inom en verksamhets totala kompe-
tensforsorjning och talanghantering.

4. Skalbarhet - for 6kad kostnadseffektivitet

Genom fortsatta effektiviseringar och investeringar i
automatisering, digitalisering och standardisering av
tjdnster, dkar skalbarheten i affaren. D4 tillvéxten for-
vantas fortsatta att 6ka samtidigt som kostnaderna
som andel av intdkterna minskar kommer bolagets
[6nsamhet att dka langsiktigt.
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5. Expansionskraft — kompletterande forvarv

Eworks position i den vaxande kunskapsekonomin
skapar forutsattningar for 6kade marknadsandelar
och expansion till nya marknader. Har kommer
remote sourcing och internationella partnerskap
att spela en viktig roll i att stétta den organiska
tillvaxten hos savél befintliga som nya kunder.

’Eworks position i den véaxande
kunskapsekonomin skapar forutsattningar
for 6kade marknadsandelar och
expansion till nya marknader.”
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Aktien

Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid
Cap. Borsviardet var vid arets slut 2109 MSEK
och under 2022 omsattes aktier till ett varde av
234,7 MSEK. Huvudéagare ar Staffan Salén med
familj genom bolag.

Kursutveckling och omsittning
Eworks aktie ar sedan den 18 februari 2010 noterad
pa Nasdaq Stockholm. Aktien var dessférinnan listad
pa First North dar den introducerades den 22 maj
2008 till kursen 38,00 kronor. Vid ingangen av ar
2022 var kursen 131,80 SEK och vid arets slut 122,00
SEK, en nedgang med 7,44 procent. Under samma
period minskade Nasdaq Stockholm Support Servi-
ces Pl med 21,96 procent. Kursen varierade under
aret och stdngde som lagst pa 86,70 SEK den 29 sep-
tember och som hdégst pd 135,00 SEK den 18 juli
2022. Eworks bérsvarde var vid 2022 ars utgang
2109 MSEK (2 289). Free float uppgick vid arets slut
till 675 MSEK (556), det vill sdga vardet pa de aktier
som é&r tillgangliga for handel (definierat som samt-
ligainnehav ej dverstigande 5 procent). Arets resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 8,05 SEK (5,68).
Under 2022 omsattes Eworks aktie till ett varde av
234,7 MSEK (421). Detta motsvarar en omsattnings-
hastighet pa 11,8 procent (23,8) av den totala aktie-
stocken och 36,9 procent (75,8) av free float berak-
nat pd bérskursens medelvdrde under aret.

Antalet aktier i Ework Group AB (publ) uppgick
den 31 december 2022 till 17 287 275. Aktiekapitalet
uppgick vid utgdngen av aret till 2 247 KSEK. Samt-

HALLBARHET

STYRNING

liga aktier har en rost och representerar lika andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Kvotvardet per
aktie ar 0,13 kronor.

Optioner och bemyndigande

Bolaget har haft ett utestdende incitamentsprogram
for ledande befattningshavare beslutat av arsstam-
man 2017. Totalt beslutades att utge 120 000 teck-
ningsoptioner per ar under perioden 2017-2019.
Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med |6senpris
86,84 SEK, vilka forfoll och utnyttjades fullt ut med
endast en marginell utspadningseffekt under det
fijdrde kvartalet 2022. Den sista delen i detta incita-
mentsprogram ar darmed avslutad.

Ework-aktien

FINANSIELLA RAPPORTER
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Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsens mal &r att dela ut minst 75 procent av net-
tovinsten. Styrelsen féreslar stdmman att en utdel-
ning pa 6,50 SEK (5,00) per aktie, totalt 112,4 MSEK
(86,2) ska ldmnas till aktiedgarna. Totalt motsvarar
utdelningen 80,7 procent av bolagets resultat efter
skatt for verksamhetsaret 2022.

Likviditetsgaranti

Ework har under aret haft avtal med Carnegie
Investment Bank AB om att denna ska agera likvidi-
tetsgarant for Eworks aktie inom ramen fér Nasdaqg
Stockholms system. Syftet ar att framja likviditeten i
aktien.

SEK Omesatt antal aktier, tusental
200 2 000
150 ~ mf\ 1500
f/w W ‘ .
I'l v
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Antal Roster &
Per den 31 december 2022 aktier kapital
Investment AB Arawak® 6 813691 39,4 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3198 989 18,5 %
Protector Forsikring ASA 1737 682 10,1%
Katarina Salén privat och genom bolag 473962 2,7 %
Patrik Salén med familj och genom bolag 397 500 2,3%
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 377 730 22%
Karin Schreil genom bolag 252 000 1,5%
Handelsbanken Liv Férsakringsaktiebolag 182 795 11%
Nordnet Pensionsférsékring AB 167 736 1,0 %
Claes Ruthberg 155 000 0,9 %
Summa 13504 953 79,6 %
Ovriga 3782322 20,4 %
Summa 17 287 275 100,0 %
D Staffan Salén med familj 86,2 %, Erik Afors 13,8 %.
Nyckeltal per aktie
SEK dar ej annat anges 2022 2021
Resultat/aktie fére utspadning 8,07 5,68
Resultat/aktie efter utspadning 8,05 5,67
Eget kapital per aktie fore utspadning 15,13 11,54
Eget kapital per aktie efter utspadning 15,09 11,51
Kassafléde fran den |épande verksamheten
per aktie fére utspadning 6,04 3,96
Kassafléde fran den |épande verksamheten
per aktie efter utspadning 6,38 3,95
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental) 17 240 17 240
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning (tusental) 17 287 17 247
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning (tusental) 17 420 17 240
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning (tusental) 17 242 17 247

STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER OVRIGT
Ework Group
Per den 31 december 2022
Innehavets storlek, Summa
antal aktier Antal dgare aktier Procent
1-1000 6127 842776 4,15
1001-10 000 446 1002864 6,51
10 001-100 000 41 1068546 6,19
100 001-1 000 OO0 14 2622727 15,19
>1 000 000 3 1750362 67,96
Totalt 6 631 17 287 275 100
Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Aktiekapitalet, Forandring av Kvotvarde,

Transaktion aktiekapitalet, SEK SEK antalet aktier Antal aktier SEK Ar
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153100 212 400 612 400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25000 213500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedsattning -25000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885000 6786 000 7 540 000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7 581000 0,25 2006
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7 681000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7 840 000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963 400 13600 7 853600 0,25 2007
Fondemission 76778 2040178 6] 7 853600 0,26 2008
Nedsattning -43 950 1996 228 -175 800 7 677 800 0,26 2008
Split O -1996 228 7 677 800 15 355600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165228 1300 000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30404 2204602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3 3B 2207 917 25500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13 325 2234 385 102 500 17 187 575 0,13 2016
Teckningsoption 6773 2241158 52100 17 239 675 0,13 2017
Teckningsoption 6188 2247 346 47 600 17 287 275 0,13 2022
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Var affarsmodell ar grunden i vart hallbarhetsarbete

Hallbarhetsstrategi

HALLBARHET STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Ework Groups affarsmodell - att
koppla samman kunder och kon-
sulter i partnerskap - dr grunden

i vart hallbarhetsarbete. Ework
Groups fasta 6vertygelse ar att
bolagets verksamhet kan bidra till
de férandringar som behovs for att
na de globala hallbarhetsmalen.

Som en ledande aktdr inom den
vaxande kunskapsekonomin kopplar
Ework Group ihop briljanta hjarnor
med fantastiska idéer och projekt som
bidrar till omstallningen till ett mer
hallbart samhaélle, inom digitalisering,
grén omstallning och strategisk
utveckling d&r det rader stor kom-
petensbrist.

Vibidrar bland annat till att saker-
stalla att samhallets stora transforma-
tionsprojekt med fokus pa klimat-
férdndringarna sasom exempelvis
HYBRIT - Hydrogen Breakthrough
Ironmaking Technology som ar ett
samarbete mellan stalféretaget SSAB,
gruvbolaget LKAB och Vattenfall
- bemannas med ratt kompetens.

Ework Group &r évertygade om att
tillgangen till kompetenta konsulter
att bemanna denna och alla andra
typer av projekt med 6kar med ett
uttalat fokus pa mangfald och
inkludering.

Analys for framtida hallbarhetsfokus
Klimat, mangfald och inkludering &r
alla viktiga hallbarhetsfrdgor, men det
finns fler. Under hésten 2022 pabor-
jade Ework Group en analys av hur
bolaget &n mer konkret kan bidra till
den héllbara samhéallsomvandlingen
i sin roll som aktér inom kunskaps-
ekonomin genom att minimera sin
negativa och maximera sin positiva
hallbarhetspaverkan. Analysen syftar
till att identifiera de omraden dar vi
har mojlighet att gora verklig skillnad
genom att arbetai vardekedjan med
leverantdrer, kunder och konsulter.
Ework Group kommer att fardig-
stalla analysen under 2023 och ocksa
utifran den satta nya hallbarhetsmal
samt ta fram nyckeltal fér matning och
uppféljning av framdrift inom hallbar-
hetsomradet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Minskad klimatpaverkan i hela vardekedjan

Klimat

Klimatférandringarna ar en av var tids
6desfragor. Senast 2045 ska Sverige inte

ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren. For Ework Group ar det viktigt att
bidra till den gréna omstallningen och genom-
fora de atgarder som gér verklig skillnad.

Ework Group arbetar med att minska den negativa
klimatpaverkan bade i den egna verksamheten samt
i hela vardekedjan.

Direkta och indirekta utsldapp
Ework Groups direkta utslapp - de fran den egna verk-
samheten - orsakas endast av ett fatal tjanstebilar.

De direkta utslappen fran Ework Groups verksam-
het &r dock marginellaijamfdrelse med de indirekta
utsldppen fran till exempel afférsresor, inkdp och
verksamhetens energianvandning. Fér att minska
energianvandningen och sakerstélla energioptime-
ring gjordes en rad medvetna val av bland annat
belysning i samband med flytt till nya lokaler under
2022.

Vi kommer att gbra en analys av alla indirekta
utslapp under 2023 i syfte att identifiera vilka indi-
rekta utslapp som ar de mest vasentliga och darmed
relevanta att malsatta, mata och félja upp.

Sedan tidigare har Ework Group matt utslappen
fran affarsresor och precis som for de flesta féretag
sdg vi en markant nedgang i affdrsresandet under

Utslépp fran affarsresor, 2019-2022

ton
80

Framgent

kommer vi fortsatta

anvanda digitala

maoteslésningar
som alternativ till

R affarsresande”’

2019 2020 2021 2022

pandemiaren &ven om den nedatgaende trenden
bréts under 2022 da affarsresandet tog fart igen.
Affarsresandet &r dock inte tillbaka pa samma niva
som innan pandemin och utslappen har de facto
minskat med 38 procent mellan 2019 och 2022.
Ework Groups ambition &r att stanna kvar pa en 1ag
niva av affdrsresande dven framat och har darfor
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investerat, och utbildat medarbetarna, i digitala
motesldsningar med syfte att dessa i stor utstrack-
ning ska kunna ersatta affarsresandet.

OVRIGT
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Mangfald ar en framgangsfaktor

Mangfald, jamstilldhet och inkludering

FINANSIELLA RAPPORTER
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Ework Group stravar efter att vara en attraktiv
arbets- och uppdragsgivare dir mangfald

- de skillnader som gor alla ménniskor unika -
ar en framgangsfaktor bade i métet med kund
och internt.

Ework Groups affarsmodell framjar mangfald och
lika moéjligheter féor matchade konsulter. Anled-
ningen ar enkel - féretag och samhallet i stort vill
utnyttja den kompetens som finns, oavsett hur den

ar forpackad. Vi har inga konsulter anstallda och kan
darfor pa ett opartiskt satt tillsatta uppdrag med de
mest lampliga konsulterna fran hela marknaden.
Genom var matchningsprocess flyttas fokus till indi-
videns kunskap och fardigheter och bort fran kanslo-
massiga kriterier, vilket minskar risken for diskrimine-
ring pa grund av till exempel kon, alder eller etnicitet.
Mangfald férutsatter inkludering och pa Ework
Group uppmuntras saval medarbetare som konsul-
ter att vara sig sjalva och samtidigt respektera andra
for vem de ar oavsett kon, kdnsdéverskridande identi-
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tet eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell lAggning och alder. Var fasta dvertygelse ar
att genom mangfald, inkludering och likabehandling
skapas en trygg och halsosam arbetsplats som
stimulerar kreativitet och initiativférmaga och som
ocksa mojliggdr den sd efterstrdvansvarda balansen
i livet. Detta ger ndjda medarbetare och konsulter
som trivs pd jobbet vilket far direkta effekter pa
Eworks Groups méjligheter till fortsatt tillvaxt som
foretag.
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Styrning
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Ework
Group AB (publ) med organisationsnummer
556587-8708 avger hirmed arsredovisning och
koncernredovisning fér rikenskapsaret 2022.

Verksamheten

Ework Group AB (publ) erbjuder helhetsldésningar
for alla talangbehov, med fokus pa IT/OT, R&D, Engi-
neering och Business Development och har i dag
6ver 13 500 oberoende konsulter pa uppdrag. Utan
anstéllda konsulter kan Ework opartiskt matcha
varje uppdrag med ratt kompetens fran hela mark-
naden. Ework &r avtalspart till sdval konsultkdpare
som konsulter. Ework Group AB ar moderbolagi
koncernen Ework Group. Den operativa verksam-
heten bedrivs i det svenska moderbolaget, dotter-
bolaget Ework Group Public AB samt i dotterbola-
geniNorge, Danmark, Polen och Finland. Huvud-
kontoret ligger i Stockholm och lokalkontor finns i
Goéteborg, Malmé, Linkdping, Véasteras, Helsingfors,
Oslo, Képenhamn, Warszawa, Wroclaw, Gdynia och
Katowice.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen ékade med 22 procent till

16 070 MSEK (13189). Okningen var allra hdgst i
Polen men steg i alla lander. Rérelseresultatet 6kade
44 procent till 183 MSEK (127) dar alla rorelseseg-
ment visade ett positivt resultat. Rérelsemarginalen
uppgick till 114 baspunkter (110). Resultatet efter

finansiella poster uppgick till 176 MSEK (124). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 22,0 procent
(21,2). Resultatet efter skatt blev 139 MSEK (98).
Resultat efter skatt per aktie och efter utspadning
uppgick till 8,05 SEK (5,68), vilket motsvarar en
6kning om 41,7 procent. Orderingangen ékade med
16 procent till 23145 MSEK (19 979). Antalet kon-
sulter pa uppdrag uppgick till 13 742 (11 827).

Lénsamhet och finansiell stallning

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 53,4 pro-
cent (47,7). Koncernens kassafléde fran den |6pande
verksamheten uppgick till 110,4 MSEK (68,3). Rorel-
sekapitalet varierar naturligt under aret till foljd av

Nettoomsattning och rorelseresultat
MSEK
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skillnader i férfallodag pa in- och utbetalningar.
Samtliga betalningar fran kunder och till konsulter
sker vid ménadsskiftena och d&rfér kan en liten fér-
skjutning av in- eller utbetalningar leda till en stor
effekt pa kassaflodet vid ett specifikt tillfélle. Solidi-
teten uppgick till 5,4 procent (5,3) den 31 december
2022.

Foretaget innehar en kredit om 550 MSEK (550)
med kundfordringar som sékerhet for krediten.
Bolagets checkkredit uppgick per den 31 december
2022 till 0 (30) MSEK. Totalt icke utnyttjat kreditut-
rymme vid periodens slut var 224 MSEK (339).
Nettokassan uppgick vid arsskiftet till 5 MSEK
(60 nettoskuld).

Orderingang per kvartal
MSEK
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Verksamheten
Sverige Danmark med 3,5 procent och uppgick till 380 MSEK (367)

| Sverige bedrivs verksamhet genom kontor i Stock-
holm, d&r koncernens huvudkontor ar belaget, samt
i Goéteborg, Malmd, Linképing och Vésterds. Netto-
omsattningen 6kade 20 procent till 12 010 MSEK

(9 989) medan rorelseresultatet bkade med 65 pro-
cent till 116 MSEK (70,2). Marknadsenheten Sweden
West var den starkaste tillvéxtmotorn och vaxer uti-
fran en stark bas inom fordonsindustrin och offentlig
sektor. Verksamheten i Sverige pavisade fin skalning
och l6nsamhetsutveckling.

Norge

| Norge bedrivs verksamheten genom kontor i Oslo.
Intédkterna i den norska verksamheten fortsatte att
stiga, for heldret steg nettoomsattningen med

22 procent till 2160 MSEK (1766), Rorelseresultatet
uppgick till 42,8 MSEK (40,0). Okningen av om-
sattning beror pa en fortsatt stark marknadsutveck-
ling. Krav fran norska skattemyndigheten om cirka
10 MSEK som rapporterats under 2019 kvarstar.
Efter beslut fran norska skattemyndigheten till bola-
gets nackdel har Ework i slutet av 2020 reserverat
7,0 MSEK, vilket kvarstar oférédndrad.

| Danmark bedrivs verksamheten genom kontor i
Képenhamn. Nettoomséattningen 6kade med

30 procent till 774 MSEK (596). Rorelseresultatet
forbattrades till 6,5 MSEK (3,7). Den positiva utveck-
lingen var ett resultat av fortsatt god efterfragan
och hade &ven en stark avslutning pa aret med en
kraftig tillvaxt i antalet konsulter.

Polen

| Polen bedrivs verksamheten genom kontor i
Warszawa, Wroclaw, Gdynia och Katowice. Netto-
omsattningen 6kade med 59 procent till 747 MSEK
(470). Omsattningsdkningen grundas i en fortsatt
framgangsrik forsaljning till bdde nya och befintliga
kunder. Rérelseresultatet i det ndrmaste fordubbla-
des till 14,8 MSEK (7,5). Eworks position pa den
polska marknaden férstarktes vasentligt under aret.
Marknaden beddms fortsatt ha betydande potential
for vidareutveckling.

Finland

| Finland bedrivs verksamheten genom kontor i
Helsingfors. Nettoomsé&ttningen foér heldret steg
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medan rorelseresultatet sjonk till 3,1 MSEK (5,3). Den
finska verksamheten har under aret genomgatt en
del anpassningar och investeringar har gjorts for att
ytterligare kunna expandera de ndrmaste aren pa en
marknad dar Ework ser en stor potential.

Medarbetare

Vid arets utgdng var antalet tillsvidareanstallda
(FTE) i bolaget 268 personer (244). Okningen av
personal avser att méta den 6kande efterfragan pa
koncernens tjanster. Medelantalet anstallda (FTE)
under aret uppgick till 208 (167). Medelantal
anstéllda berédknas utifrdn antal heltidstjanster
exklusive féréldralediga, tjdnstlediga och 1angtids-
sjukskrivna. Kénsfordelningen i bolaget var 59 pro-
cent kvinnor och 41 procent man av medelantalet
anstallda. Konsulter pa uppdrag ar inte anstallda i
Ework och ingar darfér inte som medarbetare i
koncernen.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick for raken-
skapsaret till 12 009 MSEK (9 984). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 135,2 MSEK (98,5)
medan resultatet efter skatt blev 111,4 MSEK (85,3).
Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets
utgang till 193 MSEK (164) och soliditeten till 5,2 pro-
cent (5,5). Moderbolaget erhéll i slutet av aret utdel-
ning fran andelar i dotterféretag med 21,1 MSEK
(35,0). Den svenska verksamheten bedrivs i moder-
bolaget. Nar det galler moderbolagets framtidsut-
sikter samt medarbetare, forskning & utveckling och
milj®, galler samma férutsattningar for moderbola-
get som beskrivs fér koncernen.

Hallbarhetsrapport

Ework omfattas av Arsredovisningslagens krav pa
hallbarhetsrapportering. Eworks lagstadgade hall-
barhetsrapport utgodrs av sidorna 35-38 och 93-97.
Revisorns uttalande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sidan 98.

Utveckling digital plattform

For att stadrka Eworks position som en ledande
konsultleverantér inom IT, telekom, teknik och verk-
samhetsutveckling bedrivs ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete av den egna systemplattformen Verama.
Under aret har Ework fértydligat styrningen av
plattformen for att skapa balans mellan varde och
kostnad och integrera |6sningen mer i hela varde-
kedjan och 6ka skalbarheten i verksamheten. IT-

investeringarna syftar till att tillvarata den effektivise-
ringspotential som finns och starka konkurrenskraften.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestaende
aktier. Samtliga aktier har en roést och representerar
lika andel i bolagets tillgdngar och resultat. Aterkép
av egna aktier har inte skett. Styrelsen har beslutat
att féresld arsstdmman 2023 att en utdelning om
6,50 SEK (5,00) per aktie, totalt 12,4 MSEK (86,2)
ska ldmnas till aktiedagarna.

Bolagsordning och avtalsférhallanden
Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoter ska
utses pad arsstdmman for tiden till ndsta drsstdmma.
Styrelsen ska besta av 1agst tre och hogst atta ordi-
narie ledaméter utan suppleanter. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om andring
av bolagsordningen. For andring av bolagsord-
ningen galler svensk lag, det vill sdga stammobeslut
med minst tva tredjedels (2/3) majoritet. Det finns
inte ndgot enskilt avtal av vasentlig betydelse fér
Eworks verksamhet i sin helhet. Det finns inte heller
nagot avtal mellan bolaget och dess styrelseleda-
moter som féreskriver erséttningar om dessa avgar
som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Ovrig information

Bolaget har haft ett utestdende incitamentsprogram
for ledande befattningshavare beslutat av arsstam-
man 2017. Totalt beslutades att utge 120 000 teck-
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ningsoptioner per &r under perioden 2017-2019.
Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med ld6senpris
86,84 SEK, vilka forféll och utnyttjades fullt ut med
endast en marginell utspadningseffekt under det
fijarde kvartalet 2022. Den sista delen i detta incita-
mentsprogram ar dérmed avslutad.

Vid en extra bolagsstdmma den 20 december
2022 beslutade stdmman att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom emission av hogst
200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ratt
att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
teckna en ny aktie i bolaget i feb-mars 2026. Teck-
ningskursen ska uppga till ett belopp motsvarande
130 procent av det vdgda genomsnittet av samtliga
genomforda affarer i bolagets aktier under perioden
fran och med 13 till 20 december 2022. Tilldelning
skedde i februari 2023. | mars 2023 hade 166 000
teckningsoptioner tecknats. Vid fullt utnyttjande av
programmet motsvarar det en utspadning om max
~1,1 procent.

Stdmman beslutade dven om bemyndiganden fér
styrelsen att Oka aktiekapital och att besluta om
aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

Ersattningsprinciper for ledande befattningshavare
Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som beslutades pa arsstdmman 2020.
Dessa riktlinjer géller tills vidare, dock langst fér
tiden fram till arsstdmman 2024. Aktiedgarna har
inte framstallt ndgra synpunkter pa riktlinjerna.
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Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren
("VD”), den vice verkstallande direktéren ("vVD”)
och 6vriga ledande befattningshavare i Eworks kon-
cernledning. Fér koncernledningens sammansatt-
ning, se sidorna 53-56. Riktlinjer under 2022 framgar
i not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar pa sidorna 73-74.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med
huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i
frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare. Vidare ska ersattningsutskottet félja och
utvardera pagdende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for ledande befatt-
ningshavare, félja och utvardera tilldampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om
atminstone vart fjarde ar, samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i koncernen.
Ersattning till VD och vVD, samt principer for
ersattning till ledande befattningshavare, beslutas
av styrelsen. Ersattning till dvriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom
de ramar som faststallts av styrelsen och arsstam-
man. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende

i férhallande till bolaget och de ledande befattnings-
havarna. Vid ersattningsutskottets och styrelsens
behandling av ersattningsfragor narvarar inte VD,
vVD eller andra ledande befattningshavare i den
man de berérs av fragorna.

Incitamentsprogram
Se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten sidan 49.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| allménhet bestdr Eworks vasentliga affarsrisker, for
koncernen sdvéal som fér moderbolaget, av minskad
efterfragan pa konsulttjanster, svarigheter att attra-
hera och behalla kompetent personal, kreditrisker
samt valutarisker i mindre omfattning. Vidare hanvi-
sas till beskrivning av risker och riskhantering pa
sidan 44 samt till not 21i arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen

Ework flyttades i enlighet med Nasdaqs regelverk

upp till Nasdag Mid Cap den 2 januari 2023.
Styrelsen for Ework Group fattade beslut om

finansiella mal fér koncernen den 9 februari 2023.

Utsikter

For 2023 féorvantar sig Ework att vaxa snabbare an
marknaden och redovisa en fortsatt férbattrad
rérelsemarginal. Det ska de dstadkomma genom att
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Oka merforsaljningen till existerande kunder men
ocksa genom att vinna nya kunder. Samtidigt ska
Ework forflytta mixen mot mer vardeskapande
tjdnster och utveckla tjdnsteportféljen. Under aret
har Ework visat att de har en skalbarhet i affaren och
Ework har en plan for hur de ska fortsatta starka
marginalerna.

Styrelsens férslag till utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdémman att en
utdelning om 6,50 SEK (5,00) per aktie, totalt
12,4 MSEK (86,2), ska [dmnas till aktiedgarna.

Till arsstdmmans férfogande staende medel utgdrs av:

SEK

Overkursfond 13 644 928
Balanserat resultat -8 151650
Arets resultat 111 396 453
Summa 116 889 732

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras:

Till aktiedgarna utdelas 17 287 275 x 6,50 N2 367 288
Balanseras i ny rakning 4522444
Summa 116 889 732
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Risker och méjligheter

All affarsverksamhet innefattar risker. Ework
Groups verksamhet kan komma att paverkas av
ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger
utanfér bolagets kontroll. Ofta dr dessa faktorer
en forutsattning for de affarsméjligheter som
Ework Groups verksamhet bygger pa. | det har
avsnittet beskrivs riskfaktorer som kan komma
att paverka Eworks framtida utveckling.

Omvarlds- och marknadsrisker

Konjunkturkéanslighet

Efterfragan pa Eworks tjanster kan férvantas skifta
i olika konjunkturer. Eworks affarsmodell gor att
andelen fasta kostnader &ar relativt 1ag i férhallande
till omsattningen, vilket ger flexibilitet for olika
konjunkturldgen. Ework har kontroll pa centrala
efterfrageindikatorer och god handlingsberedskap
om det skulle ske snabba férandringar. Den allmanna
osakerheten i ekonomin kan innebara risk for lagre
efterfrdgan pa konsulttjanster.

Inhemsk konkurrens

Ework konkurrerar direkt med andra konsultleveran-
térer utan egna anstallda konsulter. Risken fér
prispress och en minskande efterfragan pa Eworks
tjdnster pa grund av 6kad konkurrens kan inte ute-
slutas. Ework konkurrerar ocksd med konsultféretag
med fastanstallda konsulter. Som marknadsledare i

Norden har Ework férdelen av skalféordelar samt
marknadens storsta natverk av specialister.

Internationell konkurrens

P& den nordiska konsultmarknaden agerar en rad
internationella konsultféretag. Ett vaxande utbud av
konsulter kommer ocksa fran konsulter i lagkost-
nadslander. Hittills har Ework endast i liten utstrack-
ning moétt direkt konkurrens fran utlandska konsult-
foretag. Det vaxande utbudet av konsulter i utlandet
innebar inte bara konkurrens utan erbjuder en
affarsmojlighet for Ework.

Risker relaterade till lagstiftning och regelverk
Foérandringarilagar och andra regler som exempel-
vis avser arbetsratt och skatter kan paverka férut-
sattningen for konsultavtal och indirekt Eworks
resultat och finansiella stallning. Eworks affars-
modell beddms vila pa en stabil legal grund i den
nordiska arbets- och skattelagstiftningen. Nya
begrénsande regler skulle kunna ha negativ paver-
kan pa sysselsattningen i konsultbranschen, konsult-
maklarbranschen och bemanningsbranschen.
Exempelvis har Norge beslutat om att inféra férand-
ringar pa deras arbetsmiljélag fran och med den 1
april 2023 som berdr kundernas inkdp av konsulter
och dar det rader en viss osakerhet om effekterna av
lagen pa den norska marknaden, men den beddms
vara dvergdende. Krav fran norska skattemyndighe-
ten om cirka 10 MSEK som rapporterats under 2019
kvarstar. Efter beslut fran norska skattemyndigheten
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till bolagets nackdel har Ework i slutet av 2020
reserverat 7,0 MSEK, vilket kvarstar oféréandrad.

Affarsetiska och varumarkesrisker

Eworks anseende ar beroende av att konsulter och
medarbetare upptrader affdrsmassigt i relationer
med kunder, leverantdrer, partner och andra intres-
sen sa att varumarket inte skadas. Ework bedriver
ett férebyggande arbete med hallbarhetsansvar
genom koncernens uppférandekod, hallbarhets-
policy och medarbetarpolicy. Koncernens upp-
férandekod baseras pa FN:s Global Compact och
omfattar principer inom omraden som méanskliga
rattigheter, anti-korruption, miljé och icke-
diskriminering.

Verksamhetsrelaterade risker

Tillgang till konsulter

Ework ar beroende av samarbete med kvalificerade
konsulter for att kunna erbjuda kunderna konsulter
med ratt kompetens som ar snabbt pa plats. En risk
fér Ework ar darfoér att inte tillrédckligt manga kvalifi-
cerade konsulter och konsultféretag vill samarbeta
med Ework. Antalet konsulter som valjer att inga i
Eworks natverk vaxer snabbt. Ework ar dock inte
begréansat till att anlita konsulterna i databasen, utan
kan féormedla och samarbeta med alla konsulter pa
marknaden, inklusive konsulter i utlandet och i stérre
konsultbolag.
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Ramavtal

En tydlig tendens &r att storre kunder véljer att
begransa sina konsultinkdp till farre leverantérer
och reglera affarsrelationen genom ett ramavtal.
Ramavtal &ri manga fall en férutsattning for att géra
affarer som konsultleverantér. | ramavtalet regleras
priser, tjdnster och dtaganden. Ramavtalen paverkar
riskerna i Eworks verksamhet pa tva satt: skulle
antalet ramavtal minska innebar det med stor
sannolikhet minskad efterfragan pa Eworks tjanster.
Samma negativa paverkan blir féljden om kunderna i
genomsnitt minskar inkdépta volymer inom ramavta-
len. Ework har och fortséatter arbeta malmedvetet
med att bredda kundbasen och antalet ramavtal.

Beroende av enskilda kunder

Skulle ett flertal stérre kunder helt sluta eller kraftigt
minska sina inkdp fran Ework skulle det paverka
Ework negativt. Risken sprids pa flera satt. Ework
har ett stort antal kunder, ofta med ramavtal. Kon-
sulterna hos en kund har ofta kontrakterats vid

olika tid for olika uppdrag. En kund stod fér cirka

6 procent av omsattningen 2022 och totalt stod de
10 storsta kunderna for cirka 40 procent av omsatt-
ningen 2022. En stor andel av kostnaderna ar rérliga
och direkt kopplade till intadkterna, varfor ett plots-
ligt intaktsbortfall inte behdver fa nagon dramatisk
effekt pa rorelseresultatet.

IT-systemens stabilitet

Eworks egenutvecklade IT-system spelar en central
roll i Eworks processer och kunderbjudande. Drifts-
stérningar och fel i IT-systemens funktion innebar
darfér en risk féor Eworks verksamhet eftersom de
direkt paverkar kvaliteten i leverans till kund. IT-
systemet har hittills utan ndgra egentliga allvarliga

driftstérningar medverkat till Eworks snabba tillvaxt.

IT-stodet vidareutvecklas [6pande.

IT-systemens utveckling och digitalisering

Eworks verksamhet kraver en kontinuerlig utveck-
ling av bade interna processer och interaktion med
kunder och konsulter.

Digitaliseringen &r en férutsattning for bibehallen
konkurrenskraft. Risken for Ework ligger dels i att
hogre kostnader kravs for IT-utveckling/digitalise-
ring och dels i att en bristande leverans pa sikt skulle
kunna paverka konkurrenskraften. Ework har sedan
2016 drivit ett fokuserat arbete med de interna sys-
temen och fortsatter med system fér kunder och
konsulter dar effekterna ar 6kad intern kvalitet och
effektivitet samt starkt position pa marknaden.

Avtalsrisker och skadestandsansvar

Konsulter som Ework har pa uppdrag hos kund kan
fororsaka skadestand eller begd brott hos en kund.
Detta innebar en risk fér Ework eftersom Ework ar
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avtalspartner till kunden. For att minska riskerna fér
att inte drabbas ekonomiskt av sddana handelser
har Ework tecknat ansvarsforsakringar. Hittills har
dock inte ndgon sddan situation uppkommit dar
ansvarsforsakringen behoévt tas i ansprak. Ework
speglar ner de villkor som de har i ramavtalen fran
kunder till sina konsultleverantorer sa att Ework
sakrar regressratt om skadestandsansprak fran
kund skulle uppsta.

Investeringsrisk vid nya outsourcingavtal

Genom utveckling av outsourcingkonceptet och
framgangsrik marknadsbearbetning har Ework flera
stora kunder och dtaganden pa detta omrade. Dessa
samarbeten &r av langsiktig karaktér och fordrar
initiala investeringar. Risken finns att intjdningen av
investeringarna tar langre tid an berédknat eller
uteblir. Leveransen i dessa dtaganden baseras pa
Eworks standardprocesser och system med stor och
beprovad tillforlighet. Genom effektiv uppféljning
och styrning av affaren och leveransen minimeras
utrymmet fér negativa 6verraskningar.
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Ework Group AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget leve-
rerar konsulttjanster inom IT, telekom, teknik
och verksamhetsutveckling. Bolaget dr noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan februari 2010.

Till grund fér styrningen av koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolags-
lagen, Nasdaqgs regelverk for emittenter inklusive
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra
tilldmpliga lagar och regler. Ework foéljer Koden med
avvikelse for bestdmmelser om valberedningen. Av-
vikelser fran Koden férklaras i detalj nedan. Fér mer
information om Koden, se www.bolagsstyrning. se.
Inga 6vertradelser mot tillampliga borsregler har
féorekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestadende
aktier fordelat pa 6 631 (6 254) aktiedgare. Samtliga
aktier har en rost och representerar lika andel i bola-
gets tillgangar och resultat. Tre &gare har vardera
mer an 10 procent av bolagets aktier: Investment AB
Arawak med 6 813 691 aktier (39,4 procent), Foérsak-
ringsaktiebolaget Avanza Pension med 3198 989
aktier (18,5 procent) och Protector Forsikring ASA
med 1737 682 (10,1 procent).

Bolagsstamma
Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet
inom Ework. Dar utdvar aktiedgarna sitt inflytande

genom diskussioner och beslut. Samtliga aktieagare
som ar listade i aktieboken fem dagar innan bolags-
stdmman har ratt att delta antingen personligen
eller via ombud. Anmaélan ska goras till bolaget
enligt vad som sags i kallelse. Eworks ordinarie arliga
bolagsstdmma, arsstdmman, ska hallas i Stockholm
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Kallelsen annonseras i Svenska Dagbladet och Post-
och Inrikestidningar samt publiceras pa bolagets
webbplats www.eworkgroup.com. Vid arsstdmman
beslutas i fragor avseende bland annat faststallande
av resultat- och balansrakningar, utdelning, ansvars-
frinet for styrelseledamoterna och VD, val av styrel-
seledaméter, styrelseordférande och i férekom-
mande fall revisorer samt ersattning till styrelse och
revisorer, principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och andra viktiga fragor.

Vid arsstdmman 2022 deltog tio aktiedgare som
representerade 46,8 procent av antalet roster i bola-
get. Samtliga styrelseledamoter inklusive styrelse-
ordférande, revisor, VD och finansdirektér var
narvarande.

P& arsstdmman 2022 fattades féljande beslut:

e Stamman faststallde styrelsens férslag om att
utdelning om 5,00 kronor per aktie ska utga till
bolagets aktiedgare med avstamningsdag den
4 maj 2022. Utdelningen utsandes av Euroclear
Sweden AB den 9 maj 2021.

» Arsstdmman beslutade att Eworks styrelse ska
besta av sex ledaméter; Staffan Salén, Erik Afors,
Frida Westerberg, Magnus Berglind, Mernosh
Saatchi och Johan Qviberg. Till styrelsens ord-
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forande omvaldes Staffan Salén. Till revisor valdes
revisionsbolaget KPMG AB, med auktoriserade
revisorn Helena Nilsson som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens forslag.

« Arsstdmman beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag att arvode till styrelseledamoter,
som ej uppbar |6n av foretaget, ska utga med
167 000 kronor till vardera styrelseledamot och
334 000 kronor till styrelsens ordférande.

« Arsstdmman beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om oférandrad arvodesprincip, det
vill s&ga att arvode till revisorerna ska utga enligt
rakning godkand offert.

« Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens
ersattningsrapport avseende 2021.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att féresla
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer
samt arvoden till dessa pa ett satt sa att arsstdmman
kan fatta valgrundade beslut. Valberedningen i
Ework utses av de tre storsta dgarna. Med avvikelse
fran Svensk kod fér bolagsstyrning regel 2.3 samt
2.4 har tva av valberedningens ledamaéter, dvs en
majoritet, utgjorts av styrelseledamoter, en styrelse-
ledamot har darutdver fungerat som valberedning-
ens ordférande och bada dessa ledamoter ar bero-
ende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare.
Motivet fér detta har varit att Ework ar ett bolagii
kraftig tillvédxt vars framgang har dragit nytta av ett
starkt entreprenériellt engagemang fran dess
grundare och huvudagare.


www.bolagsstyrning.se
https://www.eworkgroup.com/sv/
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| enlighet med detta har en valberedning utsetts,

som bestar av:

* Magnus Berglind, ordférande med eget innehav
och innehav via kapitalférsakring

» Staffan Salén, utsedd av Investment AB Arawak

» Dag Marius Nereng, utsedd av Protector
Forsikring ASA

Valberedningen har tillgang till den utvardering som
styrelsen gor av sitt arbete och sakerstaller att sty-
relsen ska ha en &ndamalsenlig sammansattning
avseende kompetens och erfarenhet. Synnerlig vikt
fasts vid att ndgot diskriminerande urval av ledamo-
ter pa basis av exempelvis alder, sexuell l&ggning,
kon eller religids tillhdrighet inte féorekommer.
Valberedningen har valt att tilldmpa svensk kod fér
bolagsstyrning 4.1 som sin mangfaldspolicy. Valbe-
redningens férslag offentliggdrs i samband med
kallelsen till &rsstdmman och gérs ocksa tillgéanglig pa
bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Arvode fér arbete i valberedningen har ej utgatt.

Styrelse
Eworks styrelse valjs varje ar av aktiedgarna vid ars-
stamman. Styrelsen &r lanken mellan aktiedgarna
och féretagets ledning och har en stor betydelse i
arbetet med att utveckla Eworks strategi och affars-
verksamhet.

Styrelsens uppgift ar att féor dgarnas rékning for-
valta bolagets angeldgenheter pa basta mojliga satt
ochisitt arbete tillvarata aktiedgarnas intressen.

Styrelsens ansvar stadgas i aktiebolagslagen och
svenska koden for bolagsstyrning. Styrelsens
arbetsordning, som faststélls arligen, utgdr ramen
for styrelsens arbete. Eworks bolagsordning finns
tillgdnglig pa bolagets hemsida. Enligt Bolagsord-
ningen ska bolagets styrelse besta av lagst tre (3)
och hogst atta (8) ordinarie ledamoter utan supple-
anter. Ledamaoter valjs arligen pa arsstdmma for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Eworks sty-
relse bestar av sex ordinarie ledamoter som tillsam-
mans representerar en bred kommersiell, teknisk
och kommunikativ kompetens.

Vid arsstdmman 2022 valdes styrelse enligt tabell
nedan. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och har ett sarskilt ansvar fér att félja bola-
gets utveckling mellan styrelsemotena samt saker-
stalla att styrelsens ledamoter fortldpande far den
information som kravs for att utféra ett fullgott
arbete. Ordférande haller kontakt med VD. Infor sty-
relsemoéten ser ordférande och VD till att dagord-
ning och beslutsunderlag utarbetas och sands till
styrelsens ledamoter en vecka innan respektive
mo&te. Ordférande svarar ocksa for att styrelsens
arbete utvarderas och att valberedningen far ta del
av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2022 hade styrelsen 14 pro-
tokollférda méten, varav ett konstituerande i an-
slutning till arsstdmman. Styrelsens arbete féljer en
arbetsordning som arligen antas vid det konstitue-
rande motet. Arbetsordningen slar fast arbetsfor-
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delningen mellan styrelsen och koncernledningen,
ordférandens respektive VD:s ansvar samt formerna
for den ekonomiska rapporteringen, VD var féredra-
gande pa styrelsemdtena men &r ej medlem i styrel-
sen. Styrelsen har utsett koncernens chefsjurist till
sekreterare. Styrelsen ar beslutsfor nar minst fyra
ledamoter &r ndrvarande. Under varje ordinarie
styrelsemote avhandlas féregaende protokoll, verk-
samheten sedan féregdende mote samt foretagets
ekonomiska stallning och resultatutveckling. Styrel-
sen informeras |6pande genom skriftlig information
om affarsverksamheten och fragor i omvarlden som
ar av betydelse for foretaget.

Under 2022 har styrelsen dgnat sérskild

uppmdérksamhet at féljande fragor:

o forsaljningsarbete, tillvaxt, Ibnsamhet och nya
marknader

¢ nya kunderbjudanden

* kostnadsutvecklingenibolaget

Styrelsen har ocksa hallit ett tvadagarsmote enbart
inriktat pa koncernens position och strategi. | det
mobtet deltog aven féretagsledningen. For att saker-
stadlla styrelsens insyn och kontroll ges styrelsen till-
falle att arligen I&mna synpunkter pa revisorernas
planering av revisionens omfang och fokus. Utdver
detta bereds revisorerna tilltrade till styrelsen och
styrelseméten nar styrelse eller revisorer anser att
behov foreligger. Styrelsens arbete utvarderas arli-
gen. Styrelsen behandlade utvarderingen under ett
sammantrade i februari manad 2022.
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Arvoden till styrelsen

Arsstdmman 2022 beslutade att det ska utga ett
arvode om 334 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande och arvoden om 167 OO0 kronor var till styrel-
sens ledamoter. Det totala styrelsearvodet i Ework
for 2022 uppgick till 1161000 SEK (1288 000).

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestaende av Staffan Salén,
Magnus Berglind och Frida Westerberg har till upp-
gift att féorbereda styrelsens férslag till arsstdmman
om riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare. CHRO ar féredragande, men
deltar inte i fragor som innefattar CHRO-rollen.

| ersdttningsutskottets uppgifter ingar:

» att forbereda och utvéardera riktlinjer foér ersattning
till koncernledningen

» att férbereda och utvardera mal och principer fér
rorlig ersattning

» att férbereda och utvardera Eworks incitaments-
program.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende av Staffan Salén,
Magnus Berglind och Erik Afors har under aret haft
tva moten. Revisionsutskottets huvuduppgift ar att
Overvaka processerna kring Eworks finansiella rap-
portering och interna kontroll fér att kunna saker-
stalla kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

* bereda och kvalitetssakra de finansiella rapporterna

* Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
inklusive riskhanteringen, avseende den finansiella
rapporteringen

» &vervaka den externa revisionen och utvardera de
externa revisorernas arbete

e utvardera de externa revisorernas objektivitet och
oberoende

Revisor

P& arsstdmman 2022 valdes revisionsbolaget KPMG
AB, med auktoriserade revisorn Helena Nilsson som
huvudansvarig revisor for perioden till och med ars-
stdmman 2023, att granska bolagets och koncer-
nens redovisning samt styrelsens och verkstallande

direktdrens forvaltning. Efter genomférd granskning
av utvalda processer och rutiner och éversiktlig
granskning av det tredje kvartalsbokslutet samt
granskning av arsbokslutet, rapporterar revisorerna
sina iakttagelser till revisionsutskottet.

VD och féretagsledning

Verkstallande direktdr och koncernchef Karin
Schreil ansvarar for den |6pande operativa verksam-
heten. Styrelsen har upprattat en arbetsinstruktion
for VD som klarlagger ansvar och forpliktelser samt
ramarna fér VD:s behorighet att foretrada bolaget.
VD har inte ndgra vasentliga aktieinnehav och del-
agarskap i féretag som bolaget har betydande
affarsforbindelse med.

Oberoende Oberoende Nérvaro,
Namn Funktion Fodd Invald bolaget storsta dgarna av 14 Aktier Optioner
Staffan Salén Ordférande 1967 2003 ja nej 14/14 5873402 (¢]
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 14/14 36 667 (0]
Mernosh Saatchi 2 Ledamot 1979 2016 ja ja 12/14 6 000 5004
Erik Afors Ledamot 1960 2014 ja nej 14/14 940 289 0
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 14/14 114 160 (e}
Frida Westerberg Ledamot 1975 2021 ja ja 14/14 1991 5004
Dan Berlin ® Ledamot 1955 2004 ja ja 4/5 110 887 (0]

1) Staffan Salén innehav med familj genom bolag.
2) Mernosh Saatchi innehav genom bolag.
3) Erik Afors innehav genom bolag.

4) Varje képoption ger ratten att kdpa 100 aktier i bolaget. Képoptionerna ar utstéllda av bolagets huvudagare, Investment AB Arawak.

5) Dan Berlin avgick fran styrelsen vid arsstdmman 2 maj 2022.
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Eworks VD har utsett en féretagsledning som bestar
av vVD/CFO, CQDO, CIO, CHRO, CLO, CMCO, Heads
of Service Lines samt Heads of Market Units. Fore-
tagsledningens arbete &r fokuserat pd marknadsbe-
arbetning, forsaljning, kompetensutveckling och
vardegrund samt frdgor om strategi, resultat-
uppfoljning och affarsutveckling. Till féretagsled-
ningens uppgifter hér dven investeringar, dvergri-
pande projekt, finansiell rapportering, strategisk
kommunikation samt sdkerhet och kvalitet. Ingen i
foretagsledningen har vasentliga aktieinnehav eller
delagarskap i foretag som bolaget har betydande
affarsféorbindelse med.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 20 december 2022
beslutades, enligt styrelsens férslag, att Ework ska
erbjuda ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner inom Eworkkoncernen att forvarva
upp till totalt 200 000 teckningsoptioner inom
ramen fér incitamentsprogram 2023/2026.

De erbjudna teckningsoptionernaiincitaments-
programmet motsvarar, vid fullt utnyttjande en total
utspadningseffekt om cirka 1,1 procent av aktiekapi-
talet respektive rostetalet i bolaget.

Ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare beskrivs i Not 5 pa sidorna 73-74.

Intern kontroll och riskhantering
Den interna kontrollen ska sdkerstalla att bolagets
strategier och mal féljs upp och aktiedgarnas inves-

teringar skyddas. Den syftar ocksa till att informa-
tionen till aktiemarknaden ska vara tillforlitlig,
relevant och i dverensstammelse med god redo-
visningssed samt att lagar, férordningar och andra
krav pa noterade bolag efterlevs inom hela koncer-
nen. Styrelsen i Ework har delegerat det praktiska
ansvaret till VD som i sin tur férdelat ansvaret till
ovriga i foretagsledningen och till dotterbolags-
chefer. Kontrollaktiviteter féorekommer i hela organi-
sationen pa alla nivaer. Uppfdljningen ingar som en
integrerad del av féretagsledningens |I6pande
arbete. Grundstenarna i Ework Groups system fér
intern kontroll utgdrs av kontrollmiljd, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom Ework utgoérs
av de beslut om organisation, befogenheter och
riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande lednings- och kontrollsys-
tem av koncernledningen. Organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom interna
policys, manualer och koder. | basen fér den interna
kontrollen ingar ocksd koncerngemensamma redo-
visnings- och rapporteringsinstruktioner, instruk-
tioner for befogenheter och attestratter samt manu-
aler. Koncernrapporteringssystemet for integrerad
finansiell och operationell information &r ocksa det
en central del av kontrollmiljén och den interna
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kontrollen. Genom integrerad rapportering av finan-
siell och operativ information tryggas en god verk-
samhetsférankring av den externa finansiella
rapporteringen. Rapporteringen omfattar utdver
utfallsinformation dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Den finansiella stallningen och resultatutvecklingeni
Ework Groups affarsmodell bygger pa att kundorder
matchas mot produktionskostnader. Matchningen
sker i Eworks egenutvecklade order- och projekt-
hanteringssystem Pointbreak dar samtliga uppdrag
registreras. Varje enskild intdkt respektive kostnad
stdms av mot inneliggande kontrakt i Pointbreak. De
upplupna intdkterna attesteras av kund innan kon-
sultkostnader accepteras. Slutligen 6verfors trans-
aktionerna fran Pointbreak till affarsredovisningen.
Foér den finansiella rapporteringen féreligger policys
och riktlinjer samt saval automatiska kontroller i
systemet som en manuell rimlighetsbed®dmning av
floden och belopp. Ledningen beddmer regelbundet
vilka nya finansiella risker respektive risker for fel i
den finansiella rapporteringen som féreligger.
Beddmningen gbérs med beaktande av transaktions-
flodde, bemanning och kontrollmekanismer.

Fokus ligger pa fel i den finansiella rapporte-
ringen avseende vasentliga resultat och balans-
poster med héga belopp samt omraden dar
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli
stora. Det ar styrelsens uppfattning att Eworks affar
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och omfattning inom ramen for ett kvalificerat
system och pa en valkand geografisk marknad inte
kréver en internrevision. Styrelsen gér varje ar en
férnyad utvardering av den fragan.

Information och kommunikation

Ework Groups finansiella organisation ar i sin helhet
centraliserad till Stockholm, vilket innebar en effek-
tiv hantering av den finansiella rapporteringen. For
att sakerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna
féorekommer det en frekvent dialog mellan koncern-
stab Finans och de olika operativa enheterna. For att
sakerstalla en god kapitalmarknadskommunikation
har Ework en informationspolicy. | den anges vad
som ska kommuniceras, av vem och hur.

Grunden &r att regelbunden finansiell information

ld&mnas genom:

* pressmeddelanden om betydelsefulla eller
kurspaverkande handelser

» delarsrapporter och bokslutskommuniké

« arsredovisning.

Eworks styrelse och féretagsledning arbetar for att
genom déppenhet och tydlighet férse bolagets dagare
och aktiemarknaden med relevant och korrekt
information.

Uppfodljning

Ework Group féljer kontinuerligt upp efterlevnaden
av bolagets regler och riktlinjer och haller styrelsen
informerad om detta. Det sker i samband med den
ekonomiska rapportering styrelsen erhaller manat-
ligen. Denna ekonomiska information utdkas inne-
hallsmassigt infor deldrsrapporterna, vilka alltid
foregas av ett styrelsemote dar styrelsen godkanner
rapporten. Genom den organisation och de arbets-
former som beskrivits ovan beddémer bolaget att
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar &ndamalsenlig med hansyn

till bolagets verksamhet. Utifran detta har styrelsen
aven fattat beslutet om att inte inratta en intern-
revisionsfunktion.

Stockholm den 3 april 2023

Styrelsen
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ORDFORANDE

Staffan Salén
F6dd: 1967 Invald: 2003

Staffan arbetar i dag som VD f6r Salenia
AB och var tidigare vice VD och informa-
tionsdirektor for FéreningsSparbanken AB
och redaktionschef fér Finanstidningen.
Staffan ar styrelseordférande i Amapola
AB, ordférande i AB Sagax och ledamot i
bland annat féljande bolag; Strand
Kapitalférvaltning AB, Landauer Ltd,
Westindia AB, Largus Holding AB, Green
Landscaping AB. Staffan har en civileko-
nomexamen fran Stockholms Universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework: 5873 402
(genom bolag)

Aktieoptioner i Ework: O

HALLBARHET STYRNING

GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT

Magnus Berglind
F6dd: 1970 Invald: 2000

Magnus ar Eworks grundare och f.d. VD.
Han driver i dag investmentbolaget Pamir.
Magnus var tidigare managementkonsult
pa McKinsey & Co, New York och COO &
CFO pa Mactive Inc, Florida. Magnus &r
styrelseordférande i Allevi, Antirio, Ctrl-
Print och 2¢c8 Business Solutions, samt
styrelseledamot i bland andra DSS och
Inbox Capital AB. Magnus har en magister-
examen i ekonomi och en juristexamen fran
Stockholms Universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: nej
Aktieinnehav i Ework: 36 667
Aktieoptioner i Ework: O

FINANSIELLA RAPPORTER

STYRELSELEDAMOT

Mernosh Saatchi
Fodd: 1979 Invald: 2016

Mernosh ar grundare och partner for
reklambyran Humblestorm. Hon &r styrelse-
ledamot i Svenska Postkodféreningen och
Changers Hub. Mernosh har studerat elek-
tronik vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework: 6 000
(genom bolag)

Aktieoptioner i Ework: 500 képoptioneri
Ework utstallda av Eworks huvudagare
berattigade till 50 000 aktier
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STYRELSELEDAMOT

Erik Afors
F6dd: 1960 Invald: 2014

Erik arbetar som aktiv investerare i
noterade och onoterade bolag. Tidigare
rddgivare och entreprendr inom finansiell
kommunikation samt med erfarenhet fran
internationell corporate finance. Erik ar
styrelseordférande i Vero Kommunikation
AB samt styrelseledamot i Investment AB
Arawak och Calyptra AB med dotterbolag
samt verkstallande direktor i Insamlings-
stiftelsen Kvartal. Erik har en civilekonom-
examen fran Handelshégskolan i Stock-
holm.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework: 940 289
(genom bolag)

Aktieoptioner i Ework: O

OVRIGT
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Styrelse

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

Johan Qviberg Frida Westerberg

Fo6dd: 1981 Invald: 2014

Johan ar arbetande ordférande i det egna
foretaget Quinary Investment AB. Han har
tidigare arbetat som fastighetskonsult och
aktiemaklare. Johan ar styrelseledamot i
Compodium International AB. Johan har en
civilekonomexamen fran Handelshégskolan
i Stockholm.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: ja
Aktieinnehav i Ework: 114 160

Aktieoptioner i Ework: O

Fodd: 1975 Invald: 2021

Frida &r VD for cybersakerhetsbolaget
European ID Security, styrelseledamot i
Hexatronic, Vimian, Billogram och Market
Art Fair samt industriell radgivare till EQT.
Hon boérjade sin karridr pa Goldman Sachs i
London, var sedan ansvarig for M&A och
affarsutveckling inom Bonnierkoncernen
och darefter VD fér EQT-agda IP-Only.
Frida har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm och en
Master fran Bocconi Universita i Milano.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: ja
Aktieinnehav i Ework: 1991

Aktieoptioner i Ework: 500 kdépoptioner i
Ework utstéllda av Eworks huvudagare
berattigande till 50 000 aktie
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Ledningsgrupp

PRESIDENT & CEO

Karin Schreil
F6dd: 1971 Invald: 2021

Karin tilltradde som VD fér Ework Group
under 2021. Karin kommer narmast fran
Tietoevry som Managing Partner, Sweden.
Dessférinnan har hon haft flertalet ledande
roller hos Fujitsu, CGl, DXC, Capgemini och
ABB. Karin har en civilingenjérsexamen i
maskinteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm samt studier i
féretagsekonomi fran MDH.

Aktieinnehav i Ework: 252 000
Aktieoptioner i Ework: O

EXECUTIVE VICE PRESIDENT & CFO

Klas Rewelj
Fodd: 1972 Invald: 2022

Klas tilltradde som CFO for Ework Group i
februari 2022. Klas kommer ndrmast fran
Tyréns i en roll som Group CFO. Dessfor-
innan har han haft ledande roller hos CGl,
Munters och Atlas Copco. Klas har en
civilekonomexamen fran Handelshégskolan
i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework: O

Aktieoptioner i Ework: 60 000
(per mars 2023)

FINANSIELLA RAPPORTER

HEAD OF SERVICE LINES

Karin Antonsson
Fodd: 1980 Invald: 2014

Karin Antonsson har arbetat med kund- och
tjdnsteutveckling inom Ework Group sedan
2014 och sedan 2019 har hon ansvarat fér
tjansteutveckling och férsaljning av vara
Managed Services och av Vendor Manage-
ment System, Verama VMS. Karin har en
magisterexamen i psykologi och en
kandidatexamen i kommunikation fran
Lunds universitet. Hon har arbetat i
konsultbranschen sedan 2006.

Aktieinneav i Ework: O

Aktieoptioner i Ework: 1000
(per mars 2023)
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HEAD OF FINANCIAL SERVICES

UIf Ohlfeldt
Fodd: 1972 Invald: 2021

UIf Ohlfeldt tilltrédde som Head of
Financial Services den 8 mars 2021.
N&rmast kommer Ulf fran rollen som
nyférsaljningschef pa kredithanterings-
bolaget Lowell. Ulf har en bred erfarenhet
inom projekt- och tillgadngsbaserad
finansiering fran sin tid p& Nordea Finans
och Nordea Investment Banking. Ulf har en
fil kand i management i medicinsk teknik
och en civilekonomexamen vid Stockholms
universitet. Studier vid Executive Leader-
ship Program, SSE Executive Education,
Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework: 500
Aktieoptioner i Ework: O
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HEAD OF MARKET UNITS NORTHERN
& CENTRAL EUROPE

Jorgen Lindeborg
F6dd: 1970 Invald: 2022

Jorgen Lindeborg tilltradde som chef for
Service Line Consulting Services i maj
2022, och tog sig an rollen som Head of
Market Units Northern & Central Europe i
februari 2023. J6rgen kommer narmast
fradn Tietoevry dar han innehaft positionen
som Head of Digital Consulting Sverige.
Dessférinnan har han haft flera ledande
befattningar inom Evry, CGl och AFRY.

Jorgen Lindeborg har gedigen erfarenhet
frdn konsult- och talangmarknaden och &r
val bekant med de méjligheter och utma-

ningar som paverkar organisationer i saval
privat- som offentlig sektor.

Aktieinnehav i Ework: 7 373

Aktieoptioner i Ework: 18 000
(per mars 2023)

HEAD OF MARKET UNITS SWEDEN

Peter Lundahl
Foédd: 1966 Invald: 2016

Peter &r civilekonom och systemvetare fran
Lunds Universitet och har 6ver 25 ars erfa-
renhet som Executive ledare i olika organi-
sationer. Peter har en bakgrund som bl.a.
koncernchef fér Manpower Group Sverige
och som senior rddgivare foér bade startups
och boérsnoterade bolag.

Aktieinnehav i Ework: 7 736

Aktieoptioner i Ework: 3 000
(per mars 2023)

CHIEF HR OFFICER

Maria Ragnarsson
Fédd: 1964 Anstalld: 2022

Maria tilltradde som Chief Human
Resources Officer for Ework Group i januari
2022. Hon har en lang och gedigen erfaren-
het inom ledarskap samt olika roller inom
HR. Maria kommer narmast fran CGl i en roll
som HR Director & Head of HR Sweden.
Dessférinnan hade hon rollen som

HR Director Nordic pa Fujitsu. Tidigare
erfarenheter inkluderar Canon, Telenor och
EMC. Maria har en kandidatexamen i juridik
fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Ework: 450

Aktieoptioner i Ework: 7 000
(per mars 2023)
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CHIEF INFORMATION OFFICER

Johan Choudhury
Fodd: 1984 Anstalld: 2019

Johan tilltréde som CIO i september 2022.
Johan har gedigna erfarenheter inom
verksamhetsutveckling, ledarskap, projekt-
ledning, IT-utveckling och drift efter 10 ar i
roller som IT-konsult, managementkonsult
och teamchef pa Knowit och Acando.
Johan har en civilingenjérsexamen inom
datateknik fran Kungliga Tekniska H6g-
skolan samt flertalet certifieringar inom
projekt och IT-metodiker.

Aktieinnehav i Ework: O

Aktieoptioner i Ework: O

CHIEF QUALITY
& DEVELOPMENT OFFICER

Malin Fondin
Fodd: 1988 Anstalld: 2007

Malin bérjade pa Ework Group ar 2007
och har varit en del av ledningsgruppen
sedan 2017. Hon har gedigen erfarenhet av
att utveckla verksamheter och har haft
flera ledande positioner inom féretaget.
Tidigare erfarenheter inkluderar att bygga
och hantera olika support- och leverans-
funktioner, tjansteutveckling, projektled-
ning, Key Account Management, imple-
mentering samt férandringshantering.

Aktieinnehav i Ework: 3800

Aktieoptioner i Ework: 4 000
(per mars 2023)

HEAD OF SHARED DELIVERY

Paulina Zar
Fodd: 1969 Anstalld: 2023

Paulina tilltrédde som Head of Shared
Delivery 1februari 2023. Hon har lang
erfarenhet fran ledarskap av leverans-
organisationer och projektledning samt
verksamhetsutveckling. Paulina kommer
narmast fran Tietoevry i rollen som Head of
Delivery Excellence. Dessférinnan har hon
haft flera ledande roller inom EVRY och
BearingPoint. Paulina har en kandidat-
examen i ekonomi med inriktning pa
strategi och styrsystem fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav i Ework: O

Aktieoptioner i Ework: 12 000
(per mars 2023)
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CHIEF LEGAL OFFICER

Mia Lavett
Fodd: 1981 Anstalld: 2019

Mia har ansvarat fér Eworks juridiska
funktion sedan 2019 och sedan 2022 tog
hon an rollen som CLO. Mia har en jurist-
examen fran Stockholms universitet och
har mer &n 15 ars relevant erfarenhet fran
den globala IT/teknikkonsultbranschen.

Aktieinnehav i Ework: O

Aktieoptioner i Ework: 6 000
(per mars 2023)

HEAD OF STRATEGIC SALES

Cecilia Sjolin
F6dd: 1980 Anstalld: 2011

Cecilia tilltradde som Head of Strategic
Sales pa Ework Group under 2022. Hon har
arbetat med kund- och tjansteutveckling
inom Ework Group sedan 2011, i olika salj-
och leveransroller och senast chef fér MU
Sthim. Tidigare har Cecilia arbetat med salj
och projektledning inom Supply Chain.
Cecilia har en Masterexamen i samhalls-
vetenskap fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Ework: O

Aktieoptioner i Ework: O

CHIEF MARKETING
& COMMUNICATIONS OFFICER

Maj-Britt Arhelm
F6dd: 1962 Anstalld: 2022

Maj-Britt tilltradde 1 mars 2022 rollen som
CMCO fér Ework Group. Maj-Britt har en
bred bakgrund inom marknad- och kom-
munikation, varumarkesutveckling och
digitalisering i ledande positioner fran
svenska och internationella bolag, bland
annat fran Vinge, Loomis och GE som
marknads- och kommunikationschef.

Aktieinnehav i Ework: O

Aktieoptioner i Ework: O
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Femarsoversikt

Nyckeltal i koncernen (ksek) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 16 069 954 13188 655 12 237 865 12 621305 11035 613
Roérelseresultat EBIT 183 059 126 770 94 308 107 942 106 531
Resultat fore skatt 175592 124 298 84 924 96 599 101713
Arets resultat 139189 97 987 69 335 75290 78 892
Omsattningsutveckling, % 21,8 7.8 -3,0 14,4 16,1
Roérelsemarginal EBIT, % 11 1,0 0,8 0,9 1,0
Vinstmarginal, % 1,1 0,9 0,7 0,8 0,9
Avkastning pa eget kapital, % 53,4 47,7 37,5 48 51,3
Balansomslutning 4800154 3724151 3362601 3854186 3316 630
Eget kapital 260849 198 917 212 074 158107 155 610
Soliditet, % 54 53 6,3 4,1 4,7
Kassalikviditet, % 103,3 103,2 103,9 102 103,7
Genomsnittligt antal anstallda personer 314 280 283 306 297
Nettoomsattning per anstalld 51178 47102 43243 41246 37157
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 15,1 1,5 12,3 9,2 9,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8,07 5,68 4,02 4,37 4,58
Utdelning per aktie, SEK 6,5 5,00 4,50 2,00 4,50
Antal aktier, tusental 17 287 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 241 17 240 17 240 17 240 17 240

For definitioner av nyckeltal se sid 99.
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Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat fér koncernen

kSEK Not 2022 2021 kSEK Not 2022 2021

Rorelsens intdkter Ovrigt totalresultat

Nettoomsattning 2,3 16 069 954 13188 655 Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Ovriga rérelseintakter 78 124 Foérandringar i verkligt véarde pa kassaflodessakringar

Summa rérelseintakter 16070031 13188780 overfort till arets resultat 754 0
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar - -754

Rorelsensintahier Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 4053 1667

Kostnad konsulter i uppdrag 15470888  -12705 211 Arets dvrigt totalresultat 4807 913

Aktiverat arbete for egen rakning 18 823 14 781 Arets totalresultat 143996 98 900

Ovriga externa kostnader 6 -125777 -91580

Personalkostnader 5 -278 569 -245 425 Resultat per aktie

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och fore utspadning, SEK 8,07 5,68

immateriella anldggnings- samt nyttjanderéttstillgangar 10,11,12 -30 561 -34 575 efter utspadning, SEK 8,05 5,68

Summa rorelsekostnader -15886 972 -13062 010 Antalet utestdende aktier vid arets utgang

Rorelseresultat 3 183 059 126 770 fore utspadning, i tusental 17 240 17 240

efter utspadning, i tusental 17 287 17 247

Resultat fran finansiella poster Genomsnittligt antal utestdende aktier

Finansnetto 7 -7 467 -2 472 fore utspadning, i tusental 17 420 17 240

Resultat efter finansiella poster 175 592 124 298 efter utspadning, i tusental 17 287 17 247

Skatt 8 -36 402 -26 311

Arets resultat 139189 97 987
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Rapport éver finansiell stallning for koncernen

kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 67 827 61595
Materiella anldggningstillgangar 11 9479 2803
Nyttjanderattstillgangar 12 41598 28 003
Uppskjuten skattefordran 8 5546 4 469
Langfristiga fordringar 13 4906 857
Summa anléggningstillgangar 129 356 97 728
Omséttningstillgadngar

Kundfordringar 14, 21 4122 864 3246162
Skattefordringar ) 3426
Ovriga fordringar 13 24 491 15 383
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 191436 206 957
Likvida medel 332007 154 495
Summa omséttningstillgangar 4670798 3626423
Summa tillgangar 4800154 3724151

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER OVRIGT
kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Aktiekapital 2247 2241
Ovrigt tillskjutet kapital 63883 59749
Reserver -5435 -10 236
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 200154 147163
Summa eget kapital 260 849 198 917
Langfristiga skulder
Leasingskulder 12 18 036 n437
Summa langfristiga skulder 18 036 11437
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17 423726 211157
Leasingskulder 12 19726 12 466
Skatteskulder 9777 [0}
Leverantdrsskulder 21 3948 002 3173 426
Ovriga skulder 18 44 364 32627
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 75673 84120
Summa kortfristiga skulder 4521269 3513797
Summa eget kapital och skulder 4800154 3724151
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Rapport 6ver féorandringar i koncernens eget kapital
Svrigt Oom- Balanserade vinst-

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- medel inklusive Totalt
kSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 2241 59749 -11149 (o] 161233 212 074
Arets totalresultat
Arets resultat 97 987 97 987
Arets dvrigt totalresultat 1667 -754 913
Arets totalresultat 1667 -754 97 987 98 900
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -112 058 -112 058
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2241 59 749 -9 482 -754 147 162 198 917
Ingaende eget kapital 2022-01-01 2241 59749 -9482 -754 147162 198 917
Arets totalresultat
Arets resultat 139189 139189
Arets dvrigt totalresultat 4 053 754 4807
Arets totalresultat 4 053 754 139189 143 996
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -86198 -86198
Emission vid aktieteckning via teckningsoptioner 6 4127 4134
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2247 63877 -5429 [o) 200154 260 849
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Rapport 6ver kassafléoden fér koncernen Resultatrakning moderbolaget
kSEK Not 2022 2021 kSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten 25 Roérelsens intdkter
Resultat efter finansiella poster 175592 124 298 Nettoomsattning 2 12008 849 9983720
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 30 561 35085 Aktiverat arbete fér egen rakning 18 823 14 781
Betald inkomstskatt -14 576 -16 278 Ovriga rorelseintakter 4 39749 26 975
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 191577 143106 Summa rorelseintdkter 12 067 421 10 025 475
fore forandringar i rérelsekapital

Rorelsens kostnader
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital -81224 -74 811 Kostnad konsulter i uppdrag 11613 431 -9666 670
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -776 931 -439 988 Ovriga externa kostnader 6,12 138542 115 079
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 695 707 365177 Persenslesinager 5 188 851 167 515
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 110 353 68 295 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anldggningstillgangar 10,1 -15 284 -11836
Investeringsverksamheten Summa rdrelsekostnader -11 956 108 -9 961100
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -9737 -305 Rorelseresultat 111 313 64 376
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -18 823 -14 781
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28 560 -15 086 Resultat fran finansiella poster 7

Utdelningar fran andelar i dotterféretag 21144 35020
Finansieringsverksamheten Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 15626 2079
Inbetald premie vid emission 4134 0 Réantekostnader och liknande resultatposter -12 892 -3020
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -86 198 -112 058 Resultat efter finansiella poster 135190 98 455
Amortering av leasingskuld -14 798 -22 400
Realiserade derivat -9533 2836 Skatt 8 -23793 -13 205
Upptagna lan 212 570 () Arets resultat * 111 396 85250
Amortering av lan o] -3860
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 106 175 -135 482 * Arets resultat éverensstdmmer med Arets totalresultat.
Arets kassafléde 187 968 -82 273
Likvida medel vid arets bérjan 154 495 239115
Valutakursdifferens -10 456 -2 346
Likvida medel vid arets slut 332007 154 495
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Balansrakning fér moderbolaget

kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar Fritt eget kapital

Anldggningstillgangar Overkursfond 13645 9518

Immateriella anldggningstillgdngar 10 67 827 61595 Balanserat resultat -8152 -872

Materiella anldggningstillgangar 11 8798 1855 Arets resultat 11 396 85250

Finansiella anlaggningstillgdngar Summa fritt eget kapital 116 890 93 896

Andra l&ngfristiga fordringar 13 3750 38 Summa eget kapital 193 384 164 053

Andelar i koncernféretag 24 34240 34240

Summa finansiella anladggningstillgdngar 37990 34278 Kortfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 114 616 97 727 Skulder till kreditinstitut 17 326183 211157
Leverantdrsskulder 21 3096 494 2502224

Omséttningstillgangar Skulder till koncernféretag 333 586

Kundfordringar 14, 21 3162283 2509 861 Ovriga skulder 18 46 743 26 854

Fordringar pa koncernféretag 133 801 155 423 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 53441 72 634

Skattefordringar 161 12199 Summa kortfristiga skulder 3523195 2813 455

Ovriga fordringar 13 2 76 Summa eget kapital och skulder 3716 580 2977 508

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 133 458 160 407

Kassa och bank 170 809 41814

Summa omséttningstillgangar 3601964 2879781

Summa tillgangar 3716 580 2977 508

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvarde 0,13 sek) 2247 2241

Reservfond 6 355 6 355

Fond for utvecklingsutgifter 67 892 61560

Summa bundet eget kapital 76 495 70157
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Rapport 6ver féorandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Fritt eget kapital

Fond for Balanserade

kSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkurs fond resultat Aretsresultat  Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 2241 6 355 57128 9518 66 725 48 894 190 861
Arets totalresultat

Arets resultat 85250 85 250
Vinstdisposition 48 894 -48 894 [0}
Avsattning till utvecklingsfond 14 781 -14 781 [0}
Avskrivningar av utvecklingsfond -10 381 10 381 (0]
Utdelningar -112 058

Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0 -112 058
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2241 6 355 61528 9 518 -839 85 250 164 053
Ingdende eget kapital 2022-01-01 2241 6 355 61528 9518 -839 85250 164 053
Arets totalresultat

Arets resultat 11396 1396
Vinstdisposition 85 250 -85 250 ()
Avsattning till utvecklingsfond 18 823 -18 823 0
Avskrivningar av utvecklingsfond -12 458 12 458 0
Utdelningar -86198 -86198
Emission vid aktieteckning via teckningsoptioner 6 4127 4134
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2247 6 355 67 892 13645 -8152 111396 193 385
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

kSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 135190 98 455
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 15284 11836
Betald inkomstskatt -14 254 -10 038
136 220 100 253
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -596 908 -267 978
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 594 713 270 786
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 134 025 103 061

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -9637 -459
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -18 823 -14 781
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -28 460 -15 240

Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid emission 4134 -
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -86198 -112 058
Upptagna l&n 15 027 0
Amortering av lan o] -3 859
Realiserade derivat -9533 2836
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 23430 -113 081
Arets kassafléde 128 995 -25260
Likvida medel vid arets bérjan 41814 67 074
Likvida medel vid arets slut 170 809 41814
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NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

HALLBARHET

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

(a) Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen 2023-04-04. Koncernens
Rapport dver totalresultat. Rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststal-
lelse pa arsstémman 2023-04-25.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen goérs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 27.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér
rapporteringsvalutan féor moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

(d) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldampats av
koncernens foretag.

(e) Tilldmpning av nya och dandrade redovisningsregler

2022 eller senare
Inga &ndrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade
IFRS har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moder-
foretagets finansiella rapporter. Inga nya eller andrade IFRS har for-
tidstillampats.

(f) Klassificering m,m.

Anlaggningstillgdngar bestar av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader réaknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder bestar av belopp som férfaller till betalning férst
efter mer &n tolv manader efter balansdagen samt andra belopp for
vilka bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en
tidpunkt som ligger mer &n tolv manader efter balansdagen. Andra
tillgdngar och skulder redovisas som omséattningstillgang respektive
kortfristig skuld.

(9) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och fér
vilka det finns fristaende finansiell information tillgédnglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt fér att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper
(i) Dotterféretag
Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande
dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rost-
berattigande aktier samt om de facto control féreligger.
Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar
och 6vertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmas-
siga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslut-
ning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa férvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och
eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
respektive rérelsen utgdrs av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna
skulder och fér emitterade eget kapitalinstrument som [&mnats som
vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna. Transaktions-
utgifter hanforliga till férvarv kostnadsférs i arets resultat. Vid rérel-
seférvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet
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av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som good-
will. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.
Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestédmmande inflytandet upphor.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade foérluster elimi-
neras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

(i) Utlandsk valuta

(D) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i drets resultat. Ickemonetéra tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omrak-
nas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetéra tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering
till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga dver- och undervéarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som foérelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumule-
ras i en separat komponent i eget kapital, benédmnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat. Ackumulerade omrékningsdifferenser hanforliga till
utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten
for dvergang till IFRS.
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(j) Intakter

Férsélining av tidnster

Eworks affar bestar av uthyrning av konsulter och &r relativt okom-
plicerad och i mycket hég grad styrd centralt bade ifrdga om upprét-
tande av avtal med kund och redovisning. Ework séljer som huvud-
man konsulttimmar pa Iépande rékning dér antal timmar hanteras
via tidrapporteringssystem och priset per timme &r faststallt i ramav-
tal och avropsavtal. Omsattning redovisas i den period tjansten
utférs. Intékterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhal-
lits, eller férvéantas komma att erhallas, med avdrag fér [&mnade
volym- och prisrabatter. Tjansterna utgoér en serie av i allt vasentligt
likartade tjanster som levereras pa ett likartat satt utifran éverens-
kommelse mellan Ework och kunden, genom respektive avropsavtal
i kombination med tillhérande ramavtal. Grad av uppfyllande av pre-
stationsatagande mats pa samma satt dvs i antal arbetade konsult-
timmar fér kunden. Tjansterna kan inbérdes skilja sig at, men utifrédn
avtalen gbrs normalt ingen skillnad i undertyper av tjanster férutom
att timpriset kan variera mellan olika konsulter. Tjansterna levereras
och konsumeras pa samma satt éver tid. Varje utford arbetstimme
utgor ett steg i uppfyllandet av prestationsatagandet att tillhanda-
halla konsulttimmar I6pande. Darfér intdktsfors utfért arbete
|6pande enligt 6verenskommen prislista i takt med att timmar leve-
reras till kund enligt respektive avropsavtal. Transaktionspriser ar
beroende av antal avropade och levererade timmar under kontrakts-
perioden och timpris enligt i ramavtalet 6verenskommen prislista
eller till den prisniva som dverenskommits i avropsavtalet. Nagon
rorlig ersattning utgar ej. Fakturering sker i efterskott utifran
nedlagd tid och vanligen med krav pa bestéllarens godkannande
av timmar som konsulterna rapporterat i kundens tidrapporterings-
system. Eftersom leverans av timmar x timarvode enligt avropspris-
lista &r okomplicerat att mata &r sannolikheten fér att Ework ska fa
betalt hog.

(k) Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r fér-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas.

(l) Leasing

Na&r ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avta-
let dverlater ratten att under en viss period bestdmma dver anvand-
ningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Vid lea-
singavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter - leasing- och icke-leasingkomponen-
ter - férdelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje kompo-
nent baserat pa det fristdende priset. For leasing av byggnader dar
koncernen ar leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja

pé ickekomponenter och redovisar leasing- och icke-leasingkom-
ponenter som erldggs med fasta belopp som en enda leasing-
komponent.’

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen vérde-
ras initialt till anskaffningsvérde, vilket bestéar av leasingskuldernas
initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nytt-
janderéttstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperio-
dens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ér leasingperiodens slut.
Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - var-
deras initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den
beddmda leasingperioden. Leasingavgifterna diskonteras i normal-
fallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilket utdver kon-
cernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta
och kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt sakerhet. | de fall
leasingavtalets implicita rénta latt kan faststéllas anvands dock den
réantan, vilket &r fallet for delar av koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under
beddmd leasingperiod dar det ar tillampligt for vid var tid gallande
tidpunkt:
« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter
* variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”),

initialt varderade med hjalp av det index eller pris ("rate”)

som gallde vid inledningsdatumet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexupp-
réknas beraknas pa den hyra som géaller vid respektive rapportperi-
ods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande jus-
tering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde. P4 motsva-
rande sé&tt justeras skuldens och tillgangens véarde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband
med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasing-
period for lokal-hyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt for-
andras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och paverkar den
gallande beddmningen av leasingperioden. For leasingavtal som har
en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underlig-
gande tillgang av 1&gt varde, understigande 50 kSEK, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang eller leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperio-
den.
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(m) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintikter pa investerade medel och
utdelningsintakter. Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovi-
sas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fér-
delar som &r forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till
kdparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa l1an och nedskriv-
ning av finansiella tillgangar.

Réantekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effek-
tivrdntemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants.
Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvan-
tade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Valutakursvin-
ster och valutakursférluster redovisas netto.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér éven jus-
tering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berédknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Temporéara skillnader beaktas inte i kon-
cernmassig goodwill for skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill och inte heller vid férsta redovisningen av till-
gangar och skulder som inte r rorelseférvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfoérliga
till andelar i dotterféretag som inte forvéntas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och undeskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkom-
mande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stall-
ning inkluderar pa tillgangssidan derivat, langfristiga fordringar,
likvida medel, upplupna intékter ochkundfordringar. Pa skuldsidan
aterfinns derivat, leverantérsskulder och skulder till kreditinstitut.

() Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell
stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finan-
siell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor, med undantag for kundfordringar som tas upp i rapport éver
finansiell stéllning nar faktura har skickats. Leverantérsskulder avse-
ende konsulter tas upp nar motparten har utfért sin skyldighet att
lamna tidrapport. For andra kategorier av kostnader tas leverantérs-
skulder upp nar motparts faktura tagits emot. En finansiell tillgang
tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nér de avtalsenliga
réttigheterna till kassaflddena fran den finansiella tillgangen upphér
eller om den 6verfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena
genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och férdelar
med &garskapet har dverforts eller i vilken koncernen inte éverfor
eller behaller i vésentlighet alla de risker och férdelar med &garskap
och den inte behaller kontrollen éver den finansiella tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar
de dtaganden som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphér.
Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nér de avtalsenliga
villkoren modifieras och kassaflddena fran den modifierade skulden
ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld
till verkligt varde baserat pd de modifierade villkoren. En finansiell
tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapport dver finansiell stallning endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde med
tillagg fér transaktionskostnader.

(i) Klassificering och vérdering

Derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrékningen forutom for kassaflodes-
sakringar, se nedan. Likvida medel bestar av omedelbart tillgéngliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Som lang-
fristiga fordringar klassificeras sparrmedel samt depositioner som
bolaget inte har direkt forfoganderatt éver. Kundfordringar och
ovriga finansiella fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde
minskat med nedskrivningar. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektiva ranta som beréknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Kundfordringar varderas till ett belopp motsvarande forvantade
kreditférluster under fordrans aterstaende 16ptid. Leverantdrsskul-
der och skulder till kreditinstitut varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

(i) Kassaflédessdkringar

Koncernen identifierar vissa derivat som s&kringsinstrument for att
sakra variabilitet i kassafléden associerade med mycket sannolika
transaktioner som uppstar fran foérandringar i utldndska valutakurser.
Nar ett derivat identifieras som ett kassaflédessakringsinstrument
redovisas den effektiva delen av férandringar i det verkliga vardet
hos derivatet och ackumuleras i sakringsreserven. For séakrade
prognostiserade transaktioner, omklassificeras det ackumulerade
beloppet i sékringsreserven till resultatet i samma period som det
sakrade forvantade kassaflddet paverkar resultatet.

(p) Materiella anldggningstillgangar

() Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgéng tas bort
ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berédknas pa ett tillférlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(iif) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Den beréknade nyttjandeperioden for inventarier, verktyg och instal-
lationer &r 5 ar. Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas vid varje ars slut.

(q) Immateriella tillgangar

() Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldampas
fér att astadkomma nya eller féorbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgadng i rapporten éver finansiell stalining, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 > 68

och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovi-
sade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. for
material och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en
juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser. Ovriga utgif-
ter f&r utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nar de upp-
kommer. | rapport éver finansiell stallning redovisade utvecklingsut-
gifter &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovi-
sas som en tillgadng i rapport dver finansiell stélining endast da de
o6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de upp-
kommer.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestémbar
nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas provas
fér nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de &r tillgadngliga fér anvandning. Den berak-
nade nyttjandeperioden for programvaror samt hanforligt aktiverat
arbete &r 5 ar. Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddéms vid varje balansdag fér
att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tilldmpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgadngar vilka redovisas enligt IFRS 9. Fér uppskjutna skatteford-
ringar beddms det redovisade véardet enligt IAS 12.

() Nedskrivning av finansiella tillgangar

Foérlustreserven fér kundfordringar och avtalstillgdngar varderas
alltid till ett belopp motsvarande férvantade kreditférluster under
fordrans aterstdende |6ptid. Nar det bestdms om en finansiell till-
gangs kreditrisk har dkat vasentligt sedan férsta redovisningstillfal-
let och vid berékning av férvantade kreditforluster, utgar koncernen
frédn rimlig och verifierbar information som &r relevant och tillganglig
utan onddiga kostnader eller insatser. Detta inkluderar bade kvanti-
tativ och kvalitativ information och analys baserad pa koncernens
historiska erfarenheter och kreditbeddmning och inklusive fram-
atblickande information. Koncernen bedémer att kreditrisken pa en
finansiell tillgdng har 6kat vasentligt om den &r férfallen med mer &n
30 dagar.
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Koncernen beddmer att en finansiell tillgdng &r i fallissemang nér:

e det &r osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har
regressratt som att realisera en sdkerhet (om nadgon sadan
erhalls); eller

« den finansiella tillgangen &r férfallen med mer &n 365 dagar.

Presentation av reserver fér férvdntade kreditférluster i rapporten
over finansiell stéllning

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde dras av fran tillgdngarnas bruttovéarde.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncer-
nen inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell
tillgdng i sin helhet eller en del av den. Koncernen gér individuella
beddmningar avseende tidpunkt och belopp fér bortskrivning base-
rat pa huruvida det finns rimliga férvantningar pa atervinning. Kon-
cernen har inte nagra férvantningar pa betydande atervinning av de
bortskrivna beloppen. Finansiella tillgangar som skrivits bort kan
emellertid fortfarande vara féremal for verkstallighetsatgarder for
att uppfylla koncernens férfaranden fér atervinning av forfallna
belopp.

Om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov fér en anlégg-
ningstillgdng berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hégsta av nettoférsaljningsvarde och nyttjandevéarde.
Nyttjandevarde &r en uppskattning av framtida kassafléden som
diskonterats med en réanta som beaktar risken fér den specifika
tillgdngen. Om nyttjandevéardet understiger redovisat varde sker
nedskrivning till tervinningsvérdet som belastar resultatrdkningen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antagan-
den som |ag till grund fér berdkningen av atervinningsvéardet. En
reversering goérs endast i den utstréackning som tillgdngens redovi-
sade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till agarna

() Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

(t) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berak-

ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perio-
der harrér fran optioner utgivna till anstéllda. Utspadning fran optio-
ner baseras pa en berdkning av hur manga aktier som hypotetiskt
hade kunnat képas in under perioden med lésenkursen och vardet
pa aterstaende tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersétt-
ningar. De aktier som inte hade kunnat képas in leder till utspadning.
Vidare inkluderas det antal optioner, och dérigenom aktier, som
skulle bli intjanade om den grad av uppfyllnad av intjdningsvillkoren
som féreligger per utgangen av aktuell period &ven skulle féreligga
vid utgdngen av intjaningsperioden. Potentiella stamaktier ses som
utspaddande endast under perioder da det leder till en l&dgre vinst
eller storre forlust per aktie.

(u) Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begréansad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension
pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsék-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktli-
gen ar det den anstéallde som béar den aktuariella risken (att ersatt-
ningen blir lagre &n férvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga for att ge de férvan-
tade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i
den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfért tjanster at féreta-
get under en period. Inga férmansbestamda planer finns.

(i) Kortfristiga ersédttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géallande rattslig eller informell forplik-
telse att gdra sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

(v) Aktierelaterade ersattningar

Optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva aktier i fore-
taget. Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna berak-
nas med Black-Scholes-modellen och hansyn tas till de tilldelade
instrumentens villkor och férutsattningar. Kontantreglerade optioner
ger upphov till ett dtagande gentemot de anstéllda som deltar i
optionsprogram.
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(x) Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse Iamnas néar det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intréffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande som inte redovi-
sas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att
ett utfldde av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade
foretag tilldmpas. RFR 2 innebéar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen
fér arsredovisningslagen, tryggande-lagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

() Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med
arsredovisningen 2021.

() Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstallda
enligt drsredovisningslagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig
mot IAS 1bendmning, uppstallningsformer och klassificering.

(i) Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebéar att transaktionsutgifter inklude-
ras i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernre-
dovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.
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OVRIGT

@iiil) Fond fér utvecklingsutgifter

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka

Moderbolaget tillampar reglerna kring avsattning till fond for delar av verksamheten féretagets hdgste verkstallande beslutsfat- Koncernen Moderbolaget
utvecklingsutgifter vilken innebér att féretag som aktiverar egen- tare foljer upp, sa kallat foretagsledningsperspektiv. KSEK 2022 2021 2022 2021
upparbetade immateriella anldggningstillgdngar efter 1januari 2016 Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att koncern-
ska fora om ett belopp motsvarande de aktiverade utvecklingsutgif- ledningen féljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som Management fee - - 39749 26960
terna fran fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter inom koncernens olika bolag genererar. Varje rérelsesegment har en chef Ovrigt 78 124 - 15
bundet eget kapital. Vid avskrivning av de aktiverade utvecklingsut- som &r ansvarig for verksamheten och som regelbundet rapporterar 78 124 29 749 26 975
gifterna ska motsvarande belopp aterféras tillbaka till fritt eget kapi- utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till
tal. koncernledningen.
Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver férséaljning av kon-
@iiiii) Leasing sulter.
Moderbolaget har valt méjligheten i RFR 2 att inte tillampa IFRS 16, | rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inklude-
vilket innebér att redovisning av leasing i moderbolaget inte forand- rats direkt hanfdrbara poster och évriga poster har férdelats pa seg-
rats. Moderbolaget ar leasetagare i operationella leasingavtal vilka ar menten pa ett rimligt och tillférlitligt satt. De redovisade posterna i
de avtal dar leasegivaren béar de ekonomiska riskerna och férdelarna. rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder ar varderade i
D& moderbolaget &r leasetagare kostnadsférs leasingavgiften linjart enlighet med det resultat, tillgangar och skulder som féretagets
oOverleasing perioden. hogste verkstéallande beslutsfattare foljer upp och 6éverensstammer
med koncernens definitioner.
Aktiedgartillskott for juridiska personer Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta uti-
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och fran principen om “armsléangds avstand” dvs. mellan parter som &r
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
erfordras. transaktionerna genomfors.
NOT 2 Intikternas férdelning Information om stérre kunder
Bolaget har under 2022 genererat intakter fran en kund pa totalt
Redovisad nettoférsaljning i koncernen och moderbolaget ar 928 826 kSEK (794 061). Dessa intakter redovisas i rérelsesegmen-
tjansteférsaljning. Fér férdelning per land se not 3. ten Sverige, Danmark och Finland (Sverige, Danmark och Finland).
Ovriga rorelseintakters fordelning hanvisas till not 4.
Koncernens aterstaende prestationsataganden per den 31 dec-
ember 2022 har en ursprunglig férvantad 16ptid pa hégst ett ar.
Koncernens rérelsesegment Sverige Finland Danmark Norge Polen Summa Koncernen
kSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intékter fran kunder 12010193 9989336 379654 367112 774237 596399 2159633 1766 216 747149 469592 16 070866 13188 655
Segmentets resultat 177 916 115 916 6 985 8409 11093 7 071 54 488 48 461 22 412 1865 272895 191721
Koncerngemensamma kostnader -62 061 -45 748 -3847 -3084 -4 626 -3342 -11670 -8 414 -7 631 -4 363 -89 836 -64 951
Rorelseresultat 115 855 70168 3138 5325 6 467 3729 42 818 40 047 14 780 7 502 183059 126 770
Finansiella poster, netto - - - - - - - - - - -7 467 -2 472
Resultat efter finansiella poster 175 591 124 298
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Kostnader for ersattning till anstéllda

Koénsfordelning i féretagsledningen

Andel kvinnor

Procent 2022-12-31 2021-12-31
Moderbolaget

Styrelsen 33,33 27,7
Ovriga ledande befattningshavare 58,33 22,0
Koncernen totalt

Styrelsen 33,33 277
Ovriga ledande befattningshavare 58,33 22,0

Ldner och andra ersattningar férdelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

kSEK 2022 2021
Koncernen
Loéner och ersattningar m.m. 192 285 175 819
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 20 882 18129
Sociala avgifter 46136 42 049
259302 235996
Medelantalet anstallda
varav varav
2022 mén 2021 mén
Moderbolaget
Sverige 208 85 167 65
Totalt moderbolaget 208 85 167 65
Dotterféretag
Finland 10 5 10
Danmark n 5 8
Norge 27 3 25 i3
Polen 58 25 70 25
Totalt i dotterféretag 106 38 13 36
Koncernen totalt 314 123 280 101

2022 2021

Ledande Ledande

befattningshavare Avriga befattningshavare
kSEK (13 personer)? anstallda Summa (6 personer) 2 Ovriga Summa
Loner och andra ersattningar 30934 89 345 120 279 13972 99923 13895
(varav tantiem o.d.) 6760 1090 7 850 3244 8677 1922
Sociala kostnader 9784 32185 41969 5096 30859 35955
(varav pensionskostnader) 5295 9290 14 585 2910 10 063 12972

1) Under 2022 bestod ledningsgruppen av 13 personer. Ledande befattningshavare har under 2022 varit samma fér koncern och moderbolag.
2) Under 2021 bestod ledningsgruppen av 7 personer till 31 mars 2021 d& den minskade till 6 personer. Ledande befattningshavare har under 2021

varit samma fér koncern och moderbolag.

Léner och andra ersattningar samt pensionskostnader fér ledande

befattningshavare, koncernen

Ledande befattningshavare

2022 2021
kSEK (13 personer) (6 personer)?
Léner och andra erséattningar 30934 13972
(varav tantiem o.d.) 6760 3244
Pensionskostnader 5295 2910
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Loéner och andra ersattningar for ledande befattningshavare, moderbolaget
2022 2021

Grundlén/ Rorlig Avriga Pensions- Grundlén/ Rorlig Avriga Pensions-
kSEK styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad Summa styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Staffan Salén
Ersattning fran moderbolaget 332 0 0 0] 332 322 0 0 0] 322
Ovriga styrelseledaméter 1
Ersattning fran moderbolaget 829 0 0] 0] 829 966 0 0 (0] 966
VD Karin Schreil
Ersattning fran moderbolaget 3409 2688 151 682 6 930 427 (0] 13 84 524
vVD Magnus Eriksson 2
Ersattning fran moderbolaget 4 800 1055 ne 850 6 820 2578 637 89 869 4173
vVD Klas Rewelj
Ersattning fran moderbolaget 2150 409 m 576 3246
Andra ledande befattningshavare
(10 personer 2022, 4,25 personer 2021)
Ersattning fran moderbolaget 12653 2609 147 3187 18 596 5302 1776 128 1429 6 893

1) Magnus Berglind, Johan Qviberg, Mernosh Saatchi, Frida Westerberg, Erik Afors 167 tkr var.
2) Magnus Eriksson avgick som vVD den 14 juni 2022 och eftertraddes av Klas Rewelj. Under 2022 har dartill avgangsvederlag kostnadsférts uppgaende till 2 155 tkr.
3) Under aret har koncernen &ndrat sammanséattningen av ledningsgruppen.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Arsstdmman 2020 beslutade att anta féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare att galla tills vidare, dock langst for tiden
fram till &rsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar
den verkstallande direktéren (”VD”), den vice
verkstéallande direktéren (vVD”) och 6vriga
ledande befattningshavare i Eworks koncernled-
ning. Enskilda styrelseledaméoter i Bolaget omfat-
tas ocksa av riktlinjerna i den man Bolaget ingar
anstallnings- eller konsultavtal med dem. Endast
ersattning enligt avtal som ingas eller féréandras
efter det att riktlinjerna godkénts av arsstdmman
omfattas av riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ework &r en marknadsledande och oberoende
konsultférmedlare i norra Europa med fokus pa IT,
telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
Ework matchar konsulter mot uppdrag i de lander
dar Ework ar verksamt. Utan anstéllda konsulter
kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med
rétt kompetens fran hela marknaden. Eworks
affarsstrategi och affarsmodell innefattar arbete
med att uppna ett hallbart samhalle genom att
satta mangfald, jdmstélldhet och méanniskan i
fokus. Socialt ansvarstagande ar en viktig aspekt i
Eworks arbete. En férutsattning fér en framgangs-
rik implementering och ett stédjande av Eworks
strategi, ett tillvaratagande av Bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt att
Bolaget uppnar sina langsiktiga och kortsiktiga
mal, forutsatter att Ework kan rekrytera och
behalla kvalificerade, drivha och engagerade
medarbetare med ratt kompetens. Detta kraver
att Ework kan erbjuda marknadsmaéssiga och kon-
kurrenskraftiga totalersattningar, vilket ar styrel-
sens beddmning att dessa ersattningsriktlinjer
mojliggor.

Former av erséattning

VD, vVD och évriga ledande befattningshavare
ska erbjudas en marknadsmassig totalkompensa-
tion som ska mojliggdra att ratt person kan rekry-
teras och behallas. Fér ledande befattningshavare

kan totalersattningen besta av fast 16n, rérlig kon-
tantersattning, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och évriga formaner.

Fast 16n

Fast 16n utgdr basen i den totala marknadsmas-
siga totala ersattning som kravs for att attrahera
ledande befattningshavare. Ework ska erbjuda en
fast 16n for de ledande befattningshavarna som
avspeglar den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den fasta |énen ska utvarderas arligen,
av styrelsen fér VD och vVD, samt av ersattnings-
utskottet for dvriga ledande befattningshavare.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelse-
arbetet utfor arbete for Bolagets rakning ska kon-
sultarvode och/eller annan erséattning for sddant
arbete kunna utga efter beslut av styrelsen.

Rorlig kontanterséattning

Utover den fasta Iénen kan rorlig kontantersatt-
ning utga. Rérlig kontantersattning ska vara bero-
ende av uppfyllelse av individuellt férutbestamda
uppsatta mal samt definierade och méatbara krite-
rier, huvudsakligen finansiella, (t.ex. Bolagets
resultat fore skatt), men aven icke-finansiella, (t.ex
operativa kriterier). Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen ta sin utgangspunkt i den av Bola-
get senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen. De métbara kriterierna ska arligen faststallas
av ersattningsutskottet respektive styrelsen for en
maéatperiod om ett ar, varvid villkoren for rérlig
ersattning utformas sa att styrelsen tillats
begrénsa eller underlata utbetalning av rérlig
ersattning om exceptionella ekonomiska férhal-
landen rader och en sddan atgard bedéms rimlig.
Kriterierna ska utformas for att framja uppfyllel-
sen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi,
langsiktiga intressen och utveckling, vardeska-
pande, hallbarhet och finansiella tillvaxt, och ska
vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett
Overdrivet risktagande. Uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rérlig kontantersattning utvar-
deras efter matperiodens slut. Styrelsen ansvarar
for utvarderingen avseende rorlig ersattning till
VD och vVD. Avseende rorlig ersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar ersattnings-
utskottet for utvarderingen. Rorlig kontantersatt-

ning ska vara begransad till maximalt 100 procent
av den arliga fasta ldnen fér VD och 75 procent for
vVD. Rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavarna ska vara begransad till maxi-
malt 75 procent av den arliga fasta ldnen. Med den
arliga fasta Iénen menas har fast, under aret intja-
nad, kontant 16n exklusive pension, tillagg, forma-
ner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner kan erbjudas langsiktiga incitamentspro-
gram, vilka i huvudsak ska vara aktiebaserade.
Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska
vara att skapa ett langsiktigt engagemang i Bola-
get, att attrahera och behalla ldmpliga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner samt
att uppna en dkad intressegemenskap mellan del-
tagarna och aktiedgarna. Langsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram beslutas av bolagsstam-
man, och de detaljerade villkoren fér sddana pro-
gram féreslas darfér av styrelsen infor varje
sadant stammobeslut. | den man langsiktiga inci-
tamentsprogram foreslas bolagsstdmman ska de
utgodra ett komplement till fast [6n och rérlig kon-
tantersattning for de ledande befattningshavare
som genom sin kompetens och sina prestationer i
sarskilt hog grad bidrar till Bolagets resultatmas-
siga maluppfyllelse, affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Pension

Ordinarie pensionsalder ska i normalfallet vara

65 ar. Pensionsférmaner ska som huvudregel vara
avgiftsbestdmda och uppga till maximalt 20 pro-
cent av fast |6n for VD, vVD och évriga ledande
befattningshavare, savida inte annat féljer av i det
enskilda fallet gallande ITP-plan. Endast fast |6n ar
tjdnstepensionsgrundande, savida inte annat
foljer av i det enskilda fallet gallande ITP-plan. For
ledande befattningshavare utanfér Sverige kan
pensionsférmaner variera pa grund av lagstiftning
eller lokal marknadspraxis.

Avriga férmaner och ersattningar
Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga
och marknadsmadssiga férmaner, sdsom sjukvards-
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férsakring/andra forsékringar och bilférman, vilka
inte ska utgdra en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning géller en 6msesidig uppsagnings-
tid pa 6 manader fér VD, och 3 till 6 manader for
vVD och 6vriga ledande befattningshavare. Under
uppsagningstiden kan de ledande befattningsha-
varna vara berattigad till fast 16n, tjdnstepension
och évriga anstéliningsférmaner. Vid uppsagning
fran bolagets sida kan upp till 6 manaders
avgangsvederlag utga.

L&n och anstélliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har |16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgif-
ter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ékning och
dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller
delvis, de av bolagsstamman beslutade riktlin-
jerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det, och avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska bar-
kraft. Sadana avvikelser kan ske efter beslut av
styrelsen i det enskilda fallet, t.ex. vid nyanstall-
ning eller behallande av VD eller annan ledande
befattningshavare avseende saval fast |6n, som
rorlig ersattning och pensionsvillkor, varvid det
dock ska beaktas att villkoren ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvi-
kelse sker ska detta redovisas i ersattningsrappor-
ten infér ndrmast foéljande arsstdmma.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med
huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i
frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och



INNEHALL OM EWORK HALLBARHET STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER OVRIGT
NOT 5 forts. NOT 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer NOT 7 Finansnetto
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Vidare ska K
iy e w e a oncernen
ersattningsutskottet félja och utvardera pagaende och under aret K Moderbol Q
avslutade program for rorliga ersattningar for ledande befattnings- oncernen cderbolage kSEK 2022 2021
havare, félja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersatt- kSEK 2022 2021 2022 2021 .
) . ) 8 N . Rénteintakter 485 4
ningar till ledande befattningshavare som arsstdmman enligt lag ska KPMG
fatta beslut om atminstone vart fjarde ar, samt gallande ersattnings- Netto valutakursférandringar - 1720
strukturer och ersattningsnivaer i koncernen. Revisionsuppdrag 1910 1303 1329 889 Finansiella intakter 485 1724
Ersattning till VD och vVD, samt principer fér ersattning till Skatteradgivning 0 57 0 0
ledande befattningshavare, beslutas av styrelsen. Ersattning till And d o 1720 o o Netto valutakursférandringar -1395 =
_t')vrigadledande befafttn)itnslsinavaretbes:utas ameﬁrséttt“ningsutséot“tﬁt ndra uppdrag Ovriga rantekostnader -6 558 -4196
inom de ramar som faststallts av styrelsen och arsstdmman. Ersatt- Ovriga revisorer . . } }
ningsutskottets ledamoéter &r oberoende i férhallande till bolaget e Finansiella kostnader 7953 4196
och de ledande befattningshavarna. Revisionsuppdrag 50 89 0 Y Finansnetto -7 467 -2472
Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av ersatt- Andra uppdrag 17 52 0 0
ningsfragor narvarar inte VD, vVD eller andra ledande befattnings- Moderbolaget
havare i den man de berérs av fragorna. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och VD:s forvaltning, 6vriga arbetsupp- kSEK 2022 2021
Aktlerelat.erade et;sattnmgar . g!fter som det ankommer pa tfolagets revisor att utfora_sarPt rddgiv- Utdelningar frén andelar i dotterféretag 21144 35020
Under perioden fran och med den 1 november till och med den 30 ning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan o N
november har 47 600 teckningsoptioner 18sts in. Villkor fér teckning granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Rénteintakter koncernféretag 9631 1680
motsvarar 1 aktie per teckningsoption och har tecknats av anstallda. Ranteintakter évriga 321 3
Totalt har 47 60(_2) aktier tecknﬂats i bolaget av vilk_a 8 600 teckna_ts av Netto valutakursférandringar _ 396
ledande befattningshavare. Lésenkurs uppgick till 86,84 per aktie. - - —
Vid en extra bolagsstamma den 20 december 2022 beslutade Finansiella intékter 31096 37099
stdmman att inratta ett l1angsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattnmgshavgre och Anyckelpell'sonerl genom “em|55|on av hogst Netto valutakursférandringar 1163 _
200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse ) L
fran aktiedgarnas féretradesratt, teckna en ny aktie i bolaget i feb- Réntekostnader dvriga -6 056 -3 020
mars 2026. Teckningskursen ska uppga till ett belopp motsvarande Finansiella kostnader -7 219 -3020
130 procent av det vagda genomsnittet av samtliga genomférda T, 23877 34079

affarer i bolagets aktier under perioden fran och med 13 till 20
december 2022. Tilldelning skedde i februari 2023. | mars 2023
hade 166 000 teckningsoptioner tecknats. Vid fullt utnyttjande av
programmet motsvarar det en utspadning om max ~1,1 procent.

Utspadningen om samtliga tilldelade instrument |6ses in till
aktuell teckningskurs uppgar till 0,13 procent beraknat pa antal
aktier om 17 287 275 per 31 december 2022.
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Ranteintékter och rantekostnader harrdr fran finansiella tillgdngar
och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Koncernen Moderbolaget
kSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt pa arets
resultat -36981 -26238 -23793 -13 205
Justering av skatt
hanférlig till tidigare ar 0 -58 - -
Uppskjuten skatt 578 -14 - -
Summa aktuell -36 402 -26311 -23793 -13205
skattekostnad
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen

2022 2021

kSEK % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 175 756 124 298
Vagt genomsnitt av
skattesatser 20,9 36 744 20,7 25755
Justering av skatt
avseende tidigare ar 0,0 316 0,1 86
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 455 0,6 739
Ej skattepliktiga intakter -0,1 -951 -0,3 -389
Utnyttjande av under-
skottsavdrag - 7 - -
Ovrigt - -169 0,1 121
Redovisad effektiv skatt 20,7 36 402 21,2 26 311

Det vdgda genomsnittet av skattesatser berdknas som en procent av

skattekostnad diverat med resultat for skatt innan ej avdragsgilla

kostnader, ej skattepliktiga intakter, utnyttjande av tidigare ej aktive-

rade underskottsavdrag samt évrigt i ovanstaende tabell.

Uppskjuten skattefordran

Koncernen innehar en uppskjuten skattefordran vid slutet av 2022
uppgaende till 5 546 kSEK (4 469) avseende underskottsavdrag fér
dotterbolagen i Norge och Polen samt en mindre del fran IFRS 16.

Avstdmning av effektiv skatt
Moderbolaget

2022 2021

kSEK % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 135190 98 455
Skatt enligt géllande

skattesats for moder-

bolaget 20,6 27 849 20,6 20282
Ej skattepliktiga intékter -3,2 -4 358 -7.3 -7 214
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 302 0,1 137
Ovrigt 0,0 0 0,0 0
Redovisad effektiv skatt 17,6 23793 13,4 13 205
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Resultat per aktie for totala verksamheten

Fore utspadning

Efter utspadning

SEK 2022 2021 2022 2021
Resultat per aktie 8,07 5,68 8,05 5,68
Resultat per aktie fére/efter utspadning

kSEK 2022 2021
Arets resultat 139189 97987
Vagt genomsnittligt antal utestaende

aktier, fore utspadning (i tusental aktier)

Totalt antal utestdende aktier 1januari 17 240 17 240
Totalt antal utestaende aktier 31 december 17 240 17 240
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fére utspadning 17 240 17 240
Vagt genomsnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning (i tusental aktier)

Effekt av optioner 47 7
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, efter utspadning 17 287 17 247

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter och

forandringar efter balansdagen

Vid en extra bolagsstémma den 20 december 2022 beslutade stam-
man att inratta ett 1angsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom emission av hégst
200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse
frdn aktiedgarnas féretradesratt, teckna en ny aktie i bolaget i febru-
ari-mars 2026. Vid fullt utnyttjande av programmet motsvarar det en

utspadning om maximalt cirka 1,1 procent.



INNEHALL OM EWORK HALLBARHET STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER OVRIGT
NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Internt utvecklade Forvarvade Internt utvecklade Forvarvade
immaterialla tillgangar immaterialla tillgangar immaterialla tillgangar immaterialla tillgangar
Ovriga teknik-/ Ovriga teknik-/
Utvecklings- kontraktsbaserade Utvecklings- kontraktsbaserade
kSEK utgifter tillgangar Totalt kSEK utgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 73709 4688 78 397 Ingadende balans 2021-01-01 73709 4688 78 397
Ovriga investeringar 14 781 - 14 781 Ovriga investeringar 14 781 - 14 781
Utgadende balans 2021-12-31 88490 4688 93178 Utgaende balans 2021-12-31 88 490 4688 93178
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -16 689 -4292 -20981 Ingadende balans 2021-01-01 -16 689 -4292 -20981
Arets avskrivningar -10 381 -222  -10 602 Arets avskrivningar -10 381 -222  -10 602
Utgaende balans 2021-12-31 -27 070 -4 514  -31583 Utgdende balans 2021-12-31 -27 070 -4 514  -31582
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 88 490 4688 93178 Ingdende balans 2022-01-01 88 490 4688 93178
Ovriga investeringar 18 823 - 18 823 Ovriga investeringar 18 823 - 18 823
Utgaende balans 2022-12-31 107 313 4688 112001 Utgdende balans 2022-12-31 107 313 4688 112001
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -27 070 -4514  -31583 Ing&ende balans 2022-01-01 -27 070 -4514  -31583
Arets avskrivningar -12 458 -132 -12590 Arets avskrivningar -12 458 -132 -12590
Utgaende balans 2022-12-31 -39 528 -4645 -44174 Utgdende balans 2022-12-31 -39528 -4645 -44174
Redovisade varden Redovisade virden
Per 2021-01-01 57 020 396 57 416 Per 2021-01-01 57 020 396 57 416
Per 2021-12-31 61420 174 61595 Per 2021-12-31 61420 174 61595
Per 2022-01-01 61420 174 61595 Per 2022-01-01 61420 174 61595
Per 2022-12-31 67784 43 67826 Per 2022-12-31 67 784 43 67826

Aktiverade immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklat internt system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels képt licens fér analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och kontraktsbaserade.
Det internt utvecklade systemet &r pagdende och avskrivhingar pabérjas i takt med att delar av systemet kan anvédndas. Bedémningen &r att systemet skall skrivas av under 5 &r. Avskrivningarna pa immateriella till-
gangar redovisas i Rapport dver totalresultat i rad Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggnings- samt nyttjanderéattsstillgdngar. Rérelseresultatet har, utéver avskrivningar och nedskriv-
ningar, belastats med 28,7 MSEK (36,7) for heldret i direkta kostnader fér utveckling som ej bedémts aktiverbara.
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NOT 11 Materiella anldggningstillgangar

HALLBARHET

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

kSEK

Inventarier,
verktyg och
installationer

Moderbolaget

kSEK

Inventarier,
verktyg och
installationer

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2021-01-01 13 376 Ingdende balans 2021-01-01 9210
Arets férvary 305 Arets férvary 459
Valutakursdifferens 440 Utgdende balans 2021-12-31 9669
Utgdende balans 2021-12-31 14121
Ingdende balans 2022-01-01 9669
Ingadende balans 2022-01-01 14121 Arets forvarv 9637
Arets férvarv 9507 Utgaende balans 2022-12-31 19 306
Valutakursdifferens 21
Utgaende balans 2022-12-31 23839 Avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -6 581
Avskrivningar Arets avskrivningar -1233
Ingdende balans 2021-01-01 -9 585 Utgadende balans 2021-12-31 -7 814
Arets avskrivningar -1698
Avyttringar = Ingdende balans 2022-01-01 -7 814
Valutakursdifferens -35 Arets avskrivningar -2694
Utgaende balans 2021-12-31 -11 318 Utgaende balans 2022-12-31 -10 508
Ingdende balans 2022-01-01 -11318 Redovisade varden
Arets avskrivningar -2991 Per 2021-01-01 2629
Avyttringar - Per 2021-12-31 1855
Valutakursdifferens -51
Utgaende balans 2022-12-31 -14 360 Per 2022-01-01 1855
Per 2022-12-31 8798
Redovisade varden
Per 2021-01-01 3791
Per 2021-12-31 2803
Per 2022-01-01 2803
Per 2022-12-31 9479
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NOT 12 Leasing
Nyttjanderéttstillgangar Leasingskulder Kassaflode
kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK 2022 2021
Koncernen Koncernen Koncernen
Ingéende balans 2022-01-01 27 036 967 28003 Kortfristig del av leasingskuld 19 317 409 19726 Belopp redovisade i rapporten dver
Tillkommande nyttjanderatts- Langfristig del av leasingskuld 17 827 208 18 035 s aleten kSElf ——— = 719759 MRS
tillgangar under rakenskapsaret 28 393 0] 28 393 Utgaende balans 2022-12-31 37144 617 37 761 Sum_ma kassautfléden hanforliga till -19759 -30293
. u I leasingavtal
Avslutade nyttjanderattstillgangar
liente ) 0 o Kortfristig del av leasingskuld 12 057 409 12 466 Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp fér leasingavtal
Avskrivningar under o L ) som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalats for
rakenskapsaret 14 394 -404 -14798 Lan?frlsng del av leasingskuld 11299 208 11 437 reriEEEEsTE e [Easer av Bk v
Utgaende balans 2022-12-31 41035 563 41508  Ytgaende balans 2021-12-31 2H B 617 29903 _ L .
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 21, Finansiella risker Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgér till:

Ingaende balans 2021-01-01 43136 703 43 839 i icies i i ikvidi i

'9 : och finanspolicies i avsnittet om likviditetsrisk. eI PR GFT
Tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar under rakenskapsaret 6 005 433 6438 Belopp redovisade i resultatet - IFRS 16 Moderbolaget
Avslutade nyttjanderattstillgangar KSEK 2022 2021 Inom ett ar 15828 10193
lievtie - E - Koncernen Mellan ett &r och fem ar 35046 5946
Avskrivningar under q q
rékenskapsaret -22105 967 -22274 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -14798 -22274 jetalalicasine beralbinga 51774 o0
Utgaende balans 2021-12-31 27 036 967 28003 Ranta pa leasingskulder -1006 -1166 Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:

Kostnader for korttidsleasing -34 -7 KSEK 2022 2021
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2022 uppgick till Kostnader for | l3gt vérde (ej korttid
28393 KSEK (6 438). ostnader for leasar av lagt varde (ej korttids-
¢ ) leasing av lagt varde) -2619 -3339 Mf)t-ierbolag?et )

| detta belopp ingar anskaffningsvardet fér under aret nyanskaffade M|n|m|leas?mgavg|fter 22913 Z50ktS
nyttjianderatter samt belopp vid omprévning av leasingskulder pa Totala leasingkostnader 22913 23086

grund av andrade betalningar till féljd av att leasingperioden har
fordndrats.
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Leasingavgifterna innehaller inga variabla avgifter.
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NOT 14 Kundfodringar

FINANSIELLA RAPPORTER
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OVRIGT

NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Koncernen
kSEK 2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga fordringar som &r
anlaggningstillgdngar

Depositioner hyrd lokal 4906 857

Summa 4906 857

Ovriga fordringar som &r
omsaéttningstillgdngar

Derivat 0] -1419
Mervérdesskatt 32807 16 637
Ovrigt 255 166
Summa 33062 15 384

Moderbolaget
kSEK 2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga fordringar som &r
anlaggningstillgdngar

Depositioner hyrd lokal 3750 38

Summa 3750 38

Ovriga fordringar som ar
omsaéttningstillgdngar

Ovrigt 2 76

Summa 2 76

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret upp-
komna kundférluster samt reservering for forvantade kundforluster,
dar reservationen minskade/dkade med 42 (1792) kSEK i koncernen.

| koncernen konstaterades uppkomna kundférluster med
0 (0) KSEK under rékenskapsaret. Totalt har koncernen reserverat
7 282 (7 323) kSEK for forvantade kundforluster.

| moderbolaget minskade reserven for forvantade kundférluster med
57 (1796) kSEK. Inga uppkomna kundférluster har bokférts under
2022, inte heller under féoregdende rékenskapsar.

Reserveringen for forvantade kundférluster i moderbolaget avser
framst mindre kunder, liksom féregdende rékenskapsar. Totalt har
moderbolaget reserverat 7 089 (7 146) kSEK for forvantade kundfor-
luster. Se Not 21 Finansiella risker och finanspolicies.
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Koncernen

kSEK 2022-12-31 2021-12-31
Hyra 512 1396
Systemdrift o 35
Upplupna intakter fran kunder 183 917 204 790
Ovrigt 7 007 736
Summa 191436 206 957
Moderbolaget

kSEK 2022-12-31 2021-12-31
Hyra 4548 4442
Systemdrift (¢] 35
Upplupna intakter fran kunder 122124 155 930
Ovrigt 6786 o]
Summa 133458 160 407
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NOT 16 Eget kapital NOT 17 Skulder till kreditinstitut
Aktiekapital och éverkurs Kapitalhantering | det féljande framgér information om féretagets avtalsmassiga vill-
Anges | tusentals aktier 2022 2021 E_nligt_styre_l‘serl]s policy év_’ konclemens‘finargsiel'la mal att ha en de kor avseendelrént?bé"rand_e skulder.*. Fér mer informatﬂioﬂn om foreta-
finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit- gets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar
Aktier givares och marknadens féortroende samt utgéra en grund for héanvisas till not 21.
A . A fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den lang-
Emitterade per 1jan 17 240 17 240 - " "
__I D[ -r I ; vart siktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande. Kortfristiga rantebdrande skulder
Inlésen av aktieoptioner 47 - Kapital definieras som totalt eget kapital. K
Emitterade per 31 december - betalda 17 287 17 240 oncernen
KSEK 2022 2021 kSEK 2022-12-31 2021-12-31
Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet i Fakturakredit 326183 211157
17 287 275 stamaktier med ett kvotvarde om 0,13 SEK. Innehavare av 6,50 SEK per stamaktie (5,00) nz2367 86198
stamaktier &r beréattigade till utdelning som faststalls efter hand och Redovisad ordinarie utdelning 5,00 SEK (4,50) 86198 77 579 Factoringkredit 97 543 -
a‘ktieinneha_\/et berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en Redovisad extra utdelning O SEK (2,00) - 34480 Summa kortfristiga 423726 211157
rost per aktie. réntebdrande skulder
Ovrigt tillskjutet kapital Edislizazlens
. S . . R o Moderbolaget
Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som ar tillskjutet fran Pundlie fanslar
dgarna utdver aktiekapitalet. Har ingar dverkurser som betalats i e . . . kSEK 2022-12-31 2021-12-31
o Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
samband med emissioner. i
A P Fakturakredit 326183 211157
P eservfon
Omrakningsreserv v Summa Kortfristiga 326183 211157

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksam-
heter som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har ett utestdende optionsprogram som ingér i ett incita-
mentsprogram och den sista delen i det incitamentsprogrammet
avslutades under fjarde kvartalet 2022.

Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med |6senpris 86,84 SEK,
vilka forfoll 2022.

Villkor for teckning motsvarar 1 aktie per teckningsoption och har
teckats av anstallda. Totalt har 8 600 nya aktier utgivits till en 16sen-
kurs om 86,84 SEK per aktie.

Vid en extra bolagsstémma den 20 december 2022 beslutade
stdmman att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom emission av hoégst
200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse
fradn aktiedgarnas foéretradesratt, teckna en ny aktie i bolaget i
februari till mars 2026.

Se sid 46, Bolagsstyrningsrapport.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande utdelning. Utdel-

ningen blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 25 april 2023.

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at fér tdckning av balanserad férlust. Belopp som fére
1januari 2006 tillférts dverkursfonden har éverforts till och ingar i
reservfonden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklings-
utgifter ska féras om fran fritt eget kapital till fond fér utvecklings-
utgifter i bundet eget kapital. Fondens ska minskas i takt med att de
aktiverade utgifterna skrivs av eller ned. Den hanteras pa liknande
satt som uppskrivningsfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning
till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer &n aktiernas kvotvéarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till Gverkursfonden.
Belopp som tillférts dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i
fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret [&mnad vinst-
utdelning.
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rantebarande skulder

Total fakturakredit uppgar till 550 000 kSEK varav utnyttjat belopp
per 31 december 2022 uppgick till 326 183 kSEK.

Factoringkredit uppgar 300 000 kSEK varav utnyttjat belopp
per 31 december 2022 uppgar till 97 543 KSEK.

Stéllda sékerheter
Sakerhet fér pantbeldning &r utstalld med ett belopp av 774 119 kSEK
i pantbelanade kundfordringar.
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HALLBARHETSNOTER OVRIGT

NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen Koncernen
kSEK kSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga kortfristiga skulder Lonerelaterade kostnader 3101 27 209
Innehallen skatt och momsskuld Rabatter till kunder 6 859 5015
Ovriga skulder Upplupna kostnader leverantorer 8 352 45943
Summa o6vriga kortfristiga skulder Férutbetalda intdkter fran kunder 18 397 3721
Ovrigt 11 055 2233
Moderbolaget Summa 75673 84120

kSEK

Innehallen skatt och momsskuld
Ovriga skulder

Moderbolaget

Summa 6vriga kortfristiga skulder

kSEK 2022-12-31 2021-12-31
Loénerelaterade kostnader 22294 18 855
Rabatter till kunder 4620 313
Upplupna kostnader leverantorer 3293 42 090
Forutbetalda intakter fran kunder 11145 3721
Ovrigt 12088 4 855
Summa 53 441 72634

NOT 20 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter och
eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

kSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Stallda sékerheter
Pantbelaning 774119 1650 636 774119 1650 636
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Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser och kredirisker.
Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér kon-
cernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av kon-
cernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Det évergri-
pande malet for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadsef-
fektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncer-
nens resultat som harrér fran marknadsrisker.

Factoringkredit

Réantevillkoren pa factoringkrediten baseras pa en rérlig basréanta
plus fast procentsats. Den totala kreditfaciliteten uppgar till 300
000 kSEK (0), varav utnyttjat belopp per 31 december 2022 uppgick
till 97 543 kSEK (O).

Fakturakredit

Réantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rérlig basrénta plus
fast procentsats, under aret har en genomsnittlig ranta om 2,56%
(1,62) belastat koncernens resultat. Den totala kreditfaciliteten
uppgar till 550 000 kSEK (550 000), varav utnyttjat belopp per

31 december 2022 uppgick till 326 183 kSEK (211157).

Kéanslighetsanalys
Koncernens paverkan pa totalresultatet av en rantedkning pa 3% &r
5 515 kSEK (3 539).

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som
skrivs med vara leverantdrer ar speglade mot kundavtalet vad géller
betalningsfrist med 3 till 5 dagar efter kundinbetalning, genom detta
arrangemang har koncernen minskat risken att drabbas av likvidi-
tetsbrist.
Féretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
4 274185 kSEK (3 384 583).
Likviditetsreserven uppgick till 550 000 kSEK (580 000).
Forfallostrukturen for leverantorsskulder ar 0-120 dagar och for
fakturakrediten 30-120 dagar.

Valutarisk

Valutarisken for koncernen ar att det blir fluktuationer i valutor.
Bolaget &r utsatt fér en omrékningsexponering vilket beror pa
tillgdngar i andra valutor &n SEK 2022-12-31. Kénslighetsanalys pa
vad en férandring pad 10% férstarkning av svenska kronan gentemot
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NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.
andra valutor per den 31 december 2022 visar en Férfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafldden
férandring av eget kapital med 12 079 (9 468)
kSEK och av resultatet med 4 836 (4 625) kSEK.
Kéanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra Koncernen
faktorer (t.ex. rédntan) férblir oférandrade. Samma Summa
forutsattningar tilldmpades fér 2021. odiskonterat Redovisat
. . KSEK Forfallet <1man 1-3 man 3-12 man 1-5 ar virde virde
Omrékningsexponering
Vid omrékning av de utlandska koncernféreta- 2022
gens nettotillgangar till sovenska kronor uppstar en Leasingskulder - 96 4855 14 566 23101 42618 42618
Z?/':;Zetﬁglr:ggmf’aiom paverkar koncernens Kortfristiga rantebarande skulder* - 215612 109 436 1135 - 326183 326183
Leverantdrsskulder 288 951 1886 880 1232 961 574 207 - 3948 002 3948 002
Kreditrisker i kundfordringar Summa 288 951 2067588 1347 254 589 908 23101 4316803 4316 803
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
dtaganden, dvs. att betalning inte erhalls fran kun-
derna, utgdr en kundkreditrisk. Koncernens 2021
kunder kreditkontrolleras varvid information om Leasingskulder - 97 5778 14153 19 410 39437 39437
kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika o . . .
kreditupplysningsféretag. Kortfristiga rantebarande skulder - 139 578 70 844 735 - 211157 211157
Pa balansdagen foéreligger ingen signifikant Leverantorsskulder 36 321 1886 353 1140 850 109 902 - 3173 426 3173 426
koncentration for kreditexponering. Den maxi- Summa 36 321 2026 027 1217 471 124 790 19 410 3424020 3424020
mala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i rapport 6ver finansiell stall-
ning fér respektive finansiell tillgang. Moderbolaget
Koncernen har historiskt har ldga konstaterade Summa
kgnsift’)rluster. Vid bed(’jmping av f('jr_véntade kre- odiskonterat Redovisat
dlthl’|L.,IStueI’ h.ar kundfordrlnga"rn.as .”Sker dglats kSEK Forfallet <1man 1-3 man 3-12 man 1-5 ar vérde vérde
upp utifran forfallostruktur. Nastintill samtliga av
utestaende kundfordringar utgérs av fér koncer- 2022
nen elgacieck Wik s geelluealiteilis Kortfristiga rantebarande skulder* - 215 612 109 436 1135 - 326183 326183
het. Koncernen har ett antal kunder som star fér
stor del av omsattningen, som bedéms som kre- Leverantérsskulder 106 922 1712700 1186 184 90 689 - 3096 494 3096 494
ditvardiga, detta sammantaget med ovan att Summa 106 922 1928 312 1295 620 91824 0 3422677 3422677
kundfordringarna ar speglade i leverantdrsskulder
gor att risken bedéms som 1ag.
De 6 stérsta kunderna star for 51(31)% av 2021
kundfordringarna. De kunderna har koncernen en Kortfristiga rantebarande skulder* - 139 578 70 844 735 - 211157 211157
;’;Z'Q’rdra” PET CIEIEI ST (2 OTiy Leverantdrsskulder 23898 1489 528 900 244 88 554 - 2502224 2502224
Summa 23898 1629106 971088 89 289 [0} 2 713 381 2713 381

* Rantekostnad pa fakturakrediten som motsvaras av kortfristiga ranteb&rande skulder i tabellerna ovan betalas manadsvis.
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NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.
Finansiella tillgangar och skulder Aldersanalys kundfordringar
2022 2021 Kundfodringar (netto)
Vérderade till Varderade till Summa Varderade till Véarderade till Summa kSEK 2022 2021
verkligt varde upplupet redovisat verkligt viarde upplupet redovisat Koncernen
viaresultatet anskaffningsvarde varde viaresultatet anskaffningsvarde varde L X
Ej forfallna kundfordringar 3328665 2842032
Kundfordringar 4122 864 4122 864 3246162 3246162 Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 447 462 382 009
Derivat - - - - Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 16 929 12 643
Upplupna intakter 184 184 204790 204790 Foérfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 509 3489
Likvida medel 332007 332007 154 495 154 495 Forfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 5702 883
Summa finansiella tillgdngar (o] 4 455 055 4 455 055 3605447 3605 447 Fordringar forfallna >360 dgr M3 666
Derivat - - - 2174 - 2174 Moderbolaget
Réantebarande skulder 326183 326183 211157 211157 Ej forfallna kundfordringar 2783403 2166 036
Leverantorsskulder - 3948 002 3948 002 3173 426 3173 426 Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 365 942 331296
Summa finansiella skulder (o] 4274185 4 274185 2174 3384583 3386 757 Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 10 308 4671
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr -1290 1287
Foljande belopp netto efter skatt har redovisats i sakringsreserven i Férfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 3106 1063
eget kapital, vilken relaterar till valutasakringar avseende férsaljning Fordringar forfallna >360 dgr 814 5508

och inkoép.

kSEK 2022 2021
Ingdende balans 1januari -754 -
Foérandringar i verkligt varde - -754
Omklassificerat till resultatet 754 (0]
Utgaende balans 31 december - -754
kSEK 2022 2021
1-3 manader - 2
3-6 manader - -93
6-12 manader - -206
>1ar - -457
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Verkliga varden
Koncernens finansiella instrument bestar framst av derivat, kund-
fordringar, leverantérsskulder och fakturakrediten med kort forfallo-
tid samt kassa och banktillgodohavanden som koncernen fritt kan
férfoga 6ver. Nagra vasentliga skillnader mellan bokférda varden och
verkliga varden pa koncernens finansiella instrument bedéms darfor
inte foreligga.

Se dven Not 14 Kundfordringar.
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Forslag till vinstdisposition
KSEK

Till aktiedgare utdelas 6,50 SEK per aktie

antal aktier 17 287 275 112 367 288
Balanseras i ny rakning 4522444
Summa 116 889 732

NOT 23 Narstadende

Moderbolaget har en ndrstaenderelation med sina dotterféretag,
se not 24.

Sammanstéllning dver narstaendetransaktioner

Inkdp av
varor/ Ovrigt Fodranpa  Skuld till
tjdnster fran (t.ex.rinta, nirstdende nirstaende

kSEK narstdende utdelning) per 31-dec per 31-dec

Moderbolaget
Dotterféretag 2022
Dotterféretag 2021

43974
39888

30775
36 700

133 801
155 423

333
586

Moderbolagets innehav i dotterféretag

Agarandel i %

Dotterféretag Séate 2022 2021
Ework Group Finland OY Finland 100 100
Ework Group Denmark ApS Danmark 100 100
Ework Group Norway AS Norge 100 100
Ework Group Poland Sp. z o.0. Polen 100 100
Ework Group UK Ltd Storbritannien 100 100
Ework Group Public AB Sverige 100 100
Moderbolaget
kSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 37144 37119
Anskaffning under aret o] 25
Utgaende balans 31 december 37144 37144
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 3563 3563
Utgadende balans 31 december 3563 3563
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 6 467 6 467
Utgaende balans 31 december 6 467 6 467
Redovisat varde den 31 december 34 240 34 240
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar

i dotterféretag
Redovisat varde,
KSEK
Dotterféretag, Antal Andel 2022- 2021-
organisationsnummer, Site andelar % 12-31 12-31
Ework Group Finland OY
1868289-8, Esbo 1000 100 74 74
Ework Group Denmark ApS
29394962, Kbpenhamn 1000 100 17509 17509
Ework Group Norway AS
989958135, Oslo 100 100 1809 1809
Ework Group Poland Sp. z o.0.
0000559036, Warszawa 124 000 100 14811 14811
Ework Group UK Ltd
10084340, Bristol 1000 100 12 12
Ework Group Public AB
559322-7886, Stockholm 500 100 25 25
34240 34240
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NOT 26 Handelser efter balansdagen

Likvida medel
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel

Avstdmning av skulder som harrér fran finansverksamheten

Ework flyttades i enlighet med Nasdaqgs regelverk upp till Nasdaq
Mid Cap den 2 januari 2023.

Styrelsen fér Ework Group fattade beslut om finansiella mal fér
koncernen den 9 februari 2023.

NOT 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och banktillgodo-
havanden 332007 154495 170809 41814
Summa enligt kassa- 332007 154495 170809 41814

flodesanalysen

Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 30 561 34 575 15284 11836
Ovrigt [0} 510 [0} (0]
30 561 35085 15284 11836
Betalda réntor
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Erhallen ranta 485 4 9953 1683
Erlagd rénta -6 558 -4196 -6 056 -3020

Kassa-

kSEK UB 2021 floden UB 2022
Koncernen
Kortfristiga rantebarande skulder 211157 115026 326183
Summa skulder hirrdrande fran 211157 115026 326183
finansieringsverksamheten
Moderbolaget
Kortfristiga rantebarande skulder 211157 115026 326183
Summa skulder hirrdrande fran 211157 115026 326183
finansieringsverksamheten
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Foéretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplys-
ningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskatt-
ningar.

Ledningen har inte identifierat nagra omraden déar de anser att
betydande risk rader fér att koncernen ska komma att fa en vasentlig
justering av redovisade varden under kommande rékenskapsar.

NOT 28 Uppgifter om moderbolaget

Ework Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate
i Stockholm, Sverige. Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets
aktier pé Nasdag Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Vasagatan 16, 111 20 Stockholm.
Koncernredovisningen fér ar 2022 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.
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Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att arsredo- Stockholm den 3 april 2023
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i

Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa

parlamentets och réddets férordning (EG) nr 1606/2002 av Staffan Salén
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings- Styrelseordférande
standarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive Magnus Berglind Johan Qviberg Mernosh Saatchi
koncernen ger en rattvisande dversikt déver utvecklingen av

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moder bolaget och de féretag som ingadr i koncernen star infor.
Frida Westerberg Erik Afors
Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Schreil

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har l&mnats den 3 april 2023

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Ework Group AB (publ), org. nr 556587-8708

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ework Group AB (publ)
for ar 2022 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 46-56. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 39-86 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 46-56. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har

Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen
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som helhet, men vi gbér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidorna
67-69 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar for 2022 en nettoomsattning
om 16 070 MSEK vilket huvudsakligen avser tjanster
i form av konsultintékter fakturerade pa Iépande
rakning. For tjanster pa l6pande rakning redovisas
utfort arbete som nettoomsattning i den period
arbetet utforts.

Intdktsredovisning av konsultintakter fakturerade
pa ldpande rakning beddms vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade da den stora transaktionsvolymen
medfér att riktigheten i dessa ar kritisk for att ett
vasentligt fel i den finansiella rapporteringen inte
ska uppsta.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var granskning &r inriktad pa, men inte begransad
till, att fakturering sker till ratt pris, det vill sdgai
enlighet med avtalat pris med kunden for fullgjorda
prestationer, och att nettoomséattningen redovisas
pa ett i allt vasentligt korrekt satt i resultatrak-
ningen.
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Vi har uppdaterat var férstaelse fér intdktsproces-
sens utformning och testat identifierade nyckelkon-
troller i flodet kopplade till nettoomsattningens rik-
tighet. Vi har granskat kontroller 6ver tecknande av
avtal och registrering av avtalsuppgifter pa vilka
fakturering baseras. Vidare har vi genom dataanalys
kontrollerat dverensstdammelse mellan nettoomsatt-
ning med av konsult rapporterad arbetad tid och
pris enligt avtal med kund. Vi har ocksa bedémt
innehallet i den information som presenteras i ars-
redovisningens och koncernredovisningens upp-
lysningar kring intakter.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information
&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-38 och 93-101. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som viinhdmtade fére datumet fér denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
tdéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lsa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

HALLBARHET
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kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktd-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren for beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dévrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovis-

ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [ldmna en revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r

en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som ar tillrédckliga och &ndamal-
senliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hédgre an for en
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vasentlig felaktighet som beror pa& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidos&ttande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
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uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet fér revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gbra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande
bild.

« inhamtar vi tillrédckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i deninterna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
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andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall atgérder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
férfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
for Ework Group AB (publ) fér ar 2022 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning
i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
ndédvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgdras
i Overensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
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grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgérder som utférs base-
ras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt irisk och vasentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r véasentliga fér verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.
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Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktoéren har
upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggoér enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Ework Group AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Ework Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstédllande direktdéren som
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har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattatsi
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren beddmer ar nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitets-
kontroll fér revisionsféretag som utfor revision och
oOversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system for
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kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika adtgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréattatsi ett
format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gobra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av &ndamalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattatsi ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddm-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 46-56 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebéar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
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andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till
Ework Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 2 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 3 april 2023
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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H1. Paverkansanalys
Eworl_< Group_strévar aII_ti_q ef"ter_att sin verksamhet slfa bec}rivas pa i Intressentgrupp Dialogforum Nyckelfragor
ett etiskt, socialt och miljoméassigt ansvarstagande satt. Hallbarhet ar
en forutsattning for var fortsatta framgang och det &r viktigt att hall- Medarbetare « Medarbetarundersékningar +  Trygg och saker arbetsmiljo
barhet betraktas som en sjalvklar del av var verksamhet. Vi fokuserar * Utvecklingssamtal *«  Kompetensutveckling
pa vara vasentliga hallbarhetsomraden och séker kontinuerligt satt * Lopande dialog mellan ledning och * Gott ledarskap
att utveckla och férbattra vart hallbarhetsarbete inom hela var medarbetare « Mangfald, jamstalldhet och inkludering
vardekedja. * Utbildningar * Socialt ansvarstagande
For att sakerstélla att Ework har ratt fokus i sitt hallbarhetsarbete * Minimera klimatpaverkan
har Ework genomfért en paverkansanalys. Var paverkansanalys iden-
tifierar Eworks mest framtradande paverkan pa miljo, samhalle och
styrning (ESG) samt vilka omraden som bér prioriteras i hallbarhets- L . . . L
agendan. Resultatet anvands for att skapa en plattform och struktur Kunder * Kundundersokningar *  Hog kvalitet och sakerhet i tjanster
for det fortldpande hallbarhetsarbetet. Under inledningen av 2023 + Lopande dialog i forsaljning och under +  Langsiktig finansiell hallbarhet
arbetar Ework vidare med att satta matbara mal och handlingspla- pagaende leverans *  Minimera klimatpaverkan .
ner f&r verksamhetens uppdaterade fokusomraden. + Socialt ansvarstagande i vardekedjan
Paverkansanalysen bygger pa dialoger med viktigaste intressen- *+ God affarsetik och motverka korruption
ter samt en analys av Eworks paverkan och méjlighet att bidra till
FN:s globala mal fér 2030. Paverkansanalysen identiferar dels vad
som &r viktiga hallbarhetsfragor fér Eworks intressenter och dels
Eworks saval negativa som positiva hallbarhetspaverkan i hela var- Agare . Bolagsstamma «  Langsiktig I6nsamhet

dekedjan inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikor-
ruption.

Intressentdialog

Eworks uppfattning ar att en kontinuerlig dialog med foretagets
intressenter ar avgdrande fér att mojliggdra en inkluderande och
hallbar tillvéxt. Utan feedback fran intressenter riskerar féretaget
att gd miste om véardefulla insikter och méjligheter till férbattringar.
Ework har darfér en kontinuerlig dialog med féretagets huvudsak-
liga intressenter - kunder, konsulter, partners, anstallda, &gare och
samhallet - i olika forum och om en rad olika fragor for att férsta vad
som ar mest viktigt fér dem. Vissa dialoger avser hallbarhet specifikt
och andra har hallbarhet som en komponent bland andra. Bredvid
finns en sammanstallning éver de hallbarhetsrelaterade aspekter
som framkommit i intressentdialogerna.

Partners & konsulter

Samhillet

¢ Kontakter med styrelsen
¢ Moten med analytiker och investerare

* Lopande dialog vid tillsattning av och
under pdgdende uppdrag

« Pagaende dialog under uppdrag
¢ Lopande kontakter med myndigheter
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« Effektiv resursanvandning

* Integrerat och strategiskt
hallbarhetsarbete

«  Overvakning av etiska frdgor och
ansvarsfullt agerande i vardekedjan

« Affarsetik och integritet
¢ Sunda relationer
« Ansvarsfulla inkdp och socialt ansvaR

« Verka fér mangfald, jamstélldhet och
inkludering

¢ Minimera klimatavtryck i hela
vardekedjan

* Motarbeta all form av korruption

«  Kompetensutveckling och
kunskapsspridning
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Globala initiativ och hallbarhetsmal

FN:s globala mal fér hallbar utveckling antogs 2015. Syftet med
malen &r att avskaffa extrem fattigdom, minska ojémlikheter och
orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa, samt att |6sa klimat-

Eworks paverkan pa de globala hallbarhetsmalen

GODHALSA OCH
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GOD UTBILDNING
FORALLA

|
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krisen. Under 2022 har Ework analyserat de 17 globala malen och
dess delmal och identifierat var paverkan och méjlighet att bidra.
Analysen visade att Ework genom sin verksamhet har direkt eller
indirekt positiv paverkan pa tio av de 17 globala malen.
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Strategiska hallbarhetsomraden

For Ework Group ar det en sjalvklarhet att vara en god samhallsaktor
och att jobba mot de mal som ligger nara var verksamhet. Tillsam-
mans med kundet, partners, medarbetare och andra intressenter kan
vi gora skillnad. Ework har fem prioriterade mal av de 17 globala
malen som vi beddmer att vi kan bidra extra mycket till genom;

MaAl 3: God hélsa och vélbefinnande
Sakerstalla hog frisknarvaro genom balans i arbetslivet, uppmuntra
rérelse och arrangera olika evenemang fér anstallda.

Mal 4: God utbildning

Arbeta aktivt med kompetensutveckling internt. Verka for att identi-
fiera omraden i samhéllet med kompetensbrist och vara en aktér som
aktivt bidrar till kompetensutveckling.

Mal 5: Jdmstélldhet
Verka for mangfald, jdmstalldhet och inkludering, internt saval som i
matchning av konsulter till kunduppdrag.

MaAl 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Attrahera, behalla och utveckla medarbetare. Verka fér en dppen
och konkurrenskraftig arbetsmarknad dar kompetens kommer till sin
ratt. Sakerstalla lika 16n for lika arbete, skydda arbetstagares rattig-
heter och framja trygg och saker arbetsmiljé. Uppratthalla hog kvali-
tet och sékerhet i tjanster. Finansiell utveckling och ekonomisk
tillvaxt.

Mal 13: Bekdmpa klimatféréndringarna
Minimera resursférbrukning och minska koldioxidutslapp i scope 1, 2
och 3.



INNEHALL OM EWORK

H2. Klimat

For 2022 redovisar Ework Group sina koldioxidutslapp inom scope 3,
kategori affarsresor, vilket omfattar andra indirekta utslapp &n fran
energianvandning. De scope 3-utslapp som mats i dagslaget ar
endast fran affarsresor. Dessa uppgick under 2022 till 47 (13) ton
koldioxidekvivalenter.

Under 2023 kommer Ework att géra en grundlig analys av scope
3-utsldppen utifrdn GHG-protokollets alla 15 kategorier. Syftet &r att
identifiera vilka som &r de faktiskt vasentliga scope 3-utslappen och
var Ework kan géra skillnad genom att sdtta mal, arbeta aktivt, mata
och félja upp. Under 2023 kommer Ework utveckla metoder for att
&ven redovisa scope 1och scope 2, med 2022 som basar. Scope 1
utgdrs av utslépp fran tjanstebilar och scope 2 utgdrs av utslapp fran
energianvandning sdsom el, védrme och kyla. Ambitionen &r att for
2023 kunna redovisa utsldpp inom saval scope 1 och 2 samt alla
vasentliga scope 3-utslapp.

H3. Mangfald, jamstélldhet och inkludering

Ework Group bedriver ett malinriktat arbete fér att framja medarbe-
tares lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet och for att férebygga
diskriminering. Pa Ework Group rader nolltolerans mot alla former av
trakasserier och diskriminering och gladjande nog var antalet bekraf-
tade diskrimineringsfall under 2022 noll. Ett led i att sakerstalla en
arbetsmiljé fri fran trakasserier och diskriminering &r att kontinuerligt
utvardera medarbetarnas upplevelse genom medarbetarundersok-
ningar. Den senaste undersékningen som genomférdes i december
2022 visar pa en arbetsmiljé som &r nastan helt fri fran hot, vald och
sexuella trakasserier men att Ework maste bli battre pa att sékerstélla
att ingen medarbetare upplever att Ework Group inte ger samma
forutsattningar och villkor till alla.

EDI-kommittén

Ett stdéd i arbetet med jamstalldhet och mangfald &r EDI-kommittén
(Equality, Diversity, Inclusion) som bestar av representanter med olika
bakgrund och kompetens fran olika delar av organisationen. EDI-kom-
mittén ar med och utreder och utvarderar arbetet med jamstalldhet
och mangfald i syfte att sakerstélla likabehandling. EDI-kommittén
driver ocksa olika initiativ i syfte att stérka organisationen och repre-
sentanterna, vilka sjalva ar férkdmpar inom jamstalldhet och mang-
fald, kan kontaktas av medarbetarna nar de identifierar risker eller fér-
battringsmojligheter. Under 2022 har EDI-kommittén arbetat med att
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Oka kunskapen om sexuella trakasserier genom digitala utbildningar
och workshops i syfte att stédrka medarbetare i hur vi kan bemota tra-
kasserier eller patryckningar fran kunder, leverantérer och konsulter.

Aktiva atgéarder

Till stdd i arbetet med jamstélldhet och mangfald har Ework en aktivi-
tetsplan for att sakerstalla jamstallda arbetsvillkor och likabehandling
vid rekrytering och befordran, utbildning och kompetensutveckling,
foraldraskap, samt lika |6n och andra anstallningsvillkor.

Arbetsvillkor

Pa Ework anpassas arbetsférhallanden och arbetsmiljoé for att passa
alla medarbetare och konsulter oavsett av kdn, kdnsdverskridandet
identitet eller uttryck, etnicitet, religion, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Rekrytering och befordran
Ework stravar efter diversifierade arbetsgrupper bland medarbetare
&ven om det enda som ur ett legalt perspektiv gar att félja upp ar
férdelningen mellan man och kvinnor. Vart mal &r att ha arbetsgrupper
med en jamn férdelning av man och kvinnor vilket definieras som att
det av dessa tva underrepresenterade kénet ska uppga till minst
40 procent. Under 2022 hade 24 procent av arbetsgrupperna en jamn
koénsférdelning och de arbetsgrupper som inte natt malet kommer
under 2023 att jobba vidare fér att uppna en jdmnare kdnsférdelning.

| syfte att uppna en stérre mangfald generellt sett s& vidareut-
vecklades rekryteringsprocessen under 2021 fér att uppna en stérre
mangfald bland arbetssdkande. Under 2022 har successionsplane-
ring varit i fokus for att framja en jamn férdelning mellan man och
kvinnor pa olika positioner i féretaget.

Utbildning och kompetensutveckling

Alla som &r anstéllda p& Ework har samma mdjligheter till utbildning
och kompetensutveckling. For att sdkerstalla detta har alla medar-
betare arliga utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner.
Enligt den senaste medarbetarundersékningen som genomférdes i
december 2022 upplevde 96 procent av respondenterna att de ges
lika mojligheter till utbildning och kompetensutveckling. Det goda
resultatet kan vara en effekt av att Ework under 2022 implementerat
en ny digital larplattform med ett brett utbud av utbildningar som
erbjuder medarbetaren en maéjlighet att skraddarsy sin egna kompe-
tensutveckling.
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Foéréldraskap

En viktig komponent i att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare pa
de marknader dar Ework &r verksam ar att medarbetarna ska kunna
kombinera arbete och féraldraskap och arbetsférhallandena ska
anpassas darefter. Det galler till exempel arbetstider, personalkon-
ferenser, moéten, utbildningar och resor. Kvinnor och méan ges lika
mojligheter att vara foralder eller ta ledigt for barnomsorg. Enligt
den senaste medarbetarundersdkningen fran december 2022 anser
87 procent av alla respondenter att Ework Group ger ratt forutsatt-
ningar fér att uppna balans i livet.

Lén och andra anstélliningsvillkor

Ework Group genomfér arliga Idnekartldggningar och systematiska
jdmférelser mellan kvinnor och mans léner. Lénesattning baseras pa
objektiva |6nekriterier och I6nejamforelser goérs mellan och inom
grupper av anstéllda. | del fall skillnader inte kan férklaras med nagot
annat an kon vidtas atgarder.

H4. Medarbetarengagemang och arbetsmiljé

Ework Group stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att
kunna erbjuda en halsosam arbetsmiljé som stimulerar till kreativitet
och initiativ och dér man arbetar tillsammans. Vara féretagsvarde-
ringar - radgivande, dedikerade, kollaborativa och nyfikna - &r kraft-
fulla verktyg for att skapa stolthet och engagemang. De ar vagle-
dande principer fér att pa ett framgangsrikt satt ndrma oss alla
intressenter och uppgifter med ratt tankesatt och ambition.

Medarbetarengagemang

Att regelbundet méta vara medarbetares upplevelse av sin arbetssi-
tuation &r en avgérande del i att kunna dka vart medarbetarengage-
mang. Som ett led i detta arbetar Ework med ett digitalt och forsk-
ningsbaserat verktyg for medarbetarundersékningar. Varje vecka
skickas en ”pulsundersékning” ut med sex fragor till samtliga medar-
betare. | verktyget finns totalt 65 fragor som tillsammans bildar nio
dvergripande kategorier, exempelvis ledarskap, arbetssituation och
teamkansla. Utfallet i alla dessa kategorier kan foljas av sadval medar-
betare som chef fér det egna teamet samt dvergripande pa fére-
tagsniva. Medarbetare kan &ven ldmna anonyma kommentarer till
chefen att besvara.

Sverige Norge Finland Danmark Polen
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt
(Antal) 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Anstallda 126 102 121 89 65 68 21 22 17 3 5 8 7 8 5 3 1 10 3 6 5 3 77 45 35 25 25 19 373 280 283

Dessa siffror speglar det totala antalet anstéllda och inkluderar &ven medarbetare pa ldngre ledighet sdsom foréldra- eller studieledighet.
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H4. Medarbetarengagemang och arbetsmiljo forts.

HALLBARHET

Alla ledare inom Ework Group férvantas avsatta tid for att ga igenom
utfallet och inkomna kommentarer i sina team veckovis. Var sjatte
vecka haller teamen i workshops kring resultaten och diskuterar
styrkor respektive utvecklingsomraden. Det finns méjlighet att skapa
handlingsplaner baserat pa detta direkt i verktyget.

Haélsa och sakerhet

P& Ework &r den fysiska samt sociala och organisatoriska arbetsmil-
jon prioriterad och arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt med
stdd av en arbetsmiljokommitté for att férebygga ohdlsa och arbets-
olyckor samt kartldgga potentiella risker.

Den fysiska arbetsmiljon kontrolleras regelbundet med hjalp av
bland annat skyddsronder. Eworks kontorslokaler & moderna och
utrustning, belysning, ventilation och tillganglighet ar av god stan-
dard. Den sociala och organisatoriska arbetsmiljén féljs upp genom
regelbundna medarbetarsamtal och de ovan namnda medarbetar-
undersokningarna.

Aktuella siffror fran var medarbetarundersékning visar att vi pa
féretagsniva ligger éver index (baserat pa samtliga kunder som
anvander samma verktyg) i samtliga nio kategorier vi mater. Hogst
index visar ledarskap och teamkénsla. Vi ser exempelvis att
94 procent ar ndjda eller mycket néjda med samarbetet med sin
narmaste chef och 98 procent ar ndjda eller mycket néjda med samar-
betet med sina kollegor. Ett fokusomrade under nasta ar blir att 6ka
resultatet inom kategorin “arbetssituation” som baseras pa fragor om
prioritering, arbetsbelastning och arbetsrelaterad stress dar vi ligger
nagot lagre an i dvriga kategorier, dock fortsatt éver index.

Sjukfrdnvaron har tett sig relativt stabilt under dren 2020-2022.
Ett fortsatt fokus ska dock hallas pa att 6ka frisknérvaro genom
bland annat gemensamma hélsoinitiativ/aktiviteter och évriga hal-
sofrémjande insatser.

2022 2021 2020
Korttidssjukfranvaro 0,9 0,7 0,8
Langtidssjukfranvaro 1,5 1,2 1,6
Arbetsplatsolyckor
(varav dédsolyckor) 0 (0) 0(0) 0(0)

H5. Kunder och konsulter

Grunden for Ework Groups framgang &r att leverera hégkvalitativa
tjadnster och erbjudanden till kunder och konsulter. Eworks kunder kan
lita pa att tjdnsterna alltid motsvarar deras krav och férvantningar och
konsulterna kan lita pa Eworks stéd under hela uppdraget.

Ework mater arligen sdval kund- som konsultndjdhet. Arets mat-
ning visar att bade kunder och konsulter &r néjda med sitt samar-
bete med Ework: 4,66 respektive 4,42 pa en skala 1-6 vilket &r ett
nagot hégre resultat jamfort med féregaende ar. Pa fragan om hur

STYRNING

troligt det ar att kunderna rekommenderar Ework till andra (Net Pro-
motor Score, NPS) erhdll vi +1 (+7, 2021) vilket &r ndgot lagre &n malet
for NPS som ar +20. Skillnaden jamfért med foregaende ar beror pri-
mart pa en forflyttning av promotors (svarande 9-10) till passiva (sva-
rande 7-8). Vi kommer under 2023 fokusera pa att vidareutveckla
arbetsprocesser for att arbeta mer standardiserat och pa sa vis saker-
stalla forutsagbarhet och darmed i an storre utstrackning moéta och
dvertraffa féorvantningar. Matningar av kund- och konsultndjdhet
kommer under aret att ses dver med med malet att dka matfrekven-
sen, differentiera malgrupper samt lagga till specifika matomraden fér
olika delar av kund- och konsultresan.

Pa senare ar har Ework uppfattat ett 6kat intresse fér hallbar-
hetsfragor hos bade kunder och konsulter och dialogerna handlar
numera om allt fran kvalitet i leveransen, till affarsetik och hallbarhet
i leverantorskedjan.

H6. Hallbarhetsstyrning

Ework Groups VD har det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragor inom
koncernen och VD ingar i bolagets hallbarhetskommitté som leder
det operationella hallbarhetsarbetet. Ework har ett antal styrdoku-
ment som tillsammans med vara ledningssystem utgdr ramverket for
hallbarhetsarbetet.

Uppférandekod, policys och ledningssystem

Under 2022 har Ework arbetat med att ta fram en ny uppférandekod -
Code of Conduct for Corporate Sustainability - vilken ersatter tre av
de tidigare styrdokumenten: uppférandekoden, miljdpolicyn och hall-
barhetspolicyn. Uppférandekoden utgdr de affarsetiska principer som
alla anstéllda ska folja. Uppférandekoden baseras pa lagar och inter-
nationella ramverk sdsom FN:s Global Compact. Ménskliga rattigheter
ingar i uppforandekoden. Ework har nolltolerans mot korruption och i
antikorruptionspolicyn ges praktiska riktlinjer for hur anstéallda ska
agera for att undvika oetiska beteenden.

Eworks miljdarbete syftar till att minska féretagets miljopaverkan
genom utbildning, hallbara inkép samt minskad energianvandning,
avfallsmangd och afférsresande. Ework har ett miljéledningssystem
som for den svenska verksamheten &r certifierat enligt ISO 14001 sedan
2012. Under 2021 certifierades det norska dotterbolagets miljoled-
ningssystem. Planen ar att alla dotterbolag ska ha ISO 14001-certifie-
rade miljéledningssystem innan utgangen av 2025.

Ework ar engagerade och dedikerade till att skydda integriteten och
sekretessen for alla anstallda, kunder, partners och konsulter. Data-
skydd och informationssékerhet regleras i Eworks dataskyddspolicy
och deras ledningssystem for informationssakerhet &r certifierat enligt
ISO 27001.

Kvalitet i tjanster och erbjudanden &r en framgangsfaktor fér
Ework. Kvalitetsarbetet utgar fran kundtillfredsstéllelse, fokus pa
processer och standiga forbattringar. Kvalitetsledningssystemet &r
sedan 2022 certifierat enligt ISO 9001.
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Ework har dven en rad interna medarbetarrelaterade policys for
arbetsmiljo, rehabilitering, diskriminering, jamstalldhet, kompetens-
utveckling, mobbning, trakasserier samt hot och vald.

Leverantdrskedjor

Eworks stdrsta hallbarhetspaverkan finns inom leverantérskedjor.
For att framja och stélla krav pa hallbarhet i leverantdrskedjorna har
Ework tagit fram en uppférandekod fér leverantdrer som baseras pa
de tio principernai FN:s Global Compact. Affarspartners och leve-
rantdrer ska utvarderas mot denna kod. Leverantdrer och afférspart-
ners ska respektera manskliga rattigheter, arbetsratt, minimera
negativ miljdpaverkan samt uppratthalla god affarsetik. Dessa krav
inkluderar &ven nolltolerans mot barn- och tvangsarbete. Inom
Ework Group finns idag ingen central inképsfunktion utan uppfoé-
randekoden férmedlas till ledare och nyckelroller som ansvarar for
dess implementering och efterlevnad. Uppférandekoden inkluderas
i alla Eworks avtal med nya leverantoérer.

Visselblasning

Ework Group stédjer hallbara och etiska affarsmetoder. Det &r viktigt
fér alla som representerar féretaget att sdga ifrdn i situationer som
bryter mot lagen eller som inte &r férenliga med Ework Groups
uppfoérandekod eller andra policyer.

Bade anstallda och externa parter kan anvanda foretagets
visselblasartjanst. Den & anonym och tillgénglig fér alla. Ework
garanterar att det aldrig kommer att finnas en risk fér ndgon form av
repressalier vid visselblasning. For att sékerstalla att alla rapporter
behandlas konfidentiellt, sékert och/eller anonymt ska all rapporte-
ring ske via ett externt verktyg.

H7. Om redovisningen

Ework Groups hallbarhetsredovisning omfattar sidorna 35-38 och
93-97 vilka &ven utgdr bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen har samma
omfattning som den finansiella rapporteringen, om inget annat
anges, och avser precis som den rdkenskapsaret 1januari till 31 dec-
ember 2022. Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal for
oberoende extern granskning och bestyrkande men revisorn har
uttalat att den lagstadgade hallbarhetsrapporten har upprattats,
se sidan 98.

Fran och med januari 2023 ska bolag som undertecknat FN:s
Global Compact rapportera hur de efterlever de tio principerna
genom att besvara en enkéat pa unglobalcompact.org. Det &r denna
rapportering som utgoér Ework Groups Communication on Progress
for 2022.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ework Group AB org. nr 556587-8708

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten fér &r 2022 pad sidorna 35-38 och 93-97
och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 3 april 2023
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

Ework Group anvénder ett antal finansiella matt i arsredovisningen som inte Nyckeltal Definition samt beskrivning av anvindande
definieras enligt IFRS, s.k. alternativa nyckeltal eller Alternative Performance
Measures, enligt ESMA:s (The European Securities and Markets Authority) Omséttningsutveckling Nettoomsattning for aret minus nettoomsattning for jamforelsearet
riktlinjer i forhallande till nettoomsattning foér jamforelsearet.

Nedan definieras matt och nyckeltal som férekommer i delérsrapporter och Rorelsemarginal EBIT Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.
arsredovisningen. Flertalet nyckeltal &r att beakta som allmant vedertagna och Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsattningen.
av sadan art att de férvantas presenteras i delarsrappporter och arsredovis- Avkastning pa eget kapital  Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital under &ret.

Avkastning pa eget kapital omréknas till rstakt vid deldrsrapportering.
o Ett Idnsamhetsmatt som visar avkastning under aret pa det kapital &garna
stallning. investerat i verksamheten.

ningen for att férmedla en bild av koncernens resultat, Idbnsamhet och finansiella

Soliditet Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar vid
arets utgdng. Matt som visar rantekénslighet och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet Omsattningstillgadngar i férhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie Arets resultat i férhallande till antalet utestdende aktier fére utspadning
vid arets utgang. Definieras av IAS 33.

Eget kapital per aktie Eget kapital i férhallande till antalet utestdende aktier fére utspadning
vid arets utgang. Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgangar
per aktie.
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Arsstamma 2023

Anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska dels
vara upptageniden av Euroclear férda aktieboken

senast den 17 april 2023, dels anmala sig senast den
19 april 2023 pa ndgot av féljande satt:

» Telefon 08-50 60 55 00

» Post till Ework Group AB
Vasagatan 16, 111 20 Stockholm

* E-post arsstamma@eworkgroup.com

¢ Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

* Namn

» Personnummer/organisationsnummer

* Adress och telefonnummer

* Antal aktier

« Namn pa bitradden (hégst tva stycken) som
tillsammans med aktiedgaren ska narvara vid
arsstamman.

« Aktiedgare som |atit férvaltarregistrera sina aktier
maste, for att 4ga ratt att delta i och rosta for sina
aktier vid stdmman, begara att tillfalligt inféras i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.
Aktiedgaren maste underratta forvaltaren hdrom i
god tid féore mandagen den 17 april 2023, da sadan
inféring ska vara verkstalld. Réstrattsregistrering
som av aktiedgare begérts i sadan tid att registre-
ringen gjorts av férvaltaren senast onsdagen den
19 april 2023 kommer dock att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

HALLBARHET

STYRNING

Eworks arsstdmma halls k1 15.00 tisdagen den
25 april 2023 i Eworks lokaler pa Vasagatan 16
i Stockholm.

Valberedning

Eworks valberedning har féljande sammansattning:
Staffan Salén (styrelsens ordférande),

Magnus Berglind (valberedningens ordférande),
samt Dag Marius Nereng.

Valberedningens uppgift ar att till arsstdmman
ldmna forslag till val av styrelse, revisorer och
revisorssuppleanter samt arvoden till dessa.

Valberedningens forslag till styrelse:
Valberedningen féresldr omval av féljande
ledamoter; Magnus Berglind, Johan Qviberg,
Staffan Salén, Mernosh Saatchi, Frida Westerberg
och Erik Afors.

Val av styrelseordférande
Omval av Staffan Salén.
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Kalendarium 2023
25 april Delarsrapport januari - mars 2023
25 april Arsstdmma
19 juli Delarsrapport april - juni 2023

14 oktober Delarsrapport juli - september 2023
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Adresser

Sverige Danmark Polen

Stockholm Képenhamn Warszawa

Ework Group AB

Vasagatan 16

111 20 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00

Goéteborg

Ework Group AB
Kungsportsavenyn 34

411 36 Goteborg

Telefon: +46 (0) 31339 59 50

Malmé

Ework Group AB

S:t Johannesgatan 1D
21146 Malmo

Telefon: +46 (0) 4010 27 80

Linképing

Ework Group AB

Stora Torget 3

58219 Link6éping

Telefon: +46 (0) 13 31 0155

Vésteras

Ework Group AB
Kopparbergsvagen 10

72213 Vasteras

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00

Ework Group Denmark ApS
Axeltorv 2 F, 6. sal.

1609 Kgbenhavn V
Telefon: +45 311018 75

Finland

Helsinki

Ework Group Finland Oy
Mikonkatu 6 C

00100 Helsinki

Norge

Oslo

Ework Group AS
Akersgata 16

0158 Oslo

Telefon: +47 22 40 36 20

Ework Group Sp. z o0.0.
Plac Matachowskiego 2
00-066 Warszawa

Gdynia
Ework Group Sp. z 0.0.

ul. Swietojanska 43/23 (drugie pietro)

Gdynia 81-391

Wroctaw

Ework Group Sp. z o0.0.
ul. Grabarska 1
50-079 Wroctaw

Katowice

Ework Group Sp. z 0.0.
ul. Wojewddzka 10
40-026 Katowice
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Produktion: Ework i samarbete med
Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Fond&Fond, Getty Images,
GlobalConnect, Grundfos, Keyloop
och Robin Lundin.

Tryck: Larssons Offsettryck AB, 2023.
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