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Nettoomsattning och rorelseresultat
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Ework levererade
under 2016
konsulttjanster for
over sju miljarder
kronor och
fortsatter att leda
marknaden.

Helaret 2016

Nettoomsittningen dkade med 25 procent
till 7 585 MSEK (6 089).

Rorelseresultatet 6kade med 19 procent
till 92,9 MSEK (78,4).

Resultatet per aktie efter utspadning
uppgick till 4,21 SEK (3,48).

Nettoomsittningen i Finland, Danmark och
Norge 6kade med 34 procent och utgoér nu
totalt 19 procent av bolagets totala omsittning.

Orderingangen dkade pa helaret med

34 procent fran 8 271 till 11 063 MSEK vilket dr
ilinje med bolagets forvintningar om fortsatt
god tillviaxt 2017.

Nya langsiktiga mil faststdlldes: Ework ska ha
en genomsnittlig arlig omsattningstillvixt om
20 procent och vinsten per aktie ska i genom-
snitt 6ka med 20 procent per ar.

Antalet konsulter pa uppdrag passerade
bide 6 000 och 7 000.

Genom namnbyte till Ework Group AB,
dar Group ersitter Scandinavia, markeras
en fortsatt expansion utanfor Skandinavien.



Ework under fjarde kvartalet 2016

nya offerter
férfragningar

Marknaden och Ework
Konsultmarknaden var stark hela éret,
om dn nigot mindre uttalat i Finland
och i den privata sektorn i Norge.
Efterfragan pd Eworks tjdnster vixte
och Ework stirkte sin marknadsposi-
tion pa samtliga marknader.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa
4,00 SEK per aktie (3,25).

Utsikter for 2017

Efterfrdgan pa den nordiska konsult-
marknaden bedoms fortsitta att vara
god under 2017 och konsultmarkna-
den som helhet viintas viixa. Aven
utsikterna till nya outsourcingaffarer
bedoms vara goda. Sammantaget
beddms Ework ha forutsidttningar att
helaret 2017 fortsitta utvecklas i linje
med de langsiktiga malen.

Omsaéattningsfordelning
per kunskapsomrade

i procent av nettoomsdttningen

Verksamhetsutveckling

Teknik 16,5 % ' 10,0%

IT, telekom
73,5%

(en var 6:e minut)

nya
kontrakt

Nyckeltal

M SEK om ej annat anges

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Resultat efter skatt

Kassaflode,
|6pande verksamheten

Rorelsemarginal, %
Soliditet, %

Resultat/aktie fore
utspadning, SEK

Resultat/aktie efter
utspadning, SEK

Max antal konsulter
pa uppdrag

Medelantal anstallda

Omeséttning per anstalld

Omsattningsférdelning
per region
i procent av nettoomsdttningen

Finland 5,3% Danmark 6,6 %

forlangda

kontrakt
2016 2015
7 585 6 089
92,9 78,4
94,2 77,9
72,5 59,7
96,9 -88,5
1,2 1,3
5,8 6,2
4,22 3,49
4,21 3,48
7 240 5490
213 176
35,6 34,6

' Norge 6,6 %

Sverige 81,4 %

Polen redovisas som en del av Sverige.

kontrakt
(ett var 5:e minut)

Mal
for
2016~
2020

De finansiella malen
for Ework som i borjan
av 2016 bestamdes for
perioden 2016-2020
ligger fast: Ework ska
ha en genomsnittlig
arlig omsittnings-
tillvaxt om 20 procent
och vinsten per aktie
ska i genomsnitt 6ka
med 20 procent per ar.
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VD-ORD

Ework tar andelar
pa snabbvixande
marknad

Framtiden tillhor konsulten. An har vi bara sett borjan av effekterna pa
arbetsmarknaden av den 4:e industriella revolutionen. I takt med att
industri och samhdlle stops om, vixer efterfragan pa skickliga konsulter.
Och samtidigt som marknaden véxer, fortsitter Ework att ta
marknadsandelar - bade pa befintliga, viletablerade marknader som
Sverige och nya som Polen. Nu fortsitter vi var offensiva satsning for att
ta tillvara pa den potential som skapas med anledning av systemskiftet.
Malet &r att bli norra Europas storsta konsultleverantor.

e finansiella mal vi satte
i borjan av 2016 pa en
genomsnittlig 6kning
av bade omsittning och
resultat per aktie med 20
procent per ar fram till 2020
var ambitiost. Det baserades
pa var syn hur marknaden
kommer att utvecklas under
de kommande aren. Men
utvecklingen gar annu
snabbare dn vad vi forut-
spadde, samtidigt som vi
lyckas stirka vara positioner.
Det innebar att vi under 2016
Okade nettoomséttningen
med hela 25 procent och
resultatet per aktie med
21 procent.

Anledningarna 4r flera.
En grundliggande drivkraft
ar att bade foretag och
offentliga institutioner
ropar efter skickliga kon-
sulter som kan bidra i den

forandringsprocess av verk-
samheterna som inte bara
har blivit mojlig, utan ocksa
nodvindig genom de senaste
arens snabba teknikutveck-
ling. Allt fler av vara uppdrag
handlar om digitalisering for
affarsutveckling. Under aret
har vi bland annat bidragit
till att Statens Lanekasse, den
norska studiemedelsnamn-
den ska uppfattas som Norges
modernaste myndighet.

En viktig trend som
bidrar till 6kad efterfragan
pa vara tjanster dr att allt
fler féretag och organisa-
tioner - precis som Statens
Lanekasse - stravar efter att
effektivisera sin konsulthan-
tering genom att outsourca
inkdpsfunktionen. Genom
att vi stindigt bevisar
var formaga att leverera
exakt den kompetens som

kunderna efterfrigar - nir
och dar de behover den - har
vi stirkt vara kundrelationer
och blivit det naturliga valet
nar de soker en partner. Vi
har diarmed gatt fran att
leverera enskilda konsulter
till att i 6kande grad fungera
som en operativ inkdps-
funktion av konsulttjianster,
dér vi tar hand om allt fran
upphandling av konsulter till
fakturering och avtal.

Det har giller privata
foretag, men dven i vixande
utstrackning offentliga
uppdragsgivare. Under de
senaste aren har vi vunnit
ett antal stora uppdrag
inom den offentliga sektorn,
bade i Sverige och Norge. P
kundlistan finns nu bland
andra Svenska kraftnit,
Goteborgs stad, Stockholms




EN AV VARA FRAMSTA STYRKOR
AR VART OBEROENDE. DET GER
OSS OBEGRANSAD TILLGANG
TILL KONSULTER, VILKET BLIR
ALLT VIKTIGARE | TAKT MED ATT
EFTERFRAGAN OKAR.”

Zoran Covic, vd, Ework.

inkopscentral samt

norska HINAS och Statens
Lanekasse. Under 2016
tecknade vi dessutom nya
ramavtal med bland andra
Kammarkollegiet och Region
Ostergotland. Samtidigt
fortsitter uppdragen fran
bade befintliga och nya
kunder inom den privata
sektorn att oka.

Potentialen idr enorm. Aven
pa de marknader dér vi r
ledande dr var marknadsan-
del l1ag. Vi kommer darfor att
fortsitta att grava dir vi star.
Ett bevis pa att detta dr en
riktig strategi dr den positiva
utvecklingen under 2016

pa befintliga marknader
som Norge och Danmark,
dar arsomsattningen i bada
fallen klittrade till en halv
miljard kronor med god l16n-
samhet. Parallellt breddar

vi verksamheten geografiskt
i takt med att vara kunder
borjar efterfraga service

pa andra marknader. Det
dotterbolag vi startade 2015
i Polen - det forsta utanfor
Norden - utvecklas bittre

an vantat. Redan efter ett
par manaders verksamhet
fanns 15-tal foretag med

pa kundlistan. Manga

skandinaviska foretag som
etablerat IT-verksamhet

i Polen aterfinns bland
kunderna, men dven polska
foretag som attraheras av
konceptet.

En av vara frimsta styrkor
ar vart oberoende. Det ger
oss obegransad tillgdng

till konsulter, vilket blir

allt viktigare i takt med att
efterfragan okar. Just var
snabbhet, flexibilitet och
traffsdkerhet i matchningen
mellan konsult och uppdrag
ar nagot av det som vara
kunder uppger att de upp-
skattar mest. Under aret har
vi tagit ytterligare ett steg
inom detta omrade genom
att investera i att digitalisera
matchningsprocessen.
Malet ar att vi ar 2020 pa

ett oberoende, transparent
och icke diskriminerande
sitt - bland annat genom att
anvianda avkodade CV:n och
matematiska algoritmer -
ska kunna matcha samtliga
uppdrag med kompetens.

Vi har ocksa stirkt
organisationen med nyckel-
rekryteringar inom bland
annat marknad, forsiljning
och leverans - samtidigt som
vi fortsitter vart intensiva

/

Utvecklingen
gar édnnu
snabbare én vad
vi férutspadde,
samtidigt som vi
lyckas stérka vara
positioner. Under
2016 dkade netto-
omsattningen
med hela
25 procent och
resultatet per
aktie med
21 procent.

arbete med affarsutveckling.
Syftet dr att ytterligare vissa
var formaga att ta tillvara

pa de i princip obegriansade
mojligheter som skapas i den
4:e industriella revolutionen.
Framtiden tillhor konsulten.
Och det ger oss mojlighet att
den dven ska tillhora oss. Jag
ser med andra ord inte bara
ljust pd 2017, utan ocksa pa
framtiden pa langre sikt.

Jag vill tacka vara kunder,
konsulter och medarbetare
samt aktiedgare och styrelse
for att ni vill delta i var sats-
ning pa att bli norra Europas
storsta konsultforetag. @

B e

Zoran Covic, VD
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ERBJUDANDE

Konsultlosningar
for varje behov

Ework ar specialister

pa att snabbt leverera

ratt kompetens till varje
uppdrag. Som oberoende
och utan egna anstéllda kan
vi erbjuda norra Europas
bredaste utbud av konsulter
inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. Vi
hjilper ocksa foretag och
organisationer att ta ett
helhetsgrepp over sitt kom-
petensbehov. Ework har for
ndrvarande verksamheter i
Sverige, Finland, Danmark,
Norge och Polen med
kontinuerligt 6ver 7 000
konsulter pa uppdrag. Hir
kan du ldsa mer om vara
konkurrensfordelar och vart
erbjudande.

Sitter branschstandard
for pris och kvalitet

Vi har 100 000 konsulter
ivart globalt nétverk.

Var kirnkompetens har
traditionellt funnits inom
IT, teknik och verksamhets-
utveckling, men vi breddar
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Vi anser inte att
en storlek passar
alla. Vi skréaddar-
syr vara tjanster
for att moéta
kundernas speci-
fika behov samt
pa ett flexibelt
satt anpassa
erbjudandet for
varje unik situation
och kultur.

och utvecklar standigt vart
néitverk bade geografiskt och
inom nya kompetensom-
rdden. Genom var ledande
och oberoende position pa
marknaden har vi tillgdng
till information som ger oss
och vara uppdragsgivare
insikt i trender och tenden-
ser pa konsultmarknaden.
Detta ger oss mojlighet att
sitta branschstandard nir

det géller bade pris och
kvalitet.

Unik och oberoende
matchningsprocess
Matched by Ework™ &r en
process som vi har utvecklat
i syfte att sikerstilla att
vara kunder viljer ritt
konsult till sina uppdrag.
Matchningsprocessen
innebdr att vara kunder <

ILLUSTRATIONER: ISTOCKPHOTO



Vi skraddarsyr
flexibla konsultlosningar
for varje situation.

konsultforetag
konsult konsultforetag (ramavtal)
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Ink6p av samtliga
konsulttjanster

For konsultkdpare kan vi aven fungera
som en operativ inképsfunktion som tar
hand om allt fran upphandling av kon-
sulter till fakturering och avtal. Vi hjalper

till att definiera behovet av kompetens, konsult

vagleder konsulterna, tar hand adminis-
tration och utvardering. Det resulterar
i besparingar av bade tid och pengar.
Vi hjalper ocksa vara uppdragsgivare
att hoja blicken och analysera framtida konsult
behov - for att sakerstalla att de i god
tid kan garantera sig om basta majliga
kompetens till kommande uppdrag.

konsultforetag

O

Tillsattning av
enskilda konsulter

Vi tillsatter enskilda konsulter - snabbt,
enkelt och smidigt. Med méjlighet att
vélja fran ett av norra Europas bredaste
natverk av konsulter kan vi erbjuda basta
kompetens till rétt pris - nar och dar
kunden behoéver den.

.2

Hantering av konsulter

utan ramavtal

Vi kan ocksa erbjuda ett helhetsgrepp
Over ett foretags alla konsulter utanfér
ramavtalen. Det innebar att de bara
behdéver kommunicera med en part.

Det ger battre styrning och ékad kontroll
dver konsultinképet.

konsultféoretag

konsult (ramavtal)

~)~

R > Ework kund

A v

~)~

konsultforetag
(ramavtal)
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"NU NAR ALLA
FORFRAGNINGAR GAR
TILL ALLA INNEBAR
DET ETT MER
TRANSPARENT SYSTEM
DAR ALLA
BLIR VINNARE”

Mats Klippberg,
kundansvarig pa konsultbolaget KnowIT
som samarbetar med Ework.
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kan spara tid och 6ka
konsultinkopets effekt
genom att de snabbt hittar
den konsult som presterar
bast i varje enskilt uppdrag.
Den minskar dven risken for
diskriminering. Processen
baseras pa kognitiva verktyg
samt metoder for personlig
utvdrdering, i kombination
med att kandidaterna forst
sallas ut i ett konkurrensut-
satt system. Detta arbetssitt
parat med Eworks mark-
nadsposition och erfarenhet
erbjuder kunderna en solid
grund att basera sina val av
konsulter pa.

Losningar for varje unik
utmaning och behov

Vi anser inte att en storlek
passar alla. Vi skriddarsyr
vara tjanster for att mota
kundernas specifika behov
samt pa ett flexibelt sitt
anpassa erbjudandet for
varje unik situation och
kultur. Genom att arbeta
ndra vara uppdragsgivare
har vi mgjlighet att hantera

de situationer som uppstar
pa ett flexibelt och transpa-
rent sitt. Losningarna kan
till exempel handla om att
skapa specifika team som
sitter pa plats hos kunden -
eller att utoka vart niatverk i
nya geografiska omraden for
att mota kundens behov.

Marknadsledande

i Skandinavien

Ework erbjuder flexibla
I6sningar for allt fran
branschledande foéretag
med global verksamhet

till mindre som verkar pa
en lokal marknad samt

for myndigheter och
organisationer. Att hitta
ratt kompetens for vara
uppdragsgivare kriaver
omfattande erfarenhet.

Vi har utvecklat var process
i ndra samarbete med

bide kunder och konsulter
i syfte att optimera for bada
parter. Det dr p4 sa sétt

som vi har uppnatt positionen
som marknadsledande

i Skandinavien. @

Vardet i kvalitet

Varje uppdrag ar unikt och vi férsoker alltid
hitta den konsult som skapar det storsta
mojliga vardet fér vara uppdragsgivare.
Under aret gér Ework regelbundna kvalitets-
matningar hos kunderna. | den senaste
matningen av konsulternas kvalitet blev
resultatet 4,6 pd en femgradig skala. Det ser
vi som ett kvitto pa att var urvalsprocess
fungerar - och att vi levererar pa ett bra sétt.

Vardet i tid

Var utgangspunkt ar enkel - istéllet for att
féretagen ska ldagga ned tid och resurser

pa att kdpa in och hantera konsulter sa tar

vi hand om det. Vi hjélper till att formulera
uppdraget och skoter darefter hela upphand-
lingen av konsulter samt &ven fakturering och
avtal. Resultatet blir férenklad administration,
Okad effektivitet och betydande tidsbespar-
ingar. Interna méatningar visar att vara kunder
i genomsnitt sparar 45 procent av den tid
som laggs kring konsulthantering.

oh|

Vardet i pengar
Konsultleverantérerna blir fler och allt mer
nischade. Ework skapar transparens och
jamfoérbarhet i hanteringen. Det starker
konkurrensen bland konsulterna och utgér
grunden for att Ework alltid kan erbjuda
ratt kompetens till marknadspris. Vi minskar
konsultkostnaderna med i genomsnitt

10 procent i jamforbara fall dar kunden sjalv
sokt och tillsatt konsulter.

ARSREDOVISNING 2016 | EWORK | 11
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EWORK I OFFENTLIG SEKTOR

SPECIAL
REPORT

Battre service, 6kad
effektivitet och ndjdare
medborgare. Med dessa

mal i sikte satsar allt
fler myndigheter pa att

utnyttja de senaste arens
snabba utveckling inom
IT-omradet. | takt med
att gamla, forlegade
system ska skrotas och
ersattas med nya 6kar
efterfragan pa duktiga
IT-konsulter som kan
hjalpa myndigheterna att
ta steget in i framtiden.
Den framsta leverantéren
av vass IT-kompetens i
Skandinavien ar Ework,
som raknar allt fler
myndigheter till sina
kunder.

Text: Helene Murdoch
Foto: Kristofer Samuelsson
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nder de senaste aren har
Statens Linekasses ban-
brytande arbete inom digital
tjansteutveckling vackt
uppmadrksamhet.

Myndigheten inledde sin
IT-satsning med att arbeta
fram en ny 16sningsplatt-
form for kommunikation.
Det innebdr att vi maste
erbjuda losningar anpassade
till det.

Resultatet av vart arbete
med nya digitala 16sningar
har varit lyckat - undersok-
ningar visar att vi far hoga
betyg pa kundnojdhet, sdger
Sigurd Eriksson, IT-direktor
pa Statens Lanekasse.

Nar detta var genomfort

14 | EWORK | ARSREDOVISNING 2016

blev néista steg att 2015 rikta
fokus mot en modernisering
av IT-systemen for internt
samarbete och kommu-
nikation. Mdlet var att
effektivisera hanteringen av
informationen och samtidigt
gora den mer lattillganglig.
Ett led var att som forsta
norska myndighet planera
for en lagring av data i
molnet. Detta medforde ett
omfattande juridiskt arbete,
eftersom det var nodvindigt
att préva om detta var
lagligt.

Samarbete med Ework
sedan viaren 2016
Statens Lanekasse stravar

EWORK I OFFENTLIG SEKTOR

Resultatet av vart arbete med nya digitala 16sningar har
varit lyckat - undersékningar visar att vi far hoga betyg
pa kundnojdhet, sidger Sigurd Eriksson, IT-direktor pa
Statens Lanekasse.

Att uppfattas som Norges modernaste myndighet.
Med den visionen har Statens Lanekasse, den
norska motsvarigheten till Centrala Studiemedels-
namnden, vant upp och ned pa sina I'T-strukturer
och losningar. Steg ett var att utveckla digitala
tjanster pa en ny plattform till unga, mobila
studenter. Nésta steg blev att fokusera pa systemen
for internt samarbete och kommunikation, bland
annat genom lagring av data i molnet. Réitt extern
kompetens for projektet levererar Ework Norge
sedan varen 2016.

- Det fanns en viss oro
har 6ver att vi skulle
tappa kompetens, men
det har blivit tvartom,
sager Sigurd Eriksson,
IT-direktdr pa
Statens Lanekasse.

efter att ligga i framkant av
IT-utvecklingen - det vill
sdga om detta samtidigt
leder till 6kad kostnads-
effektivitet. Effektivitet

ska dven prégla alla andra
delar av verksamheten, som
konsultinképen. De omkring
300 medarbetarna pa
myndigheten kompletteras




kontinuerligt med omkring
25 konsulter.

- Tidigare har vi haft en
mangd olika leverantorer,
vilket har varit resurs-
slukande att administrera.
Det fick mig att fundera pa
mojligheten att anvinda
en leverantor som Ework,
som skulle ge oss tillgdng
till hela konsultmarknaden,
samtidigt som vi bara har
en motpart. Goda referenser
fran andra kunder fick
oss att besluta oss for den
16sningen efter en sedvanlig
upphandlingsprocess,
berittar Sigurd Eriksson.

- Kontraktet med Ework
skrevs i april 2016.

- Det fanns en viss oro
hér over att vi skulle tappa
kompetens, men det har
blivit tviartom. Vi frigor dess-
utom tid genom att minska
antalet intervjuer. Numer
skickar Ework 2-3 kandida-
ter, som alla ar kvalificerade
till uppdraget, istillet for att
som tidigare tréffa ett stort
antal konsulter. Ytterligare
en bonus ir att vi slipper
pappershantering och att
jag numer kan skriva under
avtal digitalt i mobilen, sdger
Sigurd Eriksson.

- Nu hoppas vi kunna
inspirera andra att tinka
nytt, fortsdtter han. @

"DET AR ROLIGT ATT ARBETA
FOR EN UPPDRAGSGIVARE SOM
STATENS LANEKASSE SOM AR
AMBITIOSA, VILL TANKA NYTT
OCH SAMTIDIGT AR OERHORT
PROFESSIONELLA.”

Hans Morten Smines,
teknisk radgivare, Statens Ldanekasse.

”Det blir den forsta myndigheten i Norge som lagrar data
i molnet. Syftet dr att géra informationen mer lLittillganglig”,
berittar Hans Morten Smines, som sedan september 2015 =
arbetar som teknisk radgivare pa Statens Lanekasse.
Léds mer om hans uppdrag pa ndsta uppslag

ARSREDOVISNING 2016 | EWORK |15
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konsultbolaget Computas har

konsultlivets fordelar

. 1. ) . i september 2015. Han dr en
Med specialistkompetens inom bland annat konfiguering och av omkring 25 konsulter fran

l6sningsdesign fyller Hans Morten Smines en viktig uppgift som Ework som kontinuerligt

teknisk radgivare i Linekassens resa mot att bli Norges kompletterar de 300 med-
arbetarna pa myndigheten.

modernaste myndighet. “Det ar ett bAde utmanande och roligt Det pagiende uppdraget
uppdrag. Det speglar ocksa det basta med att arbeta som konsult | handlar om att modernisera
- det vill sdga att hela tiden utvecklas genom nya spinnande systemen for internt samar-
. . . . ’ bete och kommunikation.
uppgifter och moten med smarta och kreativa ménniskor”,  Det ir ett omfattande
sager Hans Morten. projekt som beror alla delar
av den interna kommuni-

kationen - fran intranit

till telefoni. Den riktigt

stora forandringen r att
Statens Lanekasse som
forsta myndighet kommer
att lagra data i molnet i syfte
att gora informationen mer
lattillgdnglig, berittar Hans
Morten Smines.

- Det dr roligt att arbeta
for en uppdragsgivare som
Statens Lanekasse som dr
¥} R ambitidsa, vill tinka nytt och
”,:':f” I 9 t‘ \ samtidigt r oerhort profes-
| ﬂ‘ ’H v WEd b, sionella. Hela myndigheten
!l forifiy ar engagerad i projektet,
;:::’;’f 1! / ' vilket innebir att jag har

' kontakt med medarbetare
pa alla nivéer - fran VD och

Wi . PR . ut i alla delar av organisatio-
nen, fortsitter han.
tio ar senare, ar 2009, Enligt Hans Morten
gick flyttlasset hem till Smines speglar uppdraget
/ Norge och en anstillning mycket av det som karaktari-
pa IT-konsultforetaget serar livet som konsult.
- Samarbetet Computas, dir han nu ir - Du maste vara flexibel,
f“ggeglgﬂ‘ft chefsingenjor. Hans tunga lyhérd och anpassningsbar.
flexibla och meritlista omfattar bland Samtidigt innebér det att
fter universitetsstudier '{]g?;dgié \lg hf}rcf]” annat att han ir certifierad | du stindigt utvecklas. Jag
i Oslo och San Fransisco och komp|ettergr var- utvecklare inom Microsoft trivs enormt bra med det hir
ett forsta jobb som projekt- a&‘?éi'aiféﬂi%er SharePoint, varumarkes- sittet att arbeta, sdger han.
ledare pa Telenor Mobil, forsaliningschef specialist med erfarenhet
flyttade Hans Morten Smines pa Computas av funktionell IT-design, Samarbete som
till USA och grundade en GlehE e arkitektur, konfigurering, ger win-win
framgangsrik internetportal implementering och - Ework far tillgang till
for homosexuella. Niastan systemintegrering. den bdsta kompetensen
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till Statens Lanekasse,
samtidigt som vi kan fa hjalp
att matcha konsulter med
andra bra uppdrag”. Det
sidger Michael Sund, for-
sdljningschef pa det norska
IT-konsultbolaget Computas,
som sedan varen 2016
samarbetar med Ework.

Néar Ework varen 2016
fick uppdraget fran Statens
Lanekasse att ta over hela
konsultleveransen inleddes
samtidigt ett samarbete med
Computas, som sedan linge
levererar IT-konsulter till
myndigheten.

Computas, grundat 1985
och med drygt 280 anstillda
konsulter, dr ett av de
ledande IT-konsultbolagen
i Norge. Kirnkompetensen
finns inom bland annat
systemutveckling, arkitektur
och integration, medan
manga av uppdragen ater-
finns inom offentlig sektor.

Nira dialog

- Samarbetet fungerar
mycket bra, Ework ar flexibla
och lyhorda. Vi har en niira
dialog och kompletterar
varandra. Vi kan ju kunden
val och kan erbjuda tillgdng
till erfarna och kompetenta
konsulter. Samtidigt ar
Ework duktiga pa att matcha
konsulter med uppdrag

och kan pa sa sitt hitta bra
uppdrag for andra konsulter
som arbetar hos oss, siger
Michael Sund.

Som resultat av det positiva
utfallet har samarbetet
utokats till att omfatta dven
flera andra uppdragsgivare.

- Pa sikt kan vi sdkert
samarbeta nar det géller
dven andra kunder, sdger
Michael Sund. @

EWORK | OFFENTLIG SEKTOR

/

- Genombrottet
i offentlig sektor
har fatt en rad
positiva foljdverk-
ningar. De stora
leverantérerna vill
numer samarbeta
och kunder har
borjat ringa, sager
Jimmie Carling,
chef fér Eworks
verksamhet
i Norge.

Satsning pa offentlig
sektor lyfter Ework Norge

Nar Ework startade verksamhet i Norge 2006 var var affirsmodell
okénd. Efter att ha byggt upp marknaden under ett antal ar
skedde ett genombrott. Nu har antalet konsulter pa uppdrag
fordubblats, resultatet har forbattrats och kundlistan véxer.
Nyckeln till framgang ligger till stor del i satsningen pa offentliga

uppdragsgivare.
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VI HADE BRA
REFERENSKUNDER OCH VI
HADE BRA IDEER. VARA
FORSTA OFFENTLIGA
UPPDRAGSGIVARE BLEV
NAV OCH SKATTEVERKET.”

Kari Hanzek,
Key Account Manager, Ework Norge.

EWORK | OFFENTLIG SEKTOR

orge har under det
senaste dret drabbats hart
av det sjunkande oljepriset.
Oljeprisfallet har lett till
svagare tillvixt och 6kad
arbetsloshet. Tiotusentals
madnniskor inom oljeindu-
strin har forlorat jobben. Nu
talar bade regeringen och
naringslivet om att hitta fler
alternativa niringar till oljan
for att minska beroendet. Det
kan handla om att utnyttja
off shore-teknik for allt fran
fiskodlingar till att bryta
metaller under havsbottnen
eller bygga vindkraftsparker
ute till havs.

Oljekrisen sporrat
offentliga investeringar
Trots de negativa effekterna
av oljekrisen s dr den
offentliga vilfarden i landet
tryggad for lang framtid
tack vare de nirmare

700 miljarder euro som
finns placerade i den

norska statliga oljefonden.
Oljekrisen har ocksa satt
fart pa investeringarna i
offentlig sektor i landet. Ett
led i denna satsning dr bland
annat ett ambitiost digitali-
seringsprogram med malet
att placera Norge i framkant
internationellt niar det giller
digital forvaltning.
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Den hér utvecklingen har
ocksa skapat affarsmojlig-
heter for Ework i Norge.

- Vér affirsmodell passar
offentlig sektor, konstaterar
Jimmie Carling, chef for
Eworks verksamhet i Norge.

- Dels ar vi duktiga pa att
hitta ratt kompetens till rétt
pris - vilket det finns en stor
efterfragan pa i Norge just nu
med tanke pa digitaliserings-
satsningen - dels tillhor vi
den kategori mindre aktorer
som staten vill slippa in for att
skapa arbetstillfillen.

- Tidigare var det svart
for oss att delta i upphand-
lingar, nu har Ework varit
med och bidragit till att
upphandlingsrutinerna har
forandrats med hojd kvalitet,
fortsatter han.

Intensiv satsning mot
offentlig sektor

Enligt Kari Hanzek, som var
den forsta som anstilldes
pa Ework Norge da verk-
samheten startades for

tio r sedan, inleddes den
intensiva satsningen mot
offentlig sektor for omkring
tre &r sedan.

- Vi hade bra referens-
kunder och vi hade bra
idéer. Vara forsta offentliga
uppdragsgivare var NAV

/

Kari Hanzek var
den forsta som
anstalldes pa
Ework Norge da
verksamheten
startade for tio
ar sedan.

- Norges arbetsformedling,
forsdkringskassa och social-
kontor - samt Skatteverket.
Darefter lyckades vi vinna
Lanekassen och Hinas, som
ar den norska hilso- och
sjukvardsorganisationernas
centrala inkopsfunktion,
beréattar Kari Hanzek.

En bidragande anledning
till framgangarna inom den
offentliga sektorn i Norge ar
det fokuserade arbete som
Eworks team inom offentlig
sektor gjorde under 2014
och 2015.

- Genombrottet i offentlig
sektor har fatt en rad posi-
tiva foljdverkningar. De stora
leverantorerna vill numer
samarbeta och kunder
har borjat ringa. Nu tittar
vi dven pa andra tillvaxt-
mojligheter i Norge, som
inom bank- och finans samt
energi, siger han.




Paneldebatten med Zoran Covic och ovriga finns
att se pa Youtube (bit.ly/2mrGzPU). Inslaget med
Zoran borjar 28 minuter in i filmen.

"Maste ta tillvara pa
kompetensen som
kommer hit”

“Svensk industri har inte lingre
nagot val. For att kunna hdvda oss
internationellt i framtiden maste
vi bli bittre pa integration och pa
att ta tillvara pa den kompetens
som kommer till Sverige”.

Det sa Eworks VD Zoran Covic
i samband med en paneldebatt
om integration som holls pa IVA
i Stockholm i november.

I panelen satt dven bland andra
ndrings- och innovationsminister
Mikael Damberg, industrinestorn
Carl Bennet och Ica:s VD Per
Stromberg. Moderatorer var
Nyamko Sabuni, tidigare jaim-
stilldhetsminister och numera
pa AF samt Mernosh Saatchi fran
Humblestorm, som &dven sitter

i Eworks styrelse.

En av slutsatserna fran semi-
nariet var att de administrativa
hindren for snabbare integration
pa den svenska arbetsmarknaden
maste minskas. En 16sning som
framholls av flera av deltagarna
var ett larlingssystem liknande det
som finns i Tyskland. Men sam-
tidigt var alla 6verens om att det
inte finns en I6sning som passar
for alla foretag och arbetssokande.

- Vi kommer inte kunna lagstifta
bort integrationsproblematiken.
Alla som kommer hit kan inte
sorteras in i samma fack - det finns
hogutbildade och sddana som
aldrig befunnit sig pa en arbets-
plats férut. Darfér maste vi tinka i
nya banor, sa Mikael Damberg.

”Vi ser objektivt pa kompetens”
Flera av deltagarna lyfte fram
exempel pa just nytinkande. Erik
Oja fran ABB Power Grids berit-
tade till exempel om kampanjen
”Antligen jobb” dir nyanlinda
ingenjorer far mojlighet att
praktisera pa ABB och darmed
far in en fot pa den svenska
arbetsmarkanden.

- Ett objektivt sitt att se pa
kompetens - oavsett etnicitet,
kon och alder - finns djupt rotad
i var foretagskultur. Var affarsidé
ar att leverera den basta kompe-
tensen till varje enskilt uppdrag,
sa Zoran Covic.

- Jobb ir nyckeln till integration.
Det fick jag lara mig redan som
barn av mina foraldrar som kom
till Sverige fran forna Jugoslavien
pa1960-talet, fortsatte han.

NOTISER

nya konsulter per dag
registrerar sig i Eworks
natverk. Profilerna har en
spridning i 42 lander
i Europa, Nord- och
Sydamerika, Asien
och Arabemiraten.

Utnyttja
dina mest
effektiva

timmar

Jag ar med i ungefar
35 upphandlingar per ar,
vilket innebar stora textmangder
som ska lasas in. Nu laser jag
pa morgonen, nér det gar mycket
snabbare och jag kommer ihdg
mer an om jag gor det senare
under dagen, berattar Caj.
Caj Nilsson, som gar under
smeknamnet "Mr Offentlig
Sektor”, veteran i Ework
och en av deltagarna i bolagets
forsta sales executive-program.
som holls under 2016.
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revolutionen

”Vi star infér en revolution som inte bara kommer

att paverka sysselsattning och konkurrenskraft, utan
ocksa arbetslivets utveckling nar det géller bland annat

avgoran

for framgang

€

1

kompetensbehov, arbetsorganisation och arbetsmiljo”.
Det sager Helen Dannetun, rektor for Link&pings universitet

- larosatet som har tagit en ledande position i Sverige inom

forskningen kring den 4:e industriella revolutionen.
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ILLUSTRATION: ISTOCKPHOTO

en explosionsartade utvecklingen av informa-
tions- och kommunikationsteknologi har hittills
framst paverkat hushalls-, tjinste- och service-
sektorn. Detta dr pa vig att radikalt féordndras.
Med hjilp av modern teknik dndras forutsatt-
ningarna for till exempel lagerhallning, logistik
och produktion i grunden. Ny tillverkningsteknik
genom 3D-skrivare kommer att mojliggora
tillverkning i kortare serier, till och med helt
individualiserade produkter.

- Loneldget kommer i framtiden att vara mindre
viktigt an tillgangen till kvalificerad teknisk
kompetens. Bedomningen dr att utflyttningen av
tillverkning till 1agloneldnder kommer att vindas
sa att produktionen istéllet kan flyttas tillbaka.
Men det forutsitter att industrins kompetens-
behov kan tillgodoses, sdger Helen Dannetun.

Allt fler liéinder vill ta titen

Ett land som har reagerat pa utvecklingen ar
Tyskand, dir regeringen initierat en strategi -
Industrie 4.0 - for att bemota fordndringarna
som den 4:e industriella revolutionen ger upphov
till. Liknande satsningar gors i USA under sam-
lingsnamnet "Smart Manufacturing Leadership
Coalition™.

I Sverige dr Linkopings universitet virduniver-
sitet for Wallenberg Autonomous Systems and
Software Program, WASP, som samlar véarlds-
ledande kompetens frin fem universitet och drivs
i ndra samverkan med svensk industri. WASP
ar en omfattande satsning pa grundforskning,
utbildning och rekrytering inom autonoma system
och mjukvaruutveckling placerat vid Chalmers,
KTH, Link6pings, Lunds och Umed universitet,
med Linkopings universitet som viarduniversitet for
programmet. Den totala satsningen uppgar till 1,8
miljarder kronor, varav Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse star for 1,3 miljarder. Resterande 500
miljoner kommer fran universitet och féretag.

- Vi hoppas att forskningen inom WASP ska
bidra med omfattande kunskapsuppbyggnad
och utveckling inom ett stort antal omraden dir
fordon, robotar och komplexa programvaru-
intensiva system med intelligens uppnar autonomi
i vixelverkan med madnniskor.

/

Den omvandling
av industri-
produktionen
som pagar i
varlden drivs av
digitalisering
och mobilitet.
Det kraver att vi
anpassar bade
arbetsmarknad
och bostads-
situationen efter
den 6kade
rorligheten,
sager Helen
Dannetun,
rektor for
Linképings
universitet.

- Mélet ar att Sverige ska inta en internationellt
erkdnd och ledande position inom programmets
vetenskapliga omraden och behdlla positionen
som en stark och attraktiv industrination, sdger
Helen Dannetun.

Stora vinster héigrar

Betydande satsningar gors runt om i virlden

pa autonoma system och mjukvaruutveckling
som inte bara handlar om sjdlvkérande bilar och
produkter som kan producera sig sjdlva, utan dven
exempelvis smarta energisystem, intelligenta och
resurseffektiva transportsystem, kvalificerade
beslutsstdd eller mojliggor raddningsinsatser i
katastrofomraden dit mdnniskor har svart att na.

- Den omvandling av industriproduktionen
som pagar i virlden drivs av digitalisering och
mobilitet. Losningar inom automation, som till
stor del baseras pd modern och effektiv program-
vara, kommer att ha en enorm paverkan pa svensk
industris formaga att konkurrera i framtiden.

Att leda denna utveckling kraver titt samarbete
mellan industri, akademi och virldsledande
forskning.

- Det kriver ocksa att vi anpassar bade arbets-
marknad och bostadssituationen efter den okade
rorlighet nér det giller bade jobb och boende som
kommer att bli n6dvéndig. Vi miste snabbt kunna
tillgodose efterfragan pa kompetens nir och diar
den behovs.

Och vinsterna dr manga om vi lyckas anpassa
oss till de forindrade forutsittningarna, enligt
Helen Dannetun.

- Vi kommer bland annat kunna hoja kvaliteten
pa det vi producerar - samtidigt som vi kan ta bort
trakiga jobb, konstaterar hon. @
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NOTISER

2010 201 2012

2014 2015 2016

Antalet registrerade konsulter okar arligen med 20 procent och Eworks natverk
bestar nu av cirka 100 OO0 konsulter.

Antal férfragningar
per kunskapsomrade

avser Stockholm

IT Ledning och styrning 937 st

[ Systemutveckling 865 st

B Teknik och ingenjorer 810 st

. Krav- och verksamhetsanalys 211 st
Bygg & Anliggning 210 st

. IT-arkitektur 51 st

g

HETASTE
KOMPETENSERNA
2016

Styrning och ledning inom IT,
Systemutvecklare (i synnerhet fullstack,
back-end och front-end inom Java), Teknik-
och Ingenjorsroller, Projektledare och
Kravanalytiker ar de kompetenser som efter-
fragades mest under 2016. Aven IT-arkitekter
ar hett efterfragade men farre till antalet.
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Ework viixeri
norra Europa
- och framtiden ser ljus ut

Den snabba teknikutvecklingen. Vixande behov
av IT-expertis inom offentlig sektor. Geografisk
expansion. Genombrott inom nya kompetens-
omraden, som till exempel bank och finans. Allt
detta ledde till god tillviaxt pa de flesta av Eworks
marknader under 2016 - och att vi tog ytterligare
ett viktigt steg mot malet att bli norra Europas
storsta konsultleverantor.



2

Ework bytte under m
2016 namn fran

eWork Scandinavia

LL) H
till Ework Group Framtidens
Det nya namnet markerar ndsta steg i bolagets borsv' n na re

utveckling. Det dr ocksa en markering av fortsatt fi n ns bla nd

expansion utanfor Skandinavien. Under aret

flyttade huvudkontoret till ny adress i centrala de medGIStO I‘a

Stockholm. Ework bytte dven utseende med ny 1)
logotyp, uppdaterad grafisk profil och ny hemsida. bOIagen

Dl:s Ulf Petersson pekar
ut fem framtida guldkorn.
Ework ar ett av dem.
~—g Publicerat i Di nr 55, vecka 10 2016

|

o

lﬂa'

EWORK SALES
EXECUTIVE
PROGRAM

En viktig nyckel till personlig utveckling ligger
i att lara sig att utnyttja sina styrkor. Men det
handlar ocksa om att fa en bittre struktur pa

vardagen. Det hir var nagra av de lirdomar som
deltagarna i Eworks forsta sales executive pro-
gram fick med sig efter ett intensivt 14sar, dir de
har utmanat sig sjilva, bade mentalt och fysiskt.
Det positiva utfallet av programmet innebdr att
Ework har beslutat att satsa pa fler, liknande
utbildningar. Men milgruppen kan bli en helt
annan - till exempel service och leverans.
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Vi far ofta forfrag-
ningar om vi kan
hjdlpa vara kunder
att hitta specialister
till de mest nischade
av uppdrag.

Och néstan alltid
lyckas vi. En viktig
anledning ar att vi
som oberoende och
utan egna anstallda
kan vilja fritt fran
ett av norra Europas
bredaste utbud

av konsulter. Mot
dataspelsnorden och
fladdermusexperten.

"NAR JAG ERBJODS
UPPDRAGET ATT ARBETA
MED KLIMATSPELET
HOSTEN 2016 KANDES
DET SOM ATT VINNA
HOGSTA VINSTEN.”

Stefan Magnusson,
konsult.



NISCHKONSULTER

"Dromuppdrag {or
klimatintresserad

dataspelsnord”

Vad hiinder i en titbebyggd storstad om klimatet blir varmare och skyfallen fler?
Och hur ska vi agera? Detta ska gymnasieelever sjilva i framtiden
kunna ta reda pa med hjalp av det omattligt populdra dataspelet Minecraft.
I utvecklingsarbetet deltar IT-konsulten Stefan Magnusson. "Ett riktigt
dromuppdrag for en klimatintresserad dataspelsnord”, sager han.

Tdnk dig att vandra
omkring i en bruksort med
ett sdgverk drivet av ett
vattenverk och langvarig
torka gor att vattnet plotsligt
sinar. Eller en kustnéra stad
i ett flackt landskap dar
vattennivderna plotsligt
stiger pa ett alarmerande
sétt over trottoarkanterna.
Vad hinder om du agerar
pa ett visst sitt - och vilka
konsekvenser skulle ett
annat sitt att handla fa?
Snart kommer
gymnasieelever och bib-
lioteksbesokare i vissa av
Sveriges kommuner kunna
tareda pa det och dirmed
lara sig mer om klimat-
forandringarnas effekter
genom att spela dataspel.
De kommer ocksa kunna ta
reda pa vad vi kan gora for
att motverka forandring-
arna. Klimatspelet dr baserat
pa Minecraft, det svensk-
utvecklade succéspelet med
over 100 miljoner regist-
rerade anvdndare virlden
Over, numer dgt av Microsoft.
Minecraft dr som ett digitalt

I

i

Nar vi traffar Stefan Magnusson bygger han kartor
i Minecraft till spelet som ska lanseras hosten 2017.

lego, dir spelarna kan bygga
sin egen varld med hjalp av
kvadratiska block och som
ger mojlighet att konstruera
i stort sett vad som helst.

Samverkan mellan

SMHI och Linkopings
universitet

Utvecklingen av ett peda-
gogiskt verktyg baserat pa
Minecraft dr ett gemensamt
projekt mellan SMHI och

Linkopings universitet. En
av systemutvecklarna heter
Stefan Magnusson, konsult
och tillsatt genom Ework.
Stefan Magnusson gick ut
KTH 2015 och fick da anstéll-
ning pa IT-konsultbolaget
Redpill Linepro, som dr en
konsultleverantor till Ework.
- Nér jag erbjods
uppdraget att arbeta
med klimatspelet hosten
2016 kdndes det som att

vinna hogsta vinsten. Att
kunna kombinera tva av
mina intressen i arbetet

ar fantastiskt. Jag brinner
for klimatfragor och gillar
dessutom att spela dataspel,
sager han.

- Spel dr belonande och
lustfyllt. Det dr ett satt att
locka till Iirande, dir det
visuella kan komplettera det
traditionella ldsandet. Det 4r
darfor ett effektivt satt att nd
ut med viktiga budskap.

Lansering hosten 2017
Nir spelet ar klart kommer
anvandaren att kunna ga
runt i varlden, uppleva olika
klimatrelaterade hindelser
och hela tiden stéllas infor
val, som till exempel vad som
hinder om jag viljer att bygga
ett hoghus - eller en park.

- Just nu sitter jag och
bygger kartor i Minecraft,
berittar Stefan Magnusson.

Varen 2017 kommer han
och de andra utvecklarna
arbeta med kodning av
spelet, som enligt planerna
ska lanseras hosten 2017.
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’ NISCHKONSULTER ‘

Fladdermusexpert
med licens att rikna

Specialistkompetensen hos de konsulter vi anlitar kommer
i manga olika former. Till de mer ovanliga hor fladdermusexperter.
- En av de ledande auktoriteterna i Sverige inom omradet ar
Hakan Ignell, som anlitades for att inventera
fladdermossbestandet da Eworks uppdragsgivare Svenska
kraftnit planerade en ny kraftledning i norra Sverige.




FOTO: OGUN CAGLAYAN TURKAY

- Generellt kan man siga
att de vanliga ar vildigt
vanliga - och de ovanliga
valdigt ovanliga.

Sa beskriver Hakan Lignell,
biolog och grundare av
Sveriges ledande naturmiljo-
konsultforetaget Calluna, det
svenska bestandet av fladder-
moss. Sjilv specialiserade
han sig pa dessa fascinerande
och fantasieggande djur
redan for 25 ar sedan.

Forbjudet att

forstora boplatser
Fladdermusen har foljt
manniskan i miljontals ar
och setts bade som ond
och lyckobringande. I dag
ar dessa ekologiskt viktiga
djur skyddade och far inte
fangas, dodas eller flyttas. I
Sverige finns 19 arter, varav
sju betraktas som hotade.
Fladdermossen skadar inte
hus, inventarier eller livs-
medel. Ddremot gor de stor
nytta genom att dta skade-
insekter i vira tridgardar.

- Det dr ocksa forbjudet
att forstora deras boplatser,
som aterfinns over hela
landet. Det innebdr att man
maste inventera bestandet
vid storre ingrepp i naturen,
som till exempel da en
tradgata ska fillas for bygget
av en kraftledning, berittar
Héakan Ignell.

Det var ocksa med det
uppdraget som Calluna anli-
tades av Svenska Kraftnit da
en ny kraftledning planera-
des vdster om Ramsele
i Visternorrland. Efter att
ha satt upp inspelnings-
utrustning tillbringade han
tillsammans med en kollega
en intensiv sommarvecka i
omradet med att ta upp de
ultraljud som fladdermusen

/

Hakan Ignell,
Calluna, anlitades
av Svenska kraft-

nat for att géra
en inventering
av fladdermus-
bestandet, da en
ny kraftledning
planerades vaster
om Ramsele i
Vasternorrland.

skickar ut for att orientera
sig under sina nattliga jakter.

- Ljuden analyserades
dérefter med hjilp av ett
datorprogram, dir andra
ljud fran till exempel dlgar,
regn och grashoppor sallas
bort. Vi gjorde dessutom en
fysisk inventering, da vi gick
runt och riknade de vi sag,
sdger Hakan Ignell.

- Eftersom fladdermoss
inte trivs sdrskilt bra i
barrskog, vilket &r dominant
i omradet, hittade vi inte sa
manga och inte heller nagra
av de ovanliga arterna. Det
hir var goda nyheter for
Svenska kraftnit, som kunde

fortsdtta med sina bygg-
planer, fortsitter han.

Arbetar genom Ework
Svenska kraftnit, ett statligt
affarsverk med uppgift att for-
valta Sveriges stamnit for el,
tecknade 2015 ett langsiktigt
samarbetsavtal med Ework.
Uppdraget innebir att Ework
forenklar Svenska kraftniits
administration i samband
med konsultinkdp. Det medfor
isin tur att inkdpen av tjinster
fran Calluna, som sedan linge
arbetar for Svenska kraftnit,
nu sker genom Ework.

- Samarbetet fungerar
mycket bra. Ework héller

ordning och reda och
skoter administrationen av
projekten - och vi kan dgna
oss it det vi dr bra pa, siger
Hakan Ignell.
Naturmiljokonsultbolaget.
Calluna AB med omkring
60 medarbetare har 4nda
sedan starten arbetat med
att ta fram och forbéttra
verktyg for inventering
och utvirdering av natur.
Syftet ar att gora det littare
for exploatoren att fatta
naturvardsmaissigt goda
beslut och enklare for
tillstdndsmyndigheten att
utvdrdera miljopaverkan
fran en exploatering.
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“DET AR SKONT ATT G SER DIREKT OM NAGO
VETA ATT JAG 3RINNER FOR UPPDRAGE
Y, ALLTID HAR NAGON H DET MARKS ATT DE SQ
'ATT BOLLA FRAGOR MED KOMMER VIA EWORK HAR
- SAMTIDIGT SOM JAG PLUGGAT PA, AR INSATTA
OCH MOTIVERADE?”

HAR SA MYCKET FRIHET” ,
Jessica Wiklund, ’ Ivo Leszczynski,
konsult & designer. , chef for IT-utveckling pd Preem.

1
il




KUNDMOTE

"Ework ar

engagera

de99

Vi har kommit bort fran det traditionella forhallandet kund-uppdragsgivare. Jag ser oss mer
som nira samarbetspartners. Det uppskattar jag verkligen. Det innebir att vi kan vara tydligare
och rakare mot varandra - vilket i sin tur gor att matchningsprocessen mellan vart behov och
Eworks leverans blir dnnu bittre. Det ir en trygghet att veta att vi har tillging till ritt kompetens
ndr och dir det behovs”. Det siger Ivo Leszczynski, chef for IT-utveckling pa Preem.

Preem dr Sveriges
storsta drivmedelsbolag.
Verksamheten stracker
sig fran tva egna svenska
raffinaderier till de cirka
570 tankstallena runt om
i Sverige. Visionen &r att
leda omvandlingen mot ett
hallbart samhdlle. Preems
raffinaderier, i Goteborg
och Lysekil, rdknas till de
mest moderna och miljo-
anpassade i Europa med en
raffineringskapacitet pa dver
18 miljoner ton raolja per
ar. Verksamheten omfattar
produktion, férsiljning,
distribution samt trading
och varuforsorjning.
Huvudkontoret ligger i
Stadshagen i Stockholm,
dar det aktivitetsbaserade,
fargstarka kontoret ar
utformat for att framja det
nyskapande och den kreati-
vitet som foretagskulturen
vill virna om.

”Ser direkt om nagon
brinner for uppdraget”

I den hir stimulerande mil-
jon aterfinns ett stort antal

IT-konsulter engagerade i
projekt som spinner dver
ett brett omride fran nytt
kassasystem till utveckling
av intrandt.

- Néastan alla utvecklings-
projekt inom Preem har
IT-innehdll. Det innebér att
vi har ett konstant behov av

olika typer av IT-kompetens,
fran utvecklare inom .net,
episerver och sharepoint
till tekniska projektledare
och arkitekter. Vara fast
anstillda IT-medarbetare
tacker omkring hilften av
detta l6pande behov och
konsulter svarar for resten,

Preem - ett av Sveriges storsta exportféretag

/

Preem &r Sveriges stdrsta drivmedelsbolag.
Foretagets vision ar att leda omvandlingen
mot ett hallbart samhélle. Preems tva svenska
raffinaderier raknas till de mest moderna och
miljdanpassade i Europa med en raffinerings-
kapacitet pa 6ver 18 miljoner kubikmeter raolja
per ar. Verksamheten omfattar produktion,
forsaljning, distribution samt trading och varu-
forsérjning. Preem féradlar och saljer bensin,
diesel, eldningsoljor och férnybara drivmedel
till féretag och privatpersoner i Sverige. Drygt
2/3 av produktionen exporteras.

Preem har ocksa ett rikstédckande servicenat

med 570 tankstallen for privat- och yrkestrafik.
Preem AB har drygt 1300 anstallda varav 900

arbetar vid raffinaderierna. Fér helaret 2015 var
Preems omsattning 66 miljarder SEK.

berittar Ivo Leszczynski.

- Vi har for nirvarande
ramavtal med sex leveran-
torer av IT-konsulttjanster,
varav Ework dr en av de
storre, fortsitter han.

Som chef for IT-utvecklingen
inom Preem star Ivo
Leszczynski for de flesta
av konsultavropen - och
kommer dirmed i kontakt
med en mingd konsulter.

- Jag ser direkt om nagon
brinner fér uppdraget.

Och det mirks att de som
kommer via Ework har
pluggat pd, dr insatta och
motiverade, sdger han.

Expansivt foretag

- beho6ver partners

som kan leverera

Preem &r ett expansivt
foretag, inte minst nir

det géller omvandlingen
mot héllbar energi. En av
flaggskeppsprodukterna

ar Preem Evolution Diesel
Plus, som minskar de fossila
koldioxidutslippen genom
att den delvis ar tillverkad av
tallolja, en restprodukt
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VAR OPPNA OCH NARA
DIALOG GER EN OKAD
FORSTAELSE FOR PREEMS
BEHOV - OCH DARMED EN
BATTRE LEVERANS.”

Anna-Karin Cederholm-Wik,

RN

kundansvarig, Ework.

L

Var 6ppna och nira dialog ger en dkad forstaelse for Preems behov
- och dirmed en bittre leverans, siger Anna-Karin Cederholm-Wik,

kundansvarig, Ework.

fran den svenska skogen.
Produkten lanserades varen
2011 med 20 procent forny-
bar ravara. 2012 6kade den
andelen till 30 procent och
i dag bestar den av upp till
50 procent férnybar ravara.

Bolaget expanderar ocksa
geografiskt. For ndarvarande
ar Preem pd vég att vixa in
pa den norska marknaden.

- Med tanke pa var
tillvixt ar det bra for oss att
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samarbeta med partners
som har en viss storlek

och som kan leverera bade
pa bred front och med

spets - som Ework, siger Ivo
Leszczynski.

”Konsulter trivs pa
Preem”
Ivo Leszczynskis kontakt
pa Ework dr Anna-Karin
Cederhom-Wik.

- Vart lyckade samarbete

- Ework kan
var verksamhet
och &r proaktiva

med att forut-
spa kommande
konsultbehov.
Vi har en néra
dialog och tata
avstamningar,
sager Ivo
Leszczynski,
chef for
IT-utveckling pa
Preem.

bygger pa att vi har lirt
kinna varandra vil och trivs
tillsammans. Ework kan var
verksamhet och dr proaktiva
med att forutspa kommande
konsultbehov. Vi har en

ndra dialog och téta avstam-
ningar. Jag kinner mig trygg
och vet att jag kommer att fa
tillgang till rdtt resurser nar
jag behover det, sdger han.

Enligt Anna-Karin
Cederholm-Wik ligger
Eworks fokus pa att forenkla
livet for Preem.

- Nu har vi forutom
IT-konsulter dven levererat
andra typer av konsulter till
foretaget - till exempel en
labbresurs och teknisk pro-
jektledare till raffinaderiet
i Goteborg. Gemensamt for
alla konsulter som anlitas av
Preem ir att de tycker att det
ar en rolig arbetsplats. Sétter
man en konsult pi Preem -
da trivs hon eller han.

- Véra foretagskulturer ar
ganska lika. Det ar formod-
ligen en anledning till att
Preem och Ework samar-
betar sé bra. Var 6ppna och
nira dialog ger en 6kad
forstaelse for Preems behov
-och darmed en bittre
leverans, sdger Anna-Karin
Cederholm-Wik. @




Desighern som tanjer

granser pa Preem

Fran design av ett nytt réddningssystem for

raffinaderiet i Lysekil till arbete med form och funktion
av en anvandarvanlig kundportal. Det har &r nagra
exempel pa bredden i UX/interaktionsdesignern

Jessica Wiklunds uppdrag fér Preem.

- Snart aker jag till Lysekil
och leder en workshop kring
det nya riddningssystemet
vi utvecklar for raffinaderiet
dar. Det ar forsta gangen jag
jobbar med en sadan viktig
digital tjanst. Det dr kul att fa
tdnja sina granser.

Det sdger Jessica Wiklund,
som i oktober 2016 borjade
arbeta for Preem genom
Ework. Det dr inte bara
kunden och uppdraget som
ar nytt for henne - det ar
ocksa konsultlivet.

- Det stod jag far fran
bade uppdragsgivaren Ivo
Lesczcynski pa Preem och
min kontakt Anna-Karin
Cederholm-Wik pa Ework ar
en viktig anledning till att
jag trivs sd bra. Det dr skont
att veta att jag alltid har
nagon att bolla fragor med
- samtidigt som jag har sa
mycket frihet, fortsitter hon.

Frilans i Hongkong

Aven om nyskapande
digitala l6sningar fort-
farande utgor navet i Jessica
Wiklunds yrkesroll s har
vagen till det nuvarande
konsultuppdraget varit
brokig. En kurs multimedia,
HTML-programmering

och animation &r 1999 blev

utgangspunkt for karridren
som designer. Forsta jobbet
var pa en av Sveriges forsta
webbyraer, Web Express,
dar hon arbetade med att
designa och bygga hemsidor.
Darefter tillbringade hon
fem ar i Hongkong.

- Jag frilansade under den
perioden, vilket var oerhort
nyttigt. Jag lairde mig mycket,
inte minst att stilla krav nir
det géller uppdragsbeskriv-
ningarna, sager hon.

Hemma i Sverige
igen fick hon jobb pa JG

==

Communication som Art
Director, diar hon arbetade
med kunder som KTH och
Ledarna.

- Men konsultlivet lockade
och nér jag blev erbjuden jobb
som konsult pa Cygni nappade
jag direkt, berédttar hon.

- Det kiindes som en
lagom blandning av frihet
och trygghet att vara
anstilld pa ett konsultbolag,
fortsitter hon.

Eworks samarbetspartner
Cygni ar ett IT-konsultbolag,
grundat 2006, som finns i

"DET KANDES
SOM EN LAGOM
BLANDNING
AV FRIHET OCH
TRYGGHET ATT
VARA ANSTALLD
PA ETT
KONSULTBOLAG”

Jessica Wiklund,
konsult & designer.

Stockholm och Géteborg.
Bland konsulterna finns
fullstacksutvecklare,
frontendare, mobilutveck-
lare, UX-designers, digitala
designers och projektledare.
P4 kundlistan aterfinns
foretag och organisationer
inom branscher sasom
media, finans, telekom, spel
och detaljhandel.

Forsta konsultuppdraget
- men inte sista
Konsultuppdraget pa Preem
ar hennes forsta.

- Det dr bade kul och
stimulerande. Preem
satsar mycket pa nyska-
pande teknik och ménga
delar av verksamheten dr
IT-intensiva. Det innebir
att jag blir inblandad i en
mangd olika typer av projekt
och far samarbeta med
manga olika kompetenser,
vilket 4r enormt utveck-
lande. Just nu arbetar jag
bland annat med form och
funktion da tva befintliga
system ska slds samman
till ett, vilket innebér att
jag samarbetar med bland
andra frontendutvecklarna.

- Jag ar glad att jag fattade
beslutet att bli konsult,
sdger hon. 9
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»V| VILL TA EN AKTIV
ROLL | UTVECKLANDET
AV OKAD MANGFALD
OCH JAMSTALLDHET
| SAMHALLET GENOM

NYTANKANDE”

Eva Vati, hallbarhetschef och
konsultutvecklingschef pa Ework.
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HALLBARHET

[ =

Affarsmodell som
framjar mangtald

Eworks framsta sitt att verka for ett hallbart samhdlle dr genom sin
affarsmodell, dar mangfald och jaimstélldhet &r en central del.
Anledningen dr enkel - bade kunderna, bolaget och samhillet tjanar
pa att ta tillvara p den kompetens som finns, oavsett forpackning.

Mangfald for Ework
innebar att alla pA Ework
med sina olika egenskaper,
kunskaper och erfarenheter
bidrar till den samlade
kompetens som bolaget
erbjuder. Mangfald ger 6kad
lonsamhet for kunderna.
Méangfaldsarbetet attraherar
dessutom ny kompetens
och inspirerar befintliga
medarbetare och konsulter.
Eworks affirsmodell
framjar mangfald och
likabehandling vid match-
ning av konsult. Bolaget har
inga anstédllda konsulter
utan stravar efter att
opartiskt matcha uppdraget
med bast limpade konsult
fran hela marknaden.
Processen har dopts till
"Matched by Ework™”. Milet
ar att samtliga konsulter kan
tillsdttas med denna modell
till 2020.

Snabb teknikutveckling
kriver fordomsfrihet
Manga kunder har behov av
att snabbt kunna vixla upp
sina verksamheter. Detta
forutsatter kunskap som inte
har med namn, kon, etnicitet,
alder eller utseende att gora.
Genom Matched by Ework™
erbjuder Ework en digital
matchningsprocess som
minimerar diskriminering
genom att ta bort fokus

fran kanslostyrda kriterier.
Diarmed moter bolaget kon-
sulternas forvintningar pa
tillgang till uppdrag samtidigt
som det genom nytdnkande
tar en aktiv roll i utvecklan-
det av 6kad méingfald och
jamstilldhet i samhallet.

Foljer Global Compacts
principer

Ework har varje ir sedan
2008 avsatt pengar till

Matched
by Ework™

/

Ework har
inga anstallda
konsulter utan

stravar efter
att opartiskt
matcha
kundernas
uppdrag med
mest lampliga
konsult fran hela

marknaden.

filantropiskt och socialt
ansvarsfullt arbete. Varje
medarbetare har dessutom
kunnat anvidnda tre timmar
varje manad av sin arbetstid
till arbete i olika ideella orga-
nisationer som arbetar for att
hjilpa ungdomar, integration
och barns réttigheter. Ework
har sedan 2012 ingéatt i - och
foljt - FN’s Global Compacts
tio principer och har varje
ar rapporterat utveckling
och uppnadda mal till FN:s
generalforsamling.

Nu tar bolaget nista steg
i sin hallbara utveckling.
Under 2017 kommer Ework
att arbeta med att identifiera
och definiera omraden
déar hallbarhet och socialt
ansvarstagande integreras
i affars- och verksamhets-
processerna. Ett aktivt
samhillsengagemang ir en
viktig del av foretaget. @
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HALLBARHET

Smart och
hallbart satt
att matcha
kompetens
med uppdrag

Vi vill leda
utvecklingen
nar det galler

att snabbt, traff-

sakert och icke
diskriminerande
matcha varje
uppdrag med
ratt kompetens,
sdger Tim
Kolga, psykolog
och ansvarig for
utformningen av
den nya
matchnings-
processen pa
Ework.
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En av Eworks frimsta styrkor ar férmagan att
matcha ritt kompetens med ratt uppdrag.

Nu utvecklar Ework sin matchningsprocess

for att gora den dnnu mer tréiffsiaker. Dessutom
minskar den risken for diskriminering genom
att ta bort fokus fran kanslostyrda kriterier, som
till exempel kon, etnicitet, alder och utseende.

Foretagen vintas i fram-
tiden i &nnu hogre grad
behova tillgang till ratt
kompetens i rétt tid for att
kunna utvecklas i den takt
som kravs for att behalla sin
konkurrenskraft, sdger Tim
Kolga, psykolog och ansvarig
for utformningen av den nya
matchningsprocessen pa
Ework.

Mot bakgrund av att
allt fler konsulter vantas
behdvas i den 4:e industriella
revolutionen, det vill siga
den teknologiska revolution
som vi dr pa troskeln av och
som i grunden kommer att
fordandra det sitt vi lever,
interagerar och arbetar
P4, har Ework tagit detta
revolutionerande grepp om
rekryteringsprocessen. Malet
ar att fa fram en traffsaker
metod som sallar bort allt
som dr irrelevant och baserat
pa forutfattade meningar.

- Vivill leda branschen nir
det giller att ta fram smarta
metoder for bittre rekryte-
ringsbeslut och som passar
ett nytt, smart sitt att arbeta.
Forutom att vi vill eliminera
allt som kan vara diskrimi-
nerande, vill vi ocksa ge vara
kunder bittre leverans och
vara konsulter 6kad trivsel
genom att kartligga mjuka
virden. Vi tittar darfor pa
vad som ir viktigast for det
aktuella uppdraget. Ar det

den sociala formagan? Att
arbeta snabbt under press?
Eller ha utvecklad strategisk
formaga?

- Mélet ar att kunden ska fa
farre, men béttre kandidater
att vilja mellan, sdger Tim
Kolga.

Om du soker en Java-
konsult, till exempel, kan
du hitta bade ndgon som
levererar bist i avskildhet och
en som blomstrar i grupp. En
egenskap som manga upp-
skattar och som rankas hogt
av de flesta arbetsgivare ar
just att personen ir extrovert,
vilket ofta forknippas med att
vara framgangsrik, siljande
och drivande - men ibland
kanske det inte alls dr relevant
for uppdraget och felaktigt
far uppdragsgivaren att silla
bort den mer kompetenta,
introverta personen.

Testen bygger pa matema-
tiska algoritmer och har olika
inriktning, ett som fokuserar
pa logisk problemldsning och
ett pa personlighetstyp.

- Vi har ett dedikerat team
som arbetar med att kontinu-
erligt forfina och utveckla
var matchningsprocess mot
bakgrund av den feedback vi
far. Vi vill leda utvecklingen
ndr det giller att snabbt,
traffsdkert och icke diskrimi-
nerande matcha varje
uppdrag med ritt kompetens,
beréttar Tim Kolga. @




MEDARBETARE

Ework ur medarbetarperspektiv

Tre medarbetare ger deras syn pa...

1. .vad som dr Eworks styrka

2. ..varfor man som kund ska anlita Ework
3. ..varfor man ska vara konsult hos Ework

Jonathan
Dworén

Titel
Kund- och leveransansvarig

Anstilld sedan
2011

1

Eworks styrka ar var férmaga att
hjalpa kund och konsult att hitta
varandra. For oss ar det lika viktigt att
kunden far in ratt konsult i organisa-
tionen som att konsulten hamnar pa
ett utvecklande och passande upp-
drag. Tack vare vart oberoende och
vara manga ramavtal har vi mojlighet
att gora just detta.

2

Pa grund av vart oberoende och
vart breda natverk! Genom att vara
kompetensexperter alltid goér en
unik upphandling for varje enskild
roll kan vi garanterat hitta den basta
tillgangliga resursen till marknads-
massiga priser.

3

Tack vare Eworks breda kundbas kan
man som konsult fa komma ut pa
oerhoért spannande och utvecklande
uppdrag som annars &r svara att hitta.
Att fa hjalp med administration och
fakturering gér ocksa att man i férsta
hand kan fokusera pa sitt uppdrag.

Izabela
Lambert

Titel
Kundansvarig

Anstilld sedan
2015

1

Eworks framsta styrkor ar professio-
nell service, att bygga goda relationer
och det starka engagemanget.

2

Ework erbjuder konsulter med
mycket stark teknisk kompetens. Vi
arbetar ocksa pa ett transparent satt
gentemot bade konsulter och kunder
och erbjuder dessutom kundanpas-
sade och specialsydda l6sningar.

3

For konsulter &r det attraktivt

att arbeta hos Ework eftersom
foretaget erbjuder internationella
projekt och langa kontrakt samt att
foretaget praglas av en hog grad av
professionalism.

Daniel
Werner

Titel
Kundansvarig

Anstiilld sedan
2014

1

Eworks modell fungerar for alla typer
av konsultuppdrag. Vi ar alltid ange-
ldgna om att utdka och forbattra var
service gentemot bade kunder och
konsulter.

2

Ework kan erbjuda alla typer av
konsulter tack vare att vi samarbetar
med alla konsultféretag pa markna-
den. Vi erbjuder best practice och
kan hjalpa vara kunder att sédnka sina
administrativa kostnader.

3

Genom oss far konsulterna tillgang
till ett brett utbud av uppdrag. Under
uppdraget kan konsulterna fokusera
pa sina arbetsuppgifter och lata
Ework skéta administrationen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stark tillv

axt och

nytt rekordar

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Ework Group AB (publ) med organisationsnummer
556587-8708 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2016.

Verksamheten
Ework dr en marknads-
ledande och oberoende
konsultleverantor i norra
Europa med fokus pa IT,
telekom, teknik och verk-
samhetsutveckling med
mer dn 7 000 konsulter pa
uppdrag. Utan anstéllda
konsulter kan Ework opar-
tiskt matcha varje uppdrag
med ratt kompetens fran
hela marknaden. Ework dr
avtalspart till sdvil konsult-
kopare som konsulter.
Ework Group AB ir
moderbolag i Ework-
koncernen. Den operativa
verksamheten bedrivs i
det svenska moderbolaget
samt i dotterbolagen i
Finland, Danmark, Norge
och Polen. Huvudkontoret
ligger i Stockholm och
lokalkontor finns i G6teborg,
Malmo, Linkoping,
Visteras, Helsingfors, Oslo,

Kdopenhamn samt Warszawa.

Viktiga hdndelser
under aret

Eworks omsittning 6kade
under 2016 med 25 procent,
orderingangen med 34
procent och resultatet med
19 procent, jamfort med
foregaende ar. Efterfragan
var stark under hela aret.
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Antalet konsulter pa upp-
drag fortsatte att stiga och
uppgick som mest till
7240 (5490).

Det nya langsiktiga méalet
faststilldes, Ework ska ha en
genomsnittlig arlig omsatt-
ningstillviaxt pa 20 procent
och vinsten per aktie ska
i genomsnitt oka med 20
procent per ar.

Genom namnbyte till
Ework Group AB, dir
Group ersitter Scandinavia,
markeras en langsiktig
internationell satsning.

Sverige

I Sverige bedrivs verksamhet
genom kontor i Stockholm,
dar koncernens huvud-
kontor ar beldget, samt i
Goteborg, Malmo, Linkdping
och Visteras. Nettoomsitt-
ningen steg 22 procent till
6177 MSEK (5 042), medan
rorelseresultatet 6kade till
75,5 MSEK (71,7).

Den framsta forklaringen
till omsattningsokningen
ar den goda efterfragan och
Eworks starka marknads-
position. Kunskapsomradet
teknikkonsulter vixte och
stod for en okande andel av
omsdttningen.

Verksamheten i Polen,
som startade under 2015,

redovisas tillsvidare

inom segmentet Sverige.
Efterfragan ar god och
Ework levererade konsulter
till uppdrag ét flera nya
kunder. Antalet konsulter pa
uppdrag passerade 100.

Danmark

Verksamheten i Danmark
bedrivs genom kontor i
Kopenhamn. Utvecklingen
i den danska verksamheten
var positiv under hela aret.
Nettoomsittningen dkade
till 504 MSEK (354), en
O0kning med 42 procent.
Rorelseresultatet 6kade till
8,8 MSEK (7,4).

Norge

Ework har kontor i Oslo. Net-
toomsittningen i den norska
verksamheten steg med

40 procent till 502,2 MSEK
(357,6). Rorelseresultatet
okade till 8,7 MSEK (1,2). Den
positiva utvecklingen forkla-
ras av god efterfragan fran
befintliga kunder, frimst i
den offentliga sektorn.

Finland

Verksamhet bedrivs i
Finland genom kontor

i Helsingfors. For aret
Okade nettoomsittningen
till 402,1 MSEK (335,6).

Rorelseresultatet vindes
fran forlust och uppgick

till 0,04 MSEK (-2,0). Den
stigande nettoomsattningen
forklaras fraimst av 6kad
efterfragan fran befintliga
kunder pa uppdrag av
outsourcingkaraktar.

Medarbetare

Vid arets utgdng var antalet
tillsvidareanstillda i bolaget
245 (196) personer. Under
aret okade antalet anstillda
med 49 personer. Medel-
antalet anstéillda berdknat
utifran arsarbetstiden i
koncernen var 213 (176).
Formedlade konsulter dr inte
anstillda i Ework och ingar
darfor inte som medarbe-
tare i koncernen. Bolaget
fortsitter sitt arbete med

att vara ett jamstallt foretag
med vilutbildade anstillda.
Konsfordelningen i bolaget
var 61 procent kvinnor och
39 procent min av medel-
antalet anstillda.

Forskning och utveckling
For att forstirka Eworks
position som en ledande
konsultleverantér inom
IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling
bedrivs ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att



utveckla koncept och former
for samarbetet med konsult-
kopare och konsulter. Nagon
separat budget finns inte

for FoU och utgifterna har
under 2016 kostnadsforts
lopande. Utvecklingsutgif-
terna har dven till vissa delar
aktiverats. Investeringarna
iIT har under aret legat

pa fortsatt hog niva for att
tillvarata den effektivise-
ringspotential som finns och
stirka konkurrenskraften.

Miljépaverkan

Styrelsens beddmning r att
Eworks verksamhet inte har
nagon visentlig miljopaver-
kan. Ework bedriver dock ett
aktivt arbete for att forbéttra
miljon pa ett ekonomiskt och
affarsmissigt forsvarbart
sitt. Miljoarbetet bedrivs
lokalt med utgangspunkt i
varje enhets specifika forut-

sattningar. Ework har sedan
2012 IS0 14001 certifikat.

Nettoomsattning
och resultat
Nettoomsittningen tkade
med 25 procent till 7 585
MSEK (6 089). Alla rorelse-
segment bidrog i tillvixten.
Rorelsesegmenten Danmark,
Norge och Finland vixte
tillsammans med 34 procent
och okade sin andel av
arsomsattningen till 18,6
procent (17,2).
Rorelseresultatet uppgick
till 92,9 MSEK (78,4), en
okning med 19 procent.
Samtliga segment forbatt-
rade rorelseresultatet. Den
norska verksamheten bidrog
med den storsta procentu-
ella resultattillviaxten.
Resultatutvecklingen i den
svenska verksamheten
var procentuellt ligre dn

Nettoomsattning och rorelseresultat
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genomsnittet i koncernen,
framst till foljd av att
verksamheten i hogre grad
belastas av kostnader for
nyrekryteringar for koncer-
nens fortsatta tillvixt.
Rorelsemarginalen mins-
kade till 1,2 procent (1,3).
Resultatet efter finansnetto
uppgick till 94,2 MSEK (77,9).
Den effektiva skattesatsen
uppgick till 22,9 procent
(23,4). Resultatet per aktie
fore utspadning uppgick
till 4,22 SEK (3,49) och efter

utspadning till 4,21 SEK (3,48).

Lénsamhet och

finansiell stdllning
Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 58,4 procent
(50,0). Koncernens riante-
bédrande nettotillgdngar
uppgick till 62,2 MSEK (27,0).
Koncernens kassaflode fran
den lopande verksamheten

Orderingang per kvartal
M SEK

4 000

uppgick till 96,9 MSEK
(-88,5). Rorelsekapitalet
varierar naturligt under
aret till foljd av skillnader
i forfallodag pa in- och
utbetalningar. Samtliga
betalningar fran kunder
och till konsulter sker vid
manadsskiftena och darfor
kan en liten forskjutning
av in eller utbetalningar
leda till en stor effekt pa
kassaflodet vid ett specifikt
tillfalle.

Soliditeten uppgick till
5,8 procent (6,2) den 31
december 2016. Den ligre
soliditeten beror pa hogre
omsdttning jimfort med
foregdende ar.

Ework innehar en I6pande
kredit uppgaende till
70 MSEK som loper utan
forfallodag. Som sikerhet for
krediten har kundfordringar
pantsatts.
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Moderbolaget
Moderbolagets netto-
omsdattning uppgick for
rdakenskapsaret till 6 136
MSEK (5 037). Resultatet
efter finansiella poster
uppgick till 80,0 MSEK (73,3).
Resultatet efter skatt var
62,1 MSEK (56,9).

Moderbolagets egna
kapital uppgick den 31
december till 122,0 MSEK
(111,0) och soliditeten till
6,3 procent (7,0). Den
svenska verksamheten
bedrivs som nimnts ovan i
moderbolaget.

Nir det géller moderbola-
gets framtidsutsikter samt
medarbetare, forskning,
utveckling och miljo, géller
samma forutsittningar for
moderbolaget som beskrivs
for koncernen.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgdng
17 187 575 utestdende aktier.
Samtliga aktier har en rost
och representerar lika andel
i bolagets tillgdngar och
resultat. Aterkop av egna
aktier har inte skett.

Baserat pa styrelsens till-
forsikt om bolagets framtida
utveckling foreslar styrelsen
arsstimman en utdelning
pa 4,00 SEK per aktie (3,25),
totalt 68,8 MSEK (55,5),
motsvarande 95 procent av
koncernens resultat efter
skatt.
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Bolagsordning och
avtalsférhallanden
Bolagsordningen anger att
styrelsens ledamoter ska
utses pa arsstimman for
tiden till ndsta arsstimma.
Styrelsen ska besta av 1dgst
tre och hogst atta ordinarie
ledamoter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehdller
inga sirskilda bestimmelser
om dndring av bolags-
ordningen. For 4ndring

av bolagsordningen géller
svensk lag, det vill sdga
stimmobeslut med minst

tva tredjedels (2/3) majoritet.

Det finns inte nagot enskilt
avtal av visentlig betydelse
for Eworks verksamhet i

sin helhet. Det finns inte
heller ndgot avtal mellan
bolaget och dess styrelse-
ledamoter som foreskriver
ersittningar om dessa avgar
som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Ovrig information

Under 2016 gjordes inga
foretagsforvarv. Transak-
tioner mellan Ework och
ndrstidende som vasentligen
paverkat stdllning och
resultat har inte 4gt rum.
Styrelsens arbete beskrivs
under Bolagsstyrning sid
42. For en beskrivning av
koncernens och moder-
bolagets finansiella risker
och kénslighetsanalys
hénvisas till not 20.

Ersdttningsprinciper fér
ledande befattningshavare
Arsstimman 2017 foreslas
besluta om riktlinjer for
ersittning till ledande
befattningshavare enligt
foljande: Ledande befatt-
ningshavare i bolaget ar
verkstillande direktor och
andra ledande befattnings-
havare. Med andra ledande
befattningshavare avses

de som tillsammans med
verkstillande direktor utgor
koncernledningen. For
koncernledningens sam-
mansittning se sid 50.

Ledande befattnings-
havare skall erbjudas en
marknadsmassig total-
kompensation som skall
mojliggora att ritt person
kan rekryteras och behallas.
Lonen skall beakta den
enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Ersittningen
skall bestd av fast ersdttning
(manadslon), rorlig ersatt-
ning, ovriga formaner samt
pension.

Resultatbonus for verkstél-
lande direktor ska arligen
faststéllas av styrelsen. For
verkstillande direktéren har
en bonus inte overstigande
2,00 procent av Bolagets
resultat fore skatt faststallts
och for vice verkstdllande
direktor har en bonus inte
overstigande 1,50 procent
av Bolagets resultat fore
skatt faststillts. Den totala

bonusen for verkstillande
direktor och vice verkstil-
lande direktor tillsammans
ar maximerad till 3,6 MSEK.

For andra ledande befatt-
ningshavare ir den rorliga
ersiattningen maximerad till
100 procent av grundlénen.
Den rorliga ersdttningen
baseras pa utfallet i for-
hallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférméner och
ersattningar i form av
finansiella instrument m.m.
samt ovriga formaner till
verkstdllande direktéren och
andra ledande befattnings-
havare utgar som del av
den totala ersittningen. Vid
uppsidgning fran foretagets
sida skall verkstéillande
direktoren vara berittigad
till full I6n samt dtagande
avseende tjanstepen-
sionsforsikring under 6
manader. Vid uppsdgning
fran verkstillande direktors
sida géller motsvarande i 6
manader.

Erséttning till 6vriga
ledande befattningshavare
faststills av verkstillande
direktor. Uppsagningstiden
for ovriga ledande befatt-
ningshavare varierar mellan
3 till 6 manader. Ersittning
utgar under uppsiagnings-
tiden. Befattningshavare
som inte omfattas av LAS
eller motsvarande har
utdver uppsigningstid



ovan upp till 12 ménaders
avgangsvederlag.

Ersittning till ledande
befattningshavare enligt
arsstimman 2016 framgar
av not 5.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

I allméinhet bestar Eworks
vasentliga affarsrisker, for
koncernen sa vil som for
moderbolaget, av minskad
efterfragan pa konsulttjins-
ter, svarigheter att attrahera
och behalla kompetent
personal, kreditrisker

samt valutarisker i mindre
omfattning. Vidare han-
visas till beskrivning av
risker och riskhantering pa
sidan 78 samt till not 20 i
arsredovisningen.

Handelser efter
balansdagen

Inga visentliga hindel-
ser har intréffat efter
balansdagen.

Utsikter

De finansiella mélen for
Ework som i bérjan av 2016
bestamdes for perioden
2016-2020 ligger fast: Ework
ska ha en genomsnittlig
arlig omséttningstillvaxt
pa 20 procent och vinsten
per aktie ska i genomsnitt
O0ka med 20 procent per

ar. Ework bedomer att en
viaxande andel av arbets-

kraften kommer att arbeta
som konsulter pa framtidens
arbetsmarknad. Den langsik-
tiga konsolideringstrenden
pa marknaden bedoms
fortsdtta. Det bedoms skapa
goda affarsmojligheter

for Ework. Eworks mark-
nadsposition ar stark och
erbjudandet konkurrens-
kraftigt. Ework vintas darfor
kunna fortsatta att vixa
mer dn den underliggande
konsultmarknaden pa
befintliga geografiska mark-
nader och inom befintliga
kunskapsomraden. Dartill
vantas affirsmojligheter
kunna 6ppna sig pa nya
geografiska marknader.
Efterfrdgan pa den nordiska
konsultmarknaden bedoms
fortsitta att vara god under
2017 och konsultmarknaden
som helhet vintas vixa.
Dartill kan det bli mgjligt att
gora nya outsourcingaffarer.
Sammantaget bedoéms
Ework ha forutsattningar
att helaret 2017 fortsitta
utvecklas i linje med de
langsiktiga malen.

Styrelsens yttrande 6ver
den féreslagna utdelningen
Den foreslagna utdelningen
reducerar moderbolagets
soliditet fran 6,3 procent till
2,8 procent och koncernens
soliditet minskar fran 5,8
procent till 3,0 procent.
Soliditeten dr, mot bakgrund

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition
Till arsstaimmans forfogande stiende medel utgors av:

SEK

Overkursfond 49 950 654
Balanserat resultat -8 235 087
Arets resultat 62113 937
Summa 103 829 504

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel
och fria fonder disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

17 187 575 x 4,00 SEK per aktie 68 750 300
Balanseras i ny rakning 35079 204
Varav éverkursfond 35079 204
Summa 103 829 504

av att bolagets och koncer-
nens verksamhet fortsatt
bedrivs med l6nsamhet, och
med tillgingliga finansie-
ringsformer, betryggande.
Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna
upprétthéllas pa en betrygg-
ande niva.
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’ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ‘

Bolagsstyrningsrapport

Ework Group AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget levererar

konsulttjanster inom IT, telekom, teknik och

verksamhetsutveckling. Bolaget ar noterat pa
NASDAQ Stockholm sedan februari 2010.

Till grund for styrningen

av koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen,
NASDAQ regelverk for
emittenter inklusive Svensk
kod for bolagsstyrning
(Koden) samt andra till-
lampliga lagar och regler.
Ework foljer Koden med
avvikelse for bestimmel-
ser om valberedningen.
Avvikelser frdn Koden
forklaras i detalj nedan. For
mer information om Koden,
se www.bolagsstyrning.

se. Inga over-tradelser mot
tillimpliga borsregler har
forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang
17 187 575 utestaende aktier
fordelat pa 3 635 aktiedgare
(2 550). Samtliga aktier har
en rost och representerar
lika andel i bolagets till-
gangar och resultat. Tre
dgare har vardera over 10
procent av bolagets aktier:
Staffan Salén med familj
genom bolag (Salénia AB) 4
689 945 aktier (27,3 procent),
Forsdkringsaktiebolaget
Avanza Pension med 3 167
655 aktier (18,4 procent) och
Investment AB Oresund med
2022759 (11,8 procent).

Bolagsstamma
Bolagsstaimman ar det

hogsta beslutande organet
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inom Ework. Dar utovar
aktiedgarna sitt inflytande
genom diskussioner och
beslut. Samtliga aktiedgare
som dr listade i aktieboken
fem dagar innan bolags-
stimman har rétt att delta
antingen personligen eller
via ombud. Anmélan ska
goras till bolaget enligt vad
som sdgs i kallelse. Eworks
ordinarie arliga bolags-
stimma, arsstimman, ska
héllas i Stockholm inom
sex manader efter riaken-
skapsarets utgang. Kallelsen
annonseras i Svenska Dag-
bladet och Post och Inrikes
Tidningar samt publiceras
pa bolagets webbplats -
wWww.eworkgroup.com.
Vid arsstimman beslutas i
fragor avseende bland annat
faststdllande av resultat-
och balansriakningar,
utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och
vd, val av styrelseledamoter,
styrelseordforande och i
forekommande fall revisorer
samt ersdttning tills styrelse
och revisorer, principer
for ersattning till ledande
befattningshavare och andra
viktiga fragor.

Vid arsstimman 2016
deltog 24 aktiedgare
som representerade 48,9
procent av antalet ros-
ter i bolaget. Samtliga
styrelseledamoter inklu-
sive styrelseordforande,

revisorer, vd och finansdi-
rektOr var narvarande.

P4 arsstamman 2016 fattades

foljande beslut:
Utdelning faststilldes
enligt styrelsens forslag
till 3,25 kronor per aktie,
med avstimningsdag for
utdelning den 22 april 2016.
Utdelningen utsindes av
Euroclear Sweden AB den
27 april 2016.
Arsstimman beslutade att
Eworks styrelse ska besti
av Staffan Salén, Magnus
Berglind, Dan Berlin, Johan
Qviberg, Mernosh Saatchi,
Anna Storakers och Erik
Afors. Till styrelsens ord-
forande omvaldes Staffan
Salén. Till revisor valdes
revisionsbolaget KPMG
AB, med auktoriserade
revisorn Mattias Johansson
som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens
forslag.
Arsstimman beslutade i
enlighet med valberedning-
ens forslag att arvode till
styrelseledamoter, som ej
uppbir 16n av foretaget, ska
utga med 148 500 kronor
till vardera styrelseledamot
och 297 000 kronor till
styrelsens ordforande.
Arsstimman beslutade i
enlighet med valberedning-
ens forslag om oférandrad
arvodesprincip, det vill
sdga att arvode till revi-

sorerna ska utga enligt
rikning och erhallen offert.
Arsstimman fastslog
principer for tillsdttande
av valberedning infor
arsstimman 2017, innebd-
rande att valberedningen
ska bestd av representanter
for de tre storsta dgarna.
Arsstimman beslutade i
enlighet med styrelsens
forslag om riktlinjer for
ersittning till ledande
befattningshavare.

Valberedning
Valberedningens huvud-
sakliga uppgift ar att foresla
styrelseledamoter, styrel-
seordférande och revisorer
samt arvoden till dessa pa
ett sdtt s att arsstimman
kan fatta vilgrundade
beslut.

Valberedningen i Ework
utses av de tre storsta
dgarna. Med avvikelse
fran den svenska koden
for bolagsstyrning har tva
av dessa representanter
(dvs en majoritet) utgjorts
av styrelseledamoter och
en styrelseledamot har
darutover fungerat som val-
beredningens ordforande.
Motivet for detta har varit att
Ework r ett bolag i kraftig
tillvaxt vars framging har
dragit nytta av ett starkt
entreprendoriellt engage-
mang fran dess grundare
och huvudigare.



I enlighet med detta har en
valberedning utsetts, som
bestar av:
Magnus Berglind,
ordférande
Staffan Salén (foretridande
Salénia AB)
Oystein Engebretsen
(foretradande Investment
AB Oresund)

Valberedningen har tillging
till den utvirdering som
styrelsen gor av sitt arbete.
Valberedningens forslag
offentliggors i samband med
kallelsen till &rsstimman
och gors ocksa tillgingligt pa
bolagets webbplats. Valbe-
redningens mandatperiod
stracker sig fram till dess

att ny valberedning utsetts.
Arvode for arbete i valbered-
ningen har ej utgatt.

Styrelse

Eworks styrelse viljs varje ar
av aktiedgarna vid arsstam-
man. Styrelsen ar linken
mellan aktiedgarna och
foretagets ledning och har
en stor betydelse i arbetet
med att utveckla Eworks
strategi och affarsverksam-

het. Styrelsens uppgift ir att

for dgarnas rakning férvalta
bolagets angeldgenheter pa
bésta mojliga sitt och i sitt
arbete tillvarata aktiedgar-
nas intressen. Styrelsens
ansvar stadgas i aktiebo-
lagslagen och svenska koden
for bolagsstyrning.
Styrelsens arbetsordning,
som faststills arligen, utgor
ramen foOr styrelsens arbete.
Eworks bolagsordning finns
tillgdnglig pa bolagets hem-
sida. Enligt Bolagsordningen
ska bolagets styrelse besta
av lagst tre (3) och hogst atta
(8) ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Ledamoter viljs
arligen pa arsstimma for
tiden intill slutet av nista
arsstimma. Eworks styrelse
bestar av sju ordinarie
ledaméter som tillsammans
representerar en bred
kommersiell, teknisk och
kommunikativ kompetens.
Vid arsstimman 2016 valdes
styrelse enligt tabell nedan.
Styrelsens ordforande leder
styrelsens arbete och har
ett sirskilt ansvar for att
folja bolagets utveckling
mellan styrelsemotena samt
sdkerstilla att styrelsens
ledamoter fortlopande far

den information som krivs
for att utfora ett fullgott
arbete. Ordforande haller
kontakt med vd. Infor styrel-
semoten ser ordforande och
vd till att dagordning och
beslutsunderlag utarbetas
och sinds till styrelsens
ledamoter en vecka innan
respektive mote. Ordférande
svarar ocksa for att sty-
relsens arbete utviarderas
och att valberedningen

far ta del av resultatet fran
utvirderingen.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2016
hade styrelsen 12 protokoll-
forda moten, varav ett
konstituerande i anslutning
till arsstimman. Styrelsens
arbete foljer en arbetsord-
ning som arligen antas vid
det konstituerande motet.
Arbetsordningen ligger fast
arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande
ledningen, ordférandens
respektive vd:s ansvar samt
formerna fér den ekono-
miska rapporteringen.
Zoran Covic var vd under
2016 och féredragande pa
styrelsemotena men ir ej

medlem i styrelsen.
Styrelsen har utsett
koncernens finansdirektor
till sekreterare. Styrelsen
ar beslutsfor nar minst fyra
ledamoter dr ndrvarande.
Under varje ordinarie
styrelse-mote avhandlas
foregaende protokoll,
verksamheten sedan forega-
ende mote samt foretagets
ekonomiska stillning och
resultatutveckling. Styrelsen
informeras lopande genom
skriftlig information om
affarsverksamheten och
fragor i omvarlden som dr av
betydelse for foretaget.

Under 2016 har styrelsen
dgnat sarskild uppméirksam-
het at foljande fragor:
forsaljningsarbete, tillvixt
och nya marknader
nya kunderbjudanden
kostnadsutvecklingen i
bolaget.

Styrelsen har ocksa hallit ett
heldagsmote enbart inriktat
pa koncernens position och
strategi. I det motet deltog
dven foretagsledningen.

For att sdkerstilla styrel-
sens insyn och kontroll

Oberoende Oberoende
Namn Funktion Fodd Invald bolaget storsta dgarna  Narvaro, av 12 Aktier Optioner
Staffan Salén?® Ordférande 1967 2003 ja nej 12/12 4 689 945 0
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 12/12 10 000 [0}
Dan Berlin Ledamot 1955 2004 ja ja 10/12 145 000 (e}
Anna Storakers Ledamot 1974 2012 ja ja 11/12 2 000 0
Mernosh Saatchi ? Ledamot 1979 2016 ja ja 6/12 2 000 (e}
Erik Afors ® Ledamot 1960 2014 ja ja 12/12 277 291 [0}
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 12/12 90 850 [0}

1) Staffan Saléns innehav med familj och genom bolag, Salénia AB.

2) Mernosh Saatchi har deltagit i samtliga av de 6 styrelsem&ten som &gt rum sedan hon valdes in i styrelsen.

Innehav genom bolag, Saatchi Investments AB.
3) Erik Afors innehav genom bolag, Ingo Invest AB.
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ges styrelsen tillfille att
arligen limna synpunkter
pd revisorernas planering
av revisionens omfang och
fokus. Efter genomford
granskning av intern
kontroll och rikenskaper i
kvartal tre och av arsbokslut,
rapporterar revisorerna sina
iakttagelser vid styrelsens
sammantride i februari.
Detta sker utan narvaro av
vd eller annan person fran
bolagsledningen. Utéver
detta bereds revisorerna
tilltrade till styrelsemoten
ndr styrelse eller revisorer
anser att behov foreligger.
Styrelsens arbete utviarderas
arligen. Styrelsen behand-
lade utvarderingen under
ett sammantride i januari
manad 2017.

Arvoden till styrelsen
Arsstimman 2016 beslutade
att det ska utga ett arvode
om 297 000 kronor till
styrelsens ordforande och
arvoden om 148 500 kronor
var till styrelsens ledamoter.
Det totala styrelsearvodet i
Ework for 2016 uppgick till
1180 000 SEK (1122 000).

Ersdttningsutskott
Ersadttningsutskottet
bestaende av Staffan Salén,
Magnus Berglind och Dan
Berlin har till uppgift att
forbereda styrelsens forslag
till &rsstimman om riktlinjer
for ersittning till vd och
andra ledande befattnings-
havare. Vd ir féredragande,
men deltar inte i frigor som
ror honom sjdlv.

I ersiattningsutskottets
uppgifter ingar:
att forbereda och utvirdera
riktlinjer for ersittning till
koncernledningen

44 | EWORK | ARSREDOVISNING 2016

att forbereda och utvirdera
mal och principer for rorlig
ersittning

att forbereda och
utvirdera Eworks
incitamentsprogram.

Utskottet har under aret haft
tva moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet besta-
ende av Staffan Salén,
Magnus Berglind, Anna
Storakers och Erik Afors har
under aret haft ett mote.
Revisionsutskottets huvud-
uppgift dr att overvaka
processerna kring Eworks
finansiella rapportering

och interna kontroll for att
kunna sikerstills kvaliteten i
den externa rapporteringen.

I revisionsutskottets uppgif-
ter ingar:
att granska de finansiella
rapporterna
att overvaka effektiviteten
i den interna kontrollen,
inklusive riskhanteringen,
avseende den finansiella
rapporteringen
att overvaka den externa
revisionen och utvirdera
de externa revisorernas
arbete
att utvirdera de externa
revisorernas objektivitet
och oberoende.

Revisor

Pa arsstamman 2016 valdes
revisionsbolaget KPMG AB,
med auktoriserade revisorn
Mattias Johansson som
huvudansvarig revisor for
perioden till och med ars-
stimman 2017, att granska
bolagets och koncernens
redovisning samt styrelsens
och verkstéllande direkto-
rens forvaltning.

VD och féretagsledning
Verkstillande direktoér och
koncernchef Zoran Covic
ansvarar for den lopande
operativa verksamheten.
Styrelsen har uppréttat en
arbetsinstruktion for vd som
klarlagger ansvar och for-
pliktelser samt ramarna for
vd:s behorighet att foretriada
bolaget. Vd har inte nagra
vasentliga aktieinnehav
och deligarskap i foretag
som bolaget har betydande
affarsforbindelse med.
Eworks vd har utsett en
foretagsledning som bestar
av vvd/finansdirektor,
forsaljningsdirektor samt
de affarsmissigt ansvariga
verksamhetscheferna.
Foretagsledningens arbete
ar fokuserat pd marknads-
bearbetning, forsiljning,
kompetensutveckling och
viardegrund samt frdgor om
strategi, resultatuppfoljning
och affarsutveckling. Till
foretagsledningens uppgif-
ter hor dven investeringar,
overgripande projekt,
finansiell rapportering,
strategisk kommunikation
samt sdkerhet och kvalitet.
Ingen i foretagsledningen
har visentliga aktieinnehav
eller deldgarskap i foretag
som bolaget har betydande
affarsforbindelse med.

Incitamentsprogram

P4 arsstamman 2012
beslutade styrelsen och
dgarna att infora ett
incitamentsprogram for
samtliga tillsvidareanstillda
i Ework. Syftet ar att behdlla
engagerade och motiverade
medarbetare som genom
programmet far del av den
vardetillvixt som bolagets
personal gemensamt skapar.
Stimman beslutade om

emission av totalt hogst
900 000 teckningsoptioner,
var och en beréttigade till
teckning av en aktie i Bola-
get. Teckningsoptionerna
ges utitre olika delprogram
(2012, 2013 och 2014) och
utgor delar i ett och samma
incitamentsprogram.
Optionerna tecknas till
marknadsmassiga villkor.
Incitamentsprogrammet
motsvarar cirka 5,4 procent
(1,8 procent per delprogram)
vid fullt utnyttjande av det
totala antalet utestiende
aktier. Totala antalet
utfirdade och utestdende
teckningsoptioner under
2014 uppgick till 52 100.
Varje option ger ratt att
teckna en aktie till kursen
50,29 SEK under perioden
1augusti - 31 augusti 2017.
Ersdttningsprinciper
for ledande befattnings-
havare beskrivs pa
sidan 40 och framat i
forvaltningsberittelsen.

Intern kontroll och
riskhantering

Den interna kontrollen

ska sdkerstélla att bolagets
strategier och mal foljs upp
och aktiedgarnas investe-
ringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen
till aktiemarknaden ska
vara tillforlitlig, relevant
och i 6verensstimmelse
med god redovisningssed
samt att lagar, forordningar
och andra krav pa noterade
bolag efterlevs inom hela
koncernen. Styrelsen i Ework
har delegerat det praktiska
ansvaret till vd som i sin tur
fordelat ansvaret till 6vriga
i foretagsledningen och till
dotterbolagschefer. Kontroll-
aktiviteter forekommer i
hela organisationen pa alla



nivaer. Uppfoljningen ingar
som en integrerad del av
foretagsledningens lIopande
arbete. Grundstenarna i
Eworks system for intern
kontroll utgors av kontroll-
miljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna
kontrollen inom Ework
utgors av de beslut om
organisation, befogenheter
och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande led-
nings- och kontrollsystem av

den verkstillande ledningen.

Organisation, beslutsvéagar,
befogenheter och ansvar
dokumenteras och kommu-
niceras i styrande dokument
sdsom interna policies,
manualer och koder. I basen
for den interna kontrollen
ingér ocksa koncerngemen-
samma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner,
instruktioner for befogen-
heter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporte-
ringssystemet for integrerad
finansiell och operationell
information ar ocksa det en
central del av kontrollmiljon
och den interna kontrollen.
Genom integrerad rap-
portering av finansiell och
operativ information tryggas

en god verksamhetsfor-
ankring av den externa
finansiella rapporteringen.
Rapporteringen omfattar
utover utfallsinformation
dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Den finansiella stdllningen
och resultatutvecklingen i
Eworks affirsmodell bygger
pa att kundorder matchas
mot produktionskostnader.
Matchningen sker i Eworks
egenutvecklade order- och
projekthanteringssystem
Pointbreak diar samtliga
uppdrag registreras. Varje
enskild intdkt respektive
kostnad stims av mot
inneliggande kontrakt i
Pointbreak. De upplupna
intdkterna attesteras av
kund innan konsultkost-
nader accepteras. Slutligen
overfors transaktionerna
fran Pointbreak till affars-
redovisningen. For den
finansiella rapporteringen
foreligger policies och
riktlinjer samt saval automa-
tiska kontroller i systemet
som en manuell rimlighe-
tsbedomning av floden och
belopp. Ledningen bedémer
regelbundet vilka nya
finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella
rapporteringen som fore-
ligger. Bedomningen gors

med beaktande av transak-
tionsflode, bemanning och
kontrollmekanismer. Fokus
ligger pa fel i den finansiella
rapporteringen avseende
vasentliga resultat- och
balansposter med hoga
belopp samt omraden dar
konsekvenserna av eventu-
ella fel riskerar att bli stora.
Det dr styrelsens uppfatt-
ning att méikleri av Eworks
omfattning inom ramen for
ett kvalificerat system och
pa en vilkind geografisk
marknad inte kriver en
internrevision. Styrelsen gor
varje ar en fornyad utvirde-
ring av den fragan.

Information och
kommunikation
Eworks finansiella orga-
nisation &r i sin helhet
centraliserad till Stockholm,
vilket innebir en effektiv
hantering av den finansiella
rapporteringen. FOr att
sikerstilla kvaliteten i de
finansiella rapporterna
forekommer det en frekvent
dialog mellan koncernstab
Finans och de olika ope-
rativa enheterna. For att
sdkerstédlla en god kapital-
marknadskommunikation
har styrelsen faststillt en
informationspolicy. I den
anges vad som ska kommu-
niceras, av vem och hur.
Grunden &r att regelbun-
den finansiell information

Stockholm den 31 mars 2017

Styrelsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

lamnas genom:
pressmeddelanden om
betydelsefulla eller kurs-
paverkande hindelser
delarsrapporter och
bokslutskommuniké
arsredovisning.

Eworks styrelse och fore-
tagsledning arbetar for

att genom 6ppenhet och
tydlighet forse bolagets
dgare och aktiemarknaden
med relevant och korrekt
information.

Uppfoljning

Ework foljer kontinuerligt
upp efterlevnaden av bola-
gets regler och riktlinjer och
héller styrelsen informerad
om detta. Det sker i samband
med den ekonomiska rap-
portering styrelsen erhdller
manatligen. Denna ekono-
miska information uttkas
innehallsmissigt infor del-
arsrapporterna, vilka alltid
foregds av ett styrelsemote
dar styrelsen godkdnner
rapporten. Genom den
organisation och de arbets-
former som beskrivits ovan
bedomer bolaget att den
interna kontrollen avseende
den finansiella rapporte-
ringen dr Andamalsenlig
med hinsyn till bolagets
verksamhet. Utifran detta
har styrelsen dven fattat
beslutet om att inte inrétta
en internrevisionsfunktion.
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Eworks styrelse valjs
varje ar av aktiedgarna
vid arsstamman.

2016 valdes féljande
medlemmar.
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Styrelseordférande
Staffan Salén
Fodd 1967, Invald 2003.

Staffan arbetar idag som

VD f6r Salenia AB och

var tidigare vice VD och
informationsdirektor for
FoéreningsSparbanken AB
och redaktionschef for
Finanstidningen. Staffan ar
styrelseordférande i Amapola
AB, Investment AB Jamaica
och Sagax AB och ledamot i
bland annat féljande bolag:
Landauer Ltd, Largus Holding
AB, Strand Kapitalférvaltning
AB, Westindia AB. Staffan har
en Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Ework:

4 689 945*
Optionsinnehav i Ework:
0

*genom bolag

Styrelseledamot
Magnus Berglind
Fodd 1970. Invald 2000.

Magnus arbetar som partner
pa Pamir Partners AB.
Magnus ar Eworks grundare
och fd VD. Magnus var
tidigare managementkonsult
pa McKinsey & Co, New York
och COO & CFO pa Mactive
Inc, Florida. Magnus ar
styrelseordférande i Kaustik
AB och SchoolSoft AB samt
styrelseledamot i bland
andra Cherry AB, e-Avrop AB
och SEAB AB. Magnus har en
magisterexamen i ekonomi
och en juristexamen fran
Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Ework:

10 000

Optionsinnehav i Ework:
(0]

Styrelseledamot
Dan Berlin
Fodd 1955. Invald 2004.

Dan &r grundare och styrelse-
ordférande i Luciholding AB
samt VD i Key People Group
AB och i Dan Berlin Advisory
AB. Tidigare har Dan arbetat
som Investment Manager

pa Prosper Capital Fund

och VD for Poolia IT och ICL
Data AB. Dan ar ledamot i
féljande bolag, Key People
AB, TNG Group AB, To Find
Out AB, Invici AB, Signpost
AB, Invici AB och Elfstém
och Taflin Fastighets AB. Dan
har en Civilingenjérsexamen
fran Indek KTH och ar
Reservofficer vid kustjagarna.

Aktieinnehav i Ework:
145 000

Optionsinnehav i Ework:
0



Styrelseledamot
Johan Qviberg
Fodd 1981. Invald 2014.

Johan arbetar som VD i
det egna foretaget Quinary
Investment AB. Han har
tidigare arbetat som fastig-

hetskonsult och aktiemaklare.

Johan ar styrelseordférande
i Ingager AB och styrelse-
ledamot i Nattaro Labs AB,
Svolder AB samt Wihlborgs
Fastigheter AB. Johan har
en civilekonomexamen

fran Handelshdégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i Ework:
90 850

Optionsinnehav i Ework:
0

Styrelseledamot
Mernosh Saatchi
Fodd 1979. Invald 2016.

Mernosh &r grundare

och VD fér reklambyran
Humblestorm. Hon &r
styrelseledamot i MQ,
Drottningholms slottsteater,
IVAs N&ringslivsrad och
Postkodféreningen. Mernosh
har studerat elektronik vid

Kungliga Tekniska Hoégskolan.

Aktieinnehav i Ework:
2 000*

Optionsinnehav i Ework:
(0]

*genom bolag

k

Styrelseledamot
Anna Storakers
Fodd 1974. Invald 2012.

Anna ar landschef och chef
for Personal Banking, Nordea
Sverige. Hon har tidigare
arbetat pa McKinsey & Co i
Stockholm och pa Goldman
Sachs International i London.
Anna ar styrelseordférande

i Nordea Hypotek och
styrelseledamot i Nordea
Finans. Anna har en
civilekonomexamen,

M.Sc. och CEMS, fran
Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i Ework:

2 000

Optionsinnehav i Ework:
O

Styrelseledamot
Erik Afors
Fodd 1960. Invald 2014.

Erik arbetar som radgivare
inom finansiell kommuni-
kation i det egna féretaget
Svenska Rad AB. Han har
tidigare drivit ett antal kon-
sultverksamheter inom
kommunikationsomradet
och arbetat med corpo-
rate finance vid Svenska
Handelsbanken i London.
Erik ar styrelseordférande

i Vero Kommunikation AB.
Erik har civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i Ework:
277 291*

Optionsinnehav i Ework:
O

*genom bolag
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Ledningsgruppen bestar av féljande medlemmar

VD
Zoran Covic
Fodd 1973. Anstdlld 2012.

Zoran tilltradde som CEO
under 2014 och var tidigare
ansvarig féor Eworks verksam-
het i Oresundsregionen. Han
har arbetat med outsourcing
sedan 2001 och hans senaste
uppdrag innan Ework var
som affarsutvecklingsan-
svarig for den offentliga
sektorn inom Logica. Zoran
har en Executive MBA fran
Copenhagen Business School
samt en Civilekonomexamen
fran Lunds Universitet.
Aktieinnehav i Ework: 10,000
Optionsinnehav i Ework: O

vVD och CFO
Magnus Eriksson
Fodd 1969. Anstdlld 2007,

Magnus har tidigare

varit ansvarig fér Ework
Stockholmskontor och
mellan 2009 och 2012 var
han nordisk forsaljnings-
chef fér Ework. Magnus ar
civilekonom med examen
fran Uppsala Universitet. Han
har arbetat i IT-branschen
sedan 1992 med framférallt
forsaljning och forsaljnings-
utveckling men &ven med
organisationsutveckling inom
konsultverksamheter.
Aktieinnehav i Ework: 4 000
Optionsinnehav i Ework:

10 000

Sales & Delivery Director
Pernilla Nilsson
Fodd 1976. Anstdlld 2004.

Pernilla ar sedan 2013 Sales
Director Ework Group

efter flera ledande befatt-
ningar inom Ework, bl a
Forsaljningschef i Stockholm,
Site Director i Malmé och
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ansvarig for process- och
leveransfragor inklusive
stérre implementationspro-
jekt. Pernilla har en examen i
Marknadsekonomi fran IHM
business School.
Aktieinnehav i Ework: 16 550
Optionsinnehav i Ework:
5000

Site Director Stockholm

Lotta Dizengremel
Fodd 1964. Anstdlld 2012.

Lotta ar sedan augusti

2012 ansvarig fér Ework
Stockholm och har éver

20 ars erfarenhet av sélj

och ledning inom IT- och
telekombranchen. Lotta har
en civilingenjérsexamen
med inriktning Industriell
ekonomi fran Linkoping.
Lotta har arbetat som
affarsomradeschef pa
Cybercom, Konsultchef och
séljare pa HiQ, marknads-
chef pa Bouygues Telecom
(operatédr i Frankrike) samt
som Key account manager pa
Ericsson.

Aktieinnehav i Ework: 11 000
Optionsinnehav i Ework: O

Site Director Goteborg
Disa Nilsson
Fodd 1972. Anstdlld 2006.

Disa har sedan starten jobbat
som kundansvarig séljare och
sedan 2009 som forsaljnings-
chef pa Ework Stockholm.
Hennes bakgrund finns inom
IT-branschen med bl a sju ar
inom Dell. Disa tilltradde som
ansvarig for Ework Goéteborg
i september 2013.
Aktieinnehav i Ework: 2 000
Optionsinnehav i Ework: O

Site Director Malmo
Peter Lundahl
Fodd 1966. Anstdlld 2016.

Peter &r sedan januari 2016
ansvarig fér Ework Malmé.
Peter &r Civilekonom och
Systemvetare fran Lunds
Universitet och har éver 20
ars erfarenhet som Executive
ledare i olika organisationer.
Peter har en bakgrund

som bla Koncernchef fér
ManpowerGroup Sverige
och som Senior radgivare for
bade startups och bdrsnote-
rade bolag.

Aktieinnehav i Ework: 5 000
Optionsinnehav i Ework: O

Managing Director Finland
Laura Virros
Fodd 1969. Anstdlld 2016.

Laura ar sedan juni 2016
ansvarig fér Eworks dotter-
bolag i Finland. Laura har
tidigare innehaft ledande
positioner inom férsaljning
och féretagsutveckling i
internationella IT-bolag. Hon
har erfarenhet av forsaljning
och export inom brancherna
energi distribution, teknik,
bygg och konstruktion,
finans, smart cities, saker-
het, facility management
och detaljhandeln. Laura

ar diplomingenjor fran
Aalto-universitetets tekniska
hégskola.

Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O

Managing Director Norge
Jimmie Carling
Fodd 1975. Anstdlld 2004.

Jimmie har varit med och
startat upp Eworks kontor

i Skane, Képenhamn samt
Goteborg. | Géteborg var han
verksam som site director
under drygt 8 ar. Jimmie
tilltrédde som ansvarig for
Ework i Norge 2013. Han har
arbetat med IT-rekrytering
och haft ledande positioner i

flera bolag sedan 2000. Han
har en magisterexamen efter
att ha studerat Internationell
Ratt vid Lunds Universitet
samt Malmo Hégskola.
(Bachelor of Arts with a
major in Human Rights, & a
Bachelor of Arts in Peace and
Conflict Studies).
Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O

Managing Director Danmark
Jesper Hendriksen
Fodd 1972. Anstdlld 2013.

Jesper ar ansvarig féor Eworks
dotterbolag i Danmark och
har varit anstalld sedan den 1
januari 2013. Han har arbetat
i den danska IT-branschen
sedan 1998 med forséljning
av outsourcing, tjanster

och projekt for bland annat
Maersk Data, Ementor/
Topnordic, Trifork och TDC.
Jesper har en magisterexa-
men i Féretagsekonomi och
Organisation fran Aarhus
School of Business and Social
Sciences.

Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O

Managing Director Polen
Mikael Subotowicz
Fodd 1982. Anstdilld 2015.

Mikael &r ansvarig for Eworks
dotterbolag i Polen och har
varit anstalld sedan den 1 maj
2015. Han har jobbat inom
IT-konsultbranschen i 6ver
10 ar och har haft ledande
befattningar pa bolag i
Sverige och Polen. Han har
tidigare jobbat p& AF och
Zerochaos. Mikael har en
kandidat i statsvetenskap
samt internationella affars-
relationer fran Hobart and
William Smith Collage.
Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O



Femarsoversikt

Belopp i KSEK 2016 2015 2014 2013 2012

Nyckeltal i koncernen

Nettoomsattning 7 585 442 6 089 079 4714 208 3767 915 3525052
Rorelseresultat EBIT 92 947 78 405 52 322 42788 61925
Resultat fore skatt 94 154 77 858 52880 43295 62 317
Arets resultat 72 514 59 667 41334 32 061 46 712
Omséattningsutveckling, % 24,6 29,2 25,1 6,9 35,0
Rorelsemarginal EBIT, % 1,2 1,3 11 1,1 1,8
Vinstmarginal, % 1,2 1,3 1,1 11 1,8
Avkastning pa eget kapital, % 58,4 50,0 32,7 24,5 374
Balansomslutning 2 328 965 1797 943 1450 839 1194 093 1092 613
Eget kapital 135 917 N2 212 126 412 126 215 135 457
Soliditet, % 5,8 6 9 n 12
Kassalikviditet, % 107,8 m 109 m n4
Genomsnittligt antal anstallda 213 176 157 154 150
Nettoomséattning per anstalld 35 612 34 597 30 027 24 467 23500

Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 79 6,6 7.4 7.4 8,0
Resultat per aktie, SEK 4,22 3,49 2,43 1,89 2,75
Utdelning per aktie, SEK 4,00 3,25 4,50* 2,50 2,50
Antal aktier, tusen 17 188 17 085 16 984 16 984 16 958
Genomsnittligt antal aktier, tusen 17 119 17 018 16 984 16 971 16 842

* Inklusive extra utdelning pa 2,00 kronor per aktie
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

kSEK Not

1januari -

31 december 2016

1januari -
31 december 2015

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2,3 7 585 442 6 089 079
Aktiverat arbete for egen rakning 9 554 0
Ovriga rérelseintakter 4 30 21
Summa rorelseintékter 7 595 026 6 089100
Roérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -7 241 348 -5799 219
Ovriga externa kostnader 6,21 -76 110 -57 992
Personalkostnader 5 -183 681 -152 683
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 10,11 -940 -801
Summa roérelsekostnader -7 502 079 -6 010 695
Roérelseresultat 92 947 78 405
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 1706 102
Finansiella kostnader -499 -649
Finansnetto 7 1207 -547
Resultat efter finansiella poster 94 154 77 858
Skatt 8 -21640 -18 191
Arets resultat 72 514 59 667
Avrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser
vid omrakning av utldndska verksamheter 2289 -1709
Arets 6vrigt totalresultat 2289 -1709
Arets totalresultat 74 803 57 958
Resultat per aktie 9
fore utspadning, SEK 4,22 3,49
efter utspadning, SEK 4,21 3,48
Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgang
fére utspadning, i tusental 17 188 17 085
efter utspadning, i tusental 17 206 17 130
Genomesnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, i tusental 17 119 17 018
efter utspadning, i tusental 17 135 17 044
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

RAKENSKAPER

kSEK Not 31 december 2016 31 december 2015
Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 9 911 313
Materiella anldggningstillgangar 1 3584 1419
Langfristiga fordringar 13 4 290 486
Uppskjuten skattefordran 8 0 1358
Summa anldggningstillgangar 17 785 3576
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 12 2 128 139 1667 576
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 45 950 12 479
Ovriga fordringar 13 24 889 18 734
Likvida medel 112 202 95578
Summa omséttningstillgdngar 2 311 180 1794 367
Summa tillgangar 2 328 965 1797 943
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15

Aktiekapital 2234 2221
Ovrigt tillskjutet kapital 41967 51494
Reserver -3740 -6 029
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 95 456 64 526
Summa eget kapital 135 917 112 212
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16 50 008 68 590
Summa langfristiga skulder 50 008 68 590
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 081920 1567 447
Skatteskulder 3434 484
Ovriga skulder 17 28 821 24 301
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 28 865 24 909
Summa kortfristiga skulder 2143 040 1617 141
Summa eget kapital och skulder 2 328 965 1797 943
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Svrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet Omrdknings- inklusive Totalt
kSEK kapital kapital reserv  arets resultat eget kapital
Ingadende eget kapital 2015-01-01 2207 62 526 -4 320 65 999 126 412
Arets totalresultat
Arets resultat 59 667 59 667
Arets dvrigt totalresultat -1709 -1709
Arets totalresultat -1709 59 667 57 958
Transaktioner med koncernens &gare
Utdelningar -15 288 -61140 -76 428
Av personalen inldsta aktieoptioner 14 4 256 4 270
Utgadende eget kapital 2015-12-31 2221 51494 -6 029 64 526 112 212
Ingdende eget kapital 2016-01-01 2221 51494 -6 029 64 526 12 212
Periodens totalresultat
Periodens resultat 72 514 72 514
Periodens évrigt totalresultat 2289 2289
Periodens totalresultat 2 289 72 514 74 803
Transaktioner med koncernens &gare
Utdelningar -13 942 -41 584 -55 526
Av personalen inlésta aktieoptioner 13 4 415 4 428
Utgaende eget kapital 2016-12-31 2234 41967 -3 740 95 456 135 917
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

RAKENSKAPER

KSEK Not 31 december 2016 31 december 2015
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 94 154 77 858
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 940 801
Betald inkomstskatt -17 363 -11 052
77 731 67 607
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -485 546 -458 184
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 504 718 302120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 96 903 -88 457
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 873 -993
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -9 788 -24
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -12 661 -1017
Finansieringsverksamheten
Optionsprogram -
Inl6sen av optioner 4 428 4 270
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -55 526 -76 428
Upptagna lan 0 68 590
Amortering av lan -18 582 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -69 680 -3568
Arets kassafléde 14 562 -93 042
Likvida medel vid arets bérjan 95 578 190 506
Valutakursdifferens 2 062 -1886
Likvida medel vid arets slut 112 202 95 578
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Resultatrakning fér moderbolaget

kSEK

1januari -
Not 31 december 2016

1januari -
31 december 2015

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 23 6135 584 5036 537
Aktiverat arbete for egen rakning 9 554 0
Ovriga rérelseintakter 4 13 709 11576
Summa rorelseintédkter 6 158 847 5048113
Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -5 876 251 -4 808 636
Ovriga externa kostnader 6,21 -65 633 -48 796
Personalkostnader 5 -138 107 -115 554
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anldggningstillgdngar 10,11 -687 -628
Summa roérelsekostnader -6 080 678 -4 973614
Roérelseresultat 3 78 169 74 499
Resultat fran finansiella poster 7

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2304 206
Rantekostnader och liknande resultatposter -490 -1434
Resultat efter finansiella poster 79 983 73 271
Skatt 8 -17 869 -16 426
Arets resultat * 62 114 56 845

* Arets resultat 6verensstdmmer med Arets totalresultat.
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Balansrdakning fér moderbolaget

RAKENSKAPER

kSEK Not 31 december 2016 31 december 2015
Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 9 911 313
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 840 832
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 13 3795 45
Andelar i koncernféretag 24 22 084 22 072
Summa finansiella anldggningstillgangar 25 879 22 117
Summa anldggningstillgangar 38 630 23 262
Omséttningstillgadngar

Kundfordringar 12 1785 431 1466 885
Fordringar pa koncernféretag 36 280 22 390
Ovriga fordringar 13 412 5952
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 19 562 6 922
Kassa och bank 61104 64 555
Summa omséttningstillgdngar 1902 789 1566 704
Summa tillgadngar 1941 419 1589 966
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 187 575 aktier med kvotvarde 0,13 SEK) 2234 2 221
Reservfond 6 355 6 355
Fond fér utvecklingsutgifter 9 554 (¢}
Summa bundet eget kapital 18 143 8576
Fritt eget kapital

Overkursfond 49 950 45535
Balanserat resultat -8 235 ]
Arets resultat 62 114 56 845
Summa fritt eget kapital 103 829 102 380
Summa eget kapital 121 972 110 956
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 50 008 68 590
Summa langfristiga skulder 50 008 68 590
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1721795 1375 339
Skatteskulder 1647 794
Ovriga skulder 17 24 805 20 098
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 18 21192 14 189
Summa kortfristiga skulder 1769 439 1410 420
Summa eget kapital och skulder 1941 419 1589 966
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér moderbolaget

Bundet eget kapital

Fond for

Fritt eget kapital

Aktie- utvecklings- Overkurs Balanserade Arets Totalt eget
kSEK kapital Reservfond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 2208 6 355 (o] 56 566 21233 39906 126 268
Arets totalresultat
Arets resultat* 56 845 56 845
Vinstdisposition 39 906 -39 906 0
Utdelningar -15 288 -61139 -76 427
Av personalen inlésta
aktieoptioner 13 4 257 4 270
Utgaende eget kapital 2015-12-31 2221 6 355 (0] 45 535 0 56 845 110 956
Ingaende eget kapital 2016-01-01 2 221 6 355 (0] 45 535 (o] 56 845 110 956
Arets totalresultat
Arets resultat* 62114 62114
Vinstdisposition 56 845 -56 845 (0]
Omforing till fond for
utvecklingsutgifter 9 554 -9 554 (0]
Utdelningar -55 526 -55 526
Av personalen inldsta
aktieoptioner 13 4 415 4 428
Utgaende eget kapital 2016-12-31 2234 6 355 9 554 49 950 -8 235 62114 121 972

*Arets totalresultat dverenstdmmer med Arets totalresultat
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Kassaféodesanalys for moderbolaget

RAKENSKAPER

kSEK Not Helar 2016 Helar 2015
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 79 983 73 271
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 687 628
Betald inkomstskatt -17 015 -1 747
63 655 62152
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -343 286 -399 000
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 358 166 246 112
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten 78 535 -90 736
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 506 -608
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -9 788 -24
Forvarv av dotterforetag -12 -2 680
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 306 -3 312
Finansieringsverksamheten
Av personalen inl6sta aktieoptioner 4 428 4 270
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -55 526 -76 428
Upptagna lan 0 68 590
Amortering av 1an -18 582 0
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -69 680 -3568
Arets kassafldde -3 451 -97 616
Likvida medel vid arets bdrjan 64 555 162 171
Likvida medel vid arets slut 61104 64 555
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Redovisningsprinciper och noter

(a) Overensstdmmelse med normgivning

och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner
tilldampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen
2017-03-31. Koncernens Rapport 6ver total-
resultat, Rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning
blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman
2017-04-24.

Bedd&mningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlig-
het med IFRS kraver att féoretagsledningen
gor beddomningar och uppskattningar samt
gdr antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen goérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen
vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 27.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upp-

rattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till histo-
riska anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som aven utgor

rapporteringsvalutan fér moderbolaget och

for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

(d) Vasentliga tillampade
redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna

har, med de undantag som narmare beskrivs,
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foéretag.
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(e) Andrade redovisningsprinciper
Under 2016 har det inte forekommit nagra
andringar av redovisningsprinciper.

(f) Nya IFRS och tolkningar

Nedan redovisas enbart sddana IFRS och
tolkningar som nu beddms vara relevanta for
koncernredovisningen.

IFRS och tolkningar som ska tilldmpas under
2017 eller senare

De nya standarder, andringar i standarder

samt tolkningsuttalande som trader i kraft fran
rakenskapsaret 2017 eller senare har inte tillam-
pats i fortid vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna.

IFRS 9 Financial Instruments: Ersatter IAS 39
Finansiella instrument. Redovisning och varde-
ring fran och med 2018. Eftersom Ework endast
har finansiella instrument i form av likvida
medel, kundfordringar och leverantérsskulder
beddms IFRS 9 inte paverka koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 15 Revenue from contracts with custo-
mers: Reglerar hur redovisning av intakter

ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om féretagets intakter.
Den utdkade upplysningsskyldigheten innebéar
att information om intaktsslag, tidpunkt for
reglering, osdkerheter kopplade till intakts-
redovisning samt kassafléde hanforligt till
foretagets kundkontrakt ska ldamnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhaller
kontroll éver den férsalda varan eller tjansten
och har méjlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal.
IFRS 15 trader i kraft 1januari 2018. Fortida
tilldmpning &r tilldten. Andringen bedéms inte
paverka koncernens finansiella rapporter for-
utom utokade upplysningskrav.

Ny standard avseende redovisning av leasing.
For leasetagare forsvinner klassificeringen
enligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing
och ersatts med en modell dér tillgangar och
skulder for alla leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen. Undantag for redovisning i
balansrakningen finns for leasingkontrakt av
mindre varde samt kontrakt som har en l6ptid
pa hdgst 12 manader. | resultatrakningen ska
avskrivningar redovisas separat fran rante-
kostnader hanférliga till leasingskulden. IFRS
16 ska tillampas pa rékenskapsar som paborjas
den 1januari 2019 eller senare.

Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har
annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

(9) Klassificering m.m.

Anléaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omséatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar

i allt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen.

(h) Rorelsesegmentrapportering
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan

generera intékter och adrar sig kostnader

och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hdogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.

(i) Konsolideringsprinciper
() Dotterféretag
Bestédmmande inflytande foéreligger om Ework
Group AB (publ) har inflytande 6ver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rérlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande &ver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control féreligger.
Dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att forvéarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom
en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet.
| analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa férvarvsdagen av férvarvade iden-
tifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterféretagsaktierna respektive rorelsen
utgdrs av summan av de verkliga vardena per
férvéarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och fér emitterade eget-
kapitalinstrument som ldamnats som vederlag
i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna.
Transaktionsutgifter hanforliga till forvarv tom
2009 inkluderas i anskaffningsvardet, medan
transaktionsutgifter hanfoérliga till forvarv from
2010 kostnadsférs i arets resultat. Vid rorelse-
forvarv dar anskaffningskostnaden éverstiger
det verkliga vardet av férvérvade tillgdngar och
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser
som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redo-
visas denna direkt i arets resultat.
Dotterféretags finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphor.

(i) Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Orealiserade forluster elimineras

pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

(j) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljder bolagen bedriver sin verksamhet.



Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfal-
let. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréaknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
dver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs- som utgdr en approximation av

de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt.

Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferens
erna varvid de omklassificeras fran omréknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Ackumulerade omrakningsdifferenser han-
forliga till utlandsverksamheter har bolaget valt
att ange till noll vid tidpunkten fér dvergang
till IFRS.

(k) Intakter

Forsélining av tjdnster

Eworks omséattning omfattar férsaljning pa
|6pande réakning. Omséattning redovisas i den
period tjdnsten utfors.

(I) Leasing
Operationella leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing
féreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som &r férknippade med dgandet i allt
vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Nar sa
ej ar fallet &r det frdga om operationell leasing.
Foretaget har endast operationella leasingavtal.
Avgifter for operationell leasing kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

(m) Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa
investerade medel och utdelningsintakter.

Ranteintakter pa finansiella instrument redo-
visas enligt effektivrantemetoden (se nedan).
Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att
erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas
da de risker och férdelar som &r férknippade
med dgandet av instrumentet 6verforts till
kdéparen och koncernen inte langre har kontroll
dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réantekost-
nader pa lan och nedskrivning av finansiella
tillgdngar. Alla lanekostnader redovisas i resul-
tatet med tillampning av effektivrantemetoden

oavsett hur de uppldnade medlen har anvénts.

Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Effektivrantan &r den rénta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovéarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande transak-
tion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanfoérlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Temporéara
skillnader beaktas inte i koncernméassig good-
will for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill och inte heller vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redo-
visat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till
andelar i dotterféretag som inte férvantas bli
aterférda inom dverskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
-underliggande tillgdngar eller skulder férvan-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beréknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som
en skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport
over finansiell stallning inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel och kundfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder och
skulder till kreditinstitut.

() Redovisning i och borttagande fran
rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp
i rapport dver finansiell stallning nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, dven om faktura &nnu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport

NOTER

over finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar motparten har utfoért sin
skyldighet att lamna tidrapport, koncernen har
valt detta satt for att leverantérsskulder och
kundfordringar skall vara matchande.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran rapport dver finansiell stallning nar
férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapport 6ver finansiell stalining endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instruments klassificeras
vid férsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter férsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

(i) Klassificering och védrdering

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden

hos banker och motsvarande institut. Som
langfristiga fordringar klassificeras sparrmedel
samt depositioner som bolaget inte har direkt
forfoganderatt.

Lanefordringar och kundfordringar &r
finansiella tillgangar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivréanta som ber&k-
nades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta,
d.v.s. efter avdrag for osakra fordringar.

(i) Andra finansiella skulder
Lan samt &évriga finansiella skulder, t.ex. leveran-
térsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella
tillgangar och skulder hanférts framgar ovan.

(p) Materiella anldggningstillgangar

() Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara
till tillgadngen fér att bringa den pa plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.
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Det redovisade véardet for en materiell
anldggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avytt-
ring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
férsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Vinst och férlust redovisas som &vrig
rérelseintakt/-kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvéardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tilkommmande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

(i) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod.
Den beraknade nyttjandeperioden for inven-
tarier, verktyg och installationer &r 5 ar.
Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden
och nyttjandeperioder om prévas vid varje ars
slut.

(q) Immateriella tillgangar

() Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som férvarvats av kon-
cernen ar programvaror samt egen nerlagd tid
for att fa dessa i drift och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
(se nedan) och nedskrivningar (se redovis-
ningsprincip (r)).

Nedlagda kostnader fér internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade imma-
teriella tillgangar redovisas som en tillgang i
rapport dver finansiell stéllning endast da de
Okar de framtida ekonomiska férdelarna fér den
specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat

linjart dver immateriella -tillgangars berak-
nade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjande-
perioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andra immateriella tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod eller som annu
inte ar fardiga att anvandas proévas for ned-
skrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifraga har minskat i varde. Immateriella
tillgadngar med bestdmbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgdngliga
for anvandning. Den berdknade nyttjandeperio-
den for programvaror samt hanforligt aktiverat
arbete &r 5 ar. Nyttjandeperioderna omprévas
varje ar.

(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid
varje balansdag for att avgéra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tilldmpas avseende nedskrivningar av andra
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tillgangar &n finansiella tillgadngar vilka
redovisas enligt IAS 39. For uppskjutna skatte-
fordringar beddms det redovisade vardet enligt
IAS 12.

(1) Nedskrivning

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget
om det finns objektiva bevis pa att en till-

gang eller grupp av tillgangar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara férhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa méjligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av bety-
dande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang som kan
saljas.

Om det finns indikationer pa nedskrivnings-
behov fér en anldggningstillgdng beréknas
tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvar-
det ar det hogsta av nettofdrsaljningsvéarde och
nyttjandevarde. Nyttjandevarde &r en uppskatt-
ning av framtida kassafléden som diskonterats
med en ranta som beaktar risken fér den
specifika tillgangen. Om nyttjandevérdet
-understiger redovisat varde sker nedskriv-
ning till dtervinningsvardet som belastar
-resultatrakningen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS
36 tillampningsomrade reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foéreligger och det har skett en
féoréandring i de antaganden som 1ag till grund
for berdkningen av atervinningsvérdet. En
reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till agarna

() Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avytt-
ring av sadana egetkapitalinstrument redovisas
som en dkning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstdmman godkant utdelningen.

(t) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras

pa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det védgda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harrér fran
optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran
optioner baseras pa en berakning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat kdpas in
under perioden med I6senkursen och vardet
pa aterstaende tjénster i enlighet med IFRS

2 Aktierelaterade ersattningar. De aktier som
inte hade kunnat kopas in leder till utspad-
ning. Vidare inkluderas det antal optioner,

och darigenom aktier, som skulle bli intjanade
om den grad av uppfylinad av intjaningsvill-
koren som féreligger per utgangen av aktuell
period &ven skulle féreligga vid utgangen av

intjdningsperioden. Potentiella stamaktier ses
som utspadande endast under perioder da det
leder till en l&agre vinst eller storre forlust per
aktie.

(u) Ersattningar till anstéallda

(D Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dar foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter féretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapital-avkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéallde som bar den
aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna kommer att vara
otillréackliga for att ge de forvantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster
at féretaget under en period. Inga férmans-
bestamda planer finns.

(i) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade
kostnaden for bonusbetalningar nar koncernen
har en gallande rattslig eller informell forplik-
telse att géra sddana betalningar till féljd av att
tjdnster erhallits fran anstéllda och férpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande foér noterade fore-
tag tillampas. RFR 2 innebéar att moderbolaget
i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen
fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som
skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagts finansiella rapporter.

() Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2016 férand-

rats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Samma principer galler for moderbolaget

som fér koncernen avseende hur upplysningar
lamnas om andrade redovisningsprinciper (IAS
8.28-31); se ovan under koncernens dndrade
redovisningsprinciper. Observera dock att detta
avsnitt om moderbolaget bara tar upp skillna-
der mot koncernen, vilket gor att de andringar
som anges har endast ar sddana som enbart
berér moderbolaget.



(i) Klassificering och uppstéliningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balans-
rakning &r uppstallda enligt arsredovisnings-
lagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig
mot IAS T benédmning, uppstaliningsformer och
klassificering.

(iii) Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav
i dotterforetag.
| koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa

NOTER

Aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

uppkommer.

Redovisad nettoférsaljning i koncernen och rpoderbolaget ar tjanste-
forsaljning. For fordelning per land se not 3. Ovriga rorelseintakter
fordelning hanvisas till not 4.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallat féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att

Koncernens Rorelsesegment

koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde
som koncernens olika bolag genererar. Varje rérelsesegment har en chef
som ar ansvarig foér verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen.

Verksamheten i Polen redovisas tills vidare inom segmentet Sverige.

Sverige Finland Danmark Norge Summa konsoliderat

kSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intékter fran kunder 6177 410 |5 042 009 402 076 335599 503 709 353 910 502 247 357561 7585442 |6 089 079
Segmentets resultat 142153 133 412 5043 2158 12 985 10 658 12 629 4725 172 810 150 953
Koncerngemensamma

kostnader -66 678 -61710 -5008 -4109 -4 222 -3 258 -3 955 -3471 -79 863 -72 548
Rorelseresultat 75 475 71702 35 -1951 8763 7 400 8674 1254 92947 78 405
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 1207 -547
Arets resultat fére skatt 94154 77 858

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver férsaljning av konsulter.
| rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster och évriga poster har férdelats pa segmenten

pa ett rimligt och tillférlitligt satt. De redovisade posterna i rérelse-
segmentens resultat, tillgadngar och skulder &r varderade i enlighet med
det resultat, tillgdngar och skulder som féretagets hégste verkstéllande
beslutsfattare foljer upp och dverensstammer med koncernens
definitioner.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Management fee (0} [0} 13679 1559
Forsakringsersattning 30 17 30 17
Flyttersattning (0} (¢} (e} 6]
Ovrigt 0 4 0 0
30 21 13709 11576

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran
principen om ”armslangds avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende
av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Information om stérre kunder
En kund star for drygt 10% av omséattningen.
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Kostnader for ersattningar till anstéllda

Konsférdelning i foretagsledningen

KSEK 2016 2015 Andel kvinnor
Procent 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Léner och ersattningar m m 127 839 107 771 Moderbolaget
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 12 840 10 089 Styrelsen 28,6 14,3
Sociala avgifter 33169 28 048 Ovriga ledande befattningshavare 51,7 571
173848 145908 Koncernen totalt
Medelantalet anstéllda Styrelsen 28,6 14,3
2016 varav man 2015 varav mén Ovriga ledande befattningshavare 40,0 36,4
Moderbolaget Loéner och andra ersattningar samt pensionskostnader
Sverige 159 62 137 54 for ledande befattningshavare, koncernen
Totalt moderbolaget 159 62 137 54 2016 2015
Ledande befattnings- Ledande befattnings-
KSEK havare (11 personer) havare (11 personer)
Dotterféretag
Léner och andra
Finland 14 4 15 6 ersattningar 20 436 19 678
Danmark 16 5 12 5 (varav tantiem o.d) 5893 6 568
Norge 12 7 9 4 Pensionskostnader 3253 2889
Polen 12 7 3 2
Totalt i dotterforetag 54 23 39 17
Koncernen totalt 213 85 176 71
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
2016 2015
Ledande Ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare Avriga
KSEK (7 personer) anstallda Summa (7 personer) anstallda Summa
Loner och andra ersattningar 13432 77 109 90 541 12 935 63 020 75 955
(varav tantiem o.d) F&55 13 093 16 668 4 454 9823 14277
Sociala kostnader 7 561 32 596 40 157 6 930 26 477 33407
varav pensionskostnader 2688 7 369 10 057 2307 5537 7 844

Arsstamman 2016 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande:

Ledande befattningshavare i bolaget ar verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses
de som tillsammans med verkstallande direktér utgor koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning se sid 50. Ledande befattnings-
havare skall erbjudas en marknadsmaéassig totalkompensation som skall
mojliggdra att ratt person kan rekryteras och behallas. Lédnen skall beakta
den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersattningen skall besta
av fast ersattning (manadslon), rorlig ersattning, dvriga férmaner samt
pension. Resultatbonus foér verkstallande direktér ska arligen faststéallas
av styrelsen. For verkstallande direktéren har en bonus motsvarande
max 2,00 procent av Bolagets resultat fore skatt faststallts och for vice
verkstallande direktér har en bonus motsvarande max 1,50 procent

av Bolagets resultat fore skatt faststallts. Den totala bonusen for
verkstallande direktdr och vice verkstallande direktér tillsammans ar
maximerad till 3,6 MSEK. F6r andra ledande befattningshavare ar den
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rorliga ersattningen maximerad till 100 procent av grundlénen. Den
rérliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal. Pensionsférmaner och ersattningar i form av finansiella
instrument m.m. samt évriga férmaner till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersatt-
ningen. Vid uppsagning fran féretagets sida skall verkstallande direktéren
vara beréttigad till full I6n samt atagande avseende tjanstepensions-
forsakring under 6 manader. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérs
sida géller motsvarande i 6 manader. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare faststalls av verkstéllande direktor. Uppsagningstiden
fér dvriga ledande befattningshavare varierar mellan 3 till 6 manader.
Ersattning utgar under uppsagningstiden. Befattningshavare som inte
omfattas av LAS eller motsvarande har utéver uppsagningstid ovan upp
till 12 manaders avgangsvederlag.



Loéner och andra ersattningar for ledande befattningshavare, moderbolaget

NOTER

2016 2015
GrundIon, Grundlon,
styrelse- Rorlig Pensions- styrelse- Rorlig Pensions
KSEK arvode ersattning kostnad Summa arvode  ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande Staffan Salén
Ersattning fran moderbolaget 295 (¢} (0} 295 286 [0} (¢} 286
Ersattning fran dotterféretag 0 (0] 0 0 0] 0 0] 0
Avriga styrelseledaméter
(Samtliga ledaméter erhéll samma ersédttning)
Ersattning fran moderbolaget 885 (0] (0] 885 859 0 859
Ersattning fran dotterféretag [0} 0 (0] [0} (e} [0} (e}
Vd Zoran Covic
Ersé&ttning fran moderbolaget 2522 1200 456 4178 2138 1534 312 3984
Ersattning fran dotterféretag 0 (0] 0 0 0 0 0 0]
Vvd Magnus Eriksson
Ersattning fran moderbolaget 2172 736 759 3667 1562 1203 613 3378
Ersattning fran dotterféretag 0 (] 0 0 0] (o] o] 0]
Andra ledande befattningshavare (5 personer)
Ersattning fran moderbolaget 5163 1639 1473 8 275 4780 1718 1382 7 880
Ersattning fran dotterféretag (0] [0} (¢} (0] [0} (¢} 0] [0}
Koncernen
Koncernen Moderbolaget KSEK 2016 2015
kSEK 2016 2015 2016 2015 Ranteintakter 46 102
KPMG Netto valutakursférandringar 1654 0
. Finansiella intékter 1700 102
Revisionsuppdrag 730 478 505 365
Skatteradgivning 310 ] 44 o] -
Andra uppdrag 255 90 21 90 Ovriga rantekostnader -493 -331
Netto valutakursférandringar (0] -318
Nexia OY Finansiella kostnader -493 -649
Revisionsuppdrag 46 46 (0] 0 Finansnetto 1207 -547
Andra uppdrag (0] 4 (¢}
Moderbolaget
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- KSEK 2016 2015
foringen samt styrelsens och vd:s forvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat Ranteintakter koncernféretag 181 157
p!trade som f9ran|ecﬂ|s av iakttagelser v_|d sadan granskning eller genom- Ranteintakter dvriga 17 49
forandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Netto valutakursféorandringar 2106 0
Finansiella intékter 2304 206
Réantekostnader 6vriga -490 -322
Netto valutakursférandringar [0} -1 112
Finansiella kostnader -490 -1434
Finansnetto 1814 -1228
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Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget B . Redovisat
Balans ediog;:?: : c;‘c,);f’lf Balans
KSER] 2016 2015 2000 200 KSEK per 1jan resultat resultat per 31dec
Aktuell skatt pa
arets resultat -21640 -18 191 -17 869 -16 426 2016
Totalt redovisad Underskottsavdrag 1358 -1358 0 0
skattekostnad -21640 -18 191 -17 869 -16 426
1358 -1358 (o] (o]
Avstadmning av effektiv skatt Koncernen 2015

2016 2015 Underskottsavdrag 3127 1713 -56 1358

% kSEK % kSEK 3127 -1713 -56 1358
Resultat fore skatt 94154 77 858
Vagt genomsnitt av
skattesatser 22,5 21334 22)] 17 253
Ej avdragsgilla
kostnader 0,4 329 0,4 308 Resultat per aktie for totala verksamheten
Okning av underskotts- Fdre utspadning Efter utspédning
avdragutan SEK 2016 2015 2016 2015
motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 0,6 549 0,7 530 Resultat per aktie 4,22 3,49 4,21 3,48

Utnyttjande av

tidigare ej aktiverade De belopp som anvants i téljare och nédmnare redovisas nedan.

underskottsavdrag -0,6 -563 0 0
Ovrigt 0,0 -9 0,2 100 Resultat per aktie fére/efter utspédning
Redovisad kSEK 2016 2015
effektiv skatt 22,9 21640 23,4 18 191 Arets resultat 72514 50 667
Avstamning av effektiv skatt Moderbolaget Vagt ger\omﬁnittligt ?nt"’_’l utgstaende i
stamaktier, fore utspadning (i tusental aktier)
2016 2015 " — -
Totalt antal utestdende aktier 1januari 17 085 16 984
% kSEK % kSEK R
Totalt antal utestdende aktier 31 december 17 188 17 085
Resultat fore skatt 79983 73271
- " Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Skatt enligt géllande under &ret, fére utspadning 17 19 17 018
skatte sats
for moderbolaget 220 17 596 220 16120 V&gt genomsnittligt antal utestaende
Ej avdragsgilla stamaktier, efter utspadning (i tusental aktier)
kostnader 0.4 282 0.4 270 Effekt av optioner 16 26
Ovrigt 0.0 -9 0.0 36 Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Redovisad under aret, efter utspadning 17 135 17 044
effektiv skatt 22,4 17 869 22,4 16 426
Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter
Redovisat i rapport éver finansiell stallning och féréndringar efter balansdagen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig till féljande: Foéretaget har ett utestdende teckningsoptionsprogram med ldsenkursern
50,29 kr per aktie (ar 2017) som ger en utspadningseffekt om bérskursen
Koncernen uppgar till en niva 6ver dessa lésenkurser.
KSEK 2016 2015
Underskottsavdrag (0} 1358
Summa uppskjutna skattefordringar
och -skulder netto o 1358
| rapport 6ver finansiell stéllning
redovisas féljande:
Uppskjuten skattefordran (0] 1358
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
Internt For- Internt For-
utvecklade varvade utvecklade varvade
imma- imma- imma- imma-
teriella teriella teriella teriella
tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar
Ovriga Ovriga
teknik-/ teknik-/
Ut-  kontrakts- Ut-  kontrakts-
vecklings- baserade vecklings- baserade
kSEK utgifter  tillgangar Totalt kSEK utgifter  tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 2015-01-01 790 3450 4240 Ingdende balans 2015-01-01 790 3450 4240
Ovriga investeringar 0 24 24 Ovriga investeringar 0 24 24
Utgdende balans 2015-12-31 790 3474 4264 Utgdende balans 2015-12-31 790 3474 4264
Ingdende balans 2015-01-01 -790 -2 921 -3 71 Ingdende balans 2015-01-01 -790 -2 921 -3 71
Arets avskrivningar 0 -240 -240 Arets avskrivningar 0 -240 -240
Utgaende balans 2015-12-31 -790 -3161 -3 951 Utgaende balans 2015-12-31 -790 -3161 -3 951
Ackumulerade anskaffningsvarden
Internt _ For- Ingdende balans 2016-01-01 790 3474 4264
utvecklade varvade
I S Imma- Ovriga investeringar 9554 234 9788
_ teriella _ teriella
tillgangar tillgangar Utgaende balans 2016-12-31 10 344 3708 14 052
Ovriga
teknik-/
vecklinge: ‘Dot Ingéende balans 2016-01-01 790 -3161  -3951
KSEK utgifter  tillgangar Totalt Arets avskrivningar o 190 190
Ackumulerade anskaffningsvérden Utgdende balans 2016-12-31 -790 -3 351 -4 141
Ingdende balans 2016-01-01 790 3474 4264 Redovisade virden
Ovriga investeringar 9554 234 9788 Per 2015-01-01 o 509 529
Utgaende balans 2016-12-31 10 344 3708 14 052 Per 2015-12-31 313 213
Ingdende balans 2016-01-01 -790 -3161 -3 951 Per 2016-01-01 0 313 213
Arets avskrivningar 0 -190 -190 Per 2016-12-31 9554 257 9 911
Utgaende balans 2016-12-31 -790 -3 351 -4 141
Redovisade virden Arets aktiverade Immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklat internt
system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels kopt licens
Per 2015-01-01 0 529 529 fér analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och kontrakts-
1o baserade. Det internt utvecklade systemet &r pagaende och avskrivningar
per 2015-12-31 ° 313 313 pabérjas i takt med att delar av systemet kan anvandas. Var bedémning
&r att systemet skall skrivas av under 5 ar. Avskrivningarna pa immateri-
ella tillgangar redovisas i Rapport dver totalresultat i rad Avskrivningar
Per 2016-01-01 0 312 313 och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Per 2016-12-31 9 554 5574 9 9M

Arets aktiverade Immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklat internt
system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels képt licens
for analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och kontrakts-

baserade. Det internt utvecklade systemet &r pdgdende och avskrivningar

pabérjas i takt med att delar av systemet kan anvandas. Var bedémning
ar att systemet skall skrivas av under 5 ar. Avskrivningarna pa immateri-
ella tillgdngar redovisas i Rapport dver totalresultat i rad Avskrivningar

och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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Koncernen

Moderbolaget

kSEK

Inventarier, verktyg
och installationer

kSEK

Inventarier, verktyg
och installationer

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2015 4624 Ingdende balans 1januari 2015 3252
Arets férvarv 993 Arets forvarv 608
Valutakursdifferens -73 Utgaende balans 31 december 2015 3860
Utgaende balans 31 december 2015 5544
Ingaende balans 1januari 2016 3860
Ingadende balans 1januari 2016 5544 Arets forvarv 2506
Arets forvarv 2873 Avyttringar -1 410
Avyttringar -1410 Utgdende balans 31 december 2016 4 956
Valutakursdifferens 106 A
Avskrivningar
Utgaende balans 31 december 2016 7 113
Ingadende balans 1januari 2015 -2 641
Avskrivningar Arets avskrivningar -387
Ingaende balans 1januari 2015 -3606 Utgaende balans 31 december 2015 -3028
Arets avskrivningar -561
Valutakursdifferens 42 Ingdende balans 1januari 2016 -3028
Utgdende balans 31 december 2015 -4125 Arets avskrivningar -498
Arets aterférda avskrivningar 1410
Ingdende balans 1januari 2016 -4 125 Utgaende balans 31 december 2016 -2116
Arets avskrivningar -750 Redovisade virden
Arets aterférda avskrivningar 1410
Per 2015-01-01 611
Valutakursdifferens -64
. Per 2015-12-31 832
Utgaende balans 31 december 2016 -3 529
Redovisade véarden Per 2016-01-01 832
Per 2015-01-01 1018 Per 2016-12-31 2 840
Per 2015-12-31 1419
Per 2016-01-01 1419
Per 2016-12-31 3584 Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under ret uppkomna
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kundfoérluster som uppgick till 59 (643) tkr i koncernen.

| moderbolaget uppgick kundférlusterna till O (O) tkr.




Koncernen
kSEK 2016-12-31  2015-12-31
Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgangar
Depositioner hyrd lokal 4290 486
Summa 4290 486
Ovriga fordringar
som &r omséttningstillgdngar
Fordran hos leverantér 755 0
Mervérdesskatt 23652 18 611
Fordran hos anstéllda 67 53
Ovrigt 415 70
Summa 24 889 18734
Moderbolaget
kSEK 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgangar
Depositioner hyrd lokal 3795 45
Summa 3795 45
Ovriga fordringar
som &r omsattningstillgangar
Mervérdesskatt 114 5682
Fordran hos anstéllda 19 13
Ovrigt 279 257
Summa 412 5952
Koncernen
kSEK 2016-12-31 2015-12-31
Hyra 3950 2700
Systemdrift 525 1172
Upplupna intékter fran kunder 38 885 5475
Ovrigt 2590 3132
Summa 45 950 12 479
Moderbolaget
KkSEK 2016-12-31  2015-12-31
Hyra 3409 2137
Systemdrift 525) 1172
Upplupna intékter fran kunder 13 342 917
Ovrigt 2286 2696
Summa 19 562 6 922

NOTER

Aktiekapital och 6verkurs

Anges i tusentals aktier 2016 2015
Stamaktier

Emitterade per 1januari 17 085 16 984

Inlésen av aktieoptioner 102 101

Emitterade per 31 december - betalda 17 187 17 085

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
17187 575 stamaktier med ett kvotvarde om 0,13 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman
med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som &r tillskjutet fran
&garna utdver aktiekapitalet. Har ingar dverkurser som betalats i sam-
band med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har 1 utestdende optionsprogram.

Femtiotva tusen optioner med ett inldsenpris pa 50,29 kr/aktie. Se sid 44,
Bolagsstyrningsrapport.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 24 april 2017.

KkSEK 2016 2015
4,00 SEK per stamaktie (3,25 SEK) 68 750 55526
Redovisad utdelning 3,25 SEK per aktie

(4,50 SEK) 55526 76 428

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en
god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fértroende samt utgéra en grund foér fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkast-
ning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad férlust. Belopp som fére 1januari
2006 tillférts dverkursfonden har dverforts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital

Foéljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapi-
tal, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond

Na&r aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
&n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts

6verkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag fér under aret I1amnad vinstutdelning.
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Koncernen

KSEK 2016-12-31 2015-12-31 Koncernen
Fakturakredit 50 008 68 590 Koncernen Moderbolaget
Summa langfristiga ranteb&rande skulder 50 008 68 590 KkSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Stallda sdkerheter
Moderbolaget Pantbel&ning 1785 431 | 1466 885 1785 431 | 1466 885
KSEK 2016-12-31  2015-12-31 Eventualfdrpliktelser
Fakturakredit 50008 68 590 Hyresgarantier till
Summa langfristiga rantebarande skulder 50 008 68 590 moderféretag 3750 147 3750 147
Hyresgarantier till
Fakturakrediten l6per utan forfallodag. dotterféretag 0 0 552 776

Stéllda sakerheter

Sékerhet for pantbelaning &r utstéllda med ett belopp av 1785 431 kKSEK
i pantbelanade kundfordringar.

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av férandringar i valutakurser och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella trans-
aktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som
finns inom moderbolaget. Den évergripande malsattningen for finans-
funktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
marknadsrisker.

Avtalsvillkor

Rantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rérlig basranta plus
fast procentsats, under aret har en genomsnittlig rénta om 0,34 (0,56)
procent belastat koncernens resultat.

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som skrivs
med vara leverantdrer &r speglade mot kundavtalet vad géller betalnings-
frist +3-5 dagar, genom detta arrangemang har koncernen minskat risken
att drabbas av likviditetsbrist.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 2 131 928 kSEK
(1636 037 kSEK).

Aldersanalys forfallostruktur leverantdrsskulder

Koncernen

KkSEK 2016 2015
<Iman 2073604 | 1561814
1-3 man 3905 2728
3 man-1ar 2 651 1880
1-5ar 1495 1025
>5 ar 264 ¢}

Moderbolaget

KSEK 2016 2015
<1 man 1715137 | 1370 554
1-3 man 3378 2116
3 man-1ar 1760 1846
1-5ar 1264 823
>5 ar 256 0

Koncernen
KSEK 2016-12-31 2015-12-31
Avriga kortfristiga skulder
Innehallen skatt och moms skuld 28 351 24 033
Ovriga skulder 470 268
Summa ovriga kortfristiga skulder 28 821 24 301
Moderbolaget
KSEK 2016-12-31  2015-12-31
Innehallen skatt och moms skuld 24 572 20 026
Ovriga skulder 233 72
Redovisad skuld 31 december 24 805 20098
Skulder som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen 0 0
Koncernen
KSEK 2016-12-31  2015-12-31
Loénerelaterade kostnader 22 062 16 485
Rabatter till kunder 791 970
Férutbetalda int&kter fran kunder 151 5600
Ovrigt 4 501 1854
28 865 24909
Moderbolaget
KSEK 2016-12-31  2015-12-31
Lénerelaterade kostnader 15 709 10 798
Rabatter till kunder 791 970
Forutbetalda intakter fran kunder 1187 1081
Ovrigt 3505 1340
21192 14 189
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Valutarisk

Valutarisken for koncernen ar att det blir fluktuationer i valutor. Bolaget
&r utsatt for en omrakningsexponering vilket beror pa tillgangar i andra
valutor &n SEK 2016-12-31. Kanslighetsanalys pa vad en férandring pa
10% forstarkning av svenska kronan gentemot andra valutor per den

31 december 2016 visar en forandring av eget kapital med 3 603 kSEK
(2 333 kSEK) och av resultatet med 1086 kSEK (203 kSEK). Kénslig-
hetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rédntan) férblir
oférandrade. Samma forutsattningar tilldmpades for 2015.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att

NOTER

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 15783 10 649 14136 8 982
Mellan ett ar och
fem ar 47121 8759 46149 6 759

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens Koncernen Moderbolaget
kuﬂndgr kred{'tkontrolleraslvarwd mformathn om kundernas finansiella KSEK 2016 2015 2016 2015
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag.
P& balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration fér kredit- Minimileaseavgifter 14 522 12 963 10734 9780
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det Totala
rled”og{lilsaade vardet i rapport dver finansiell stallning for respektive finan- leasingkostnader 14 522 12 963 10 734 9780
siell tillgang.
Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som &nnu inte &r férfallna ar nédvandig
per balansdagen. Koncernen goér aven bedémningen att av forfallna
fordringar gors ingen nedskrivning efter individuell prévning, koncernens
historik angdende kundférluster talar for att det &r en rimlig ansats. Dar
betalning erhalls sent finns det rimliga férklaringar. N&st intill samtliga av . o . .
utestdende kundfordringar utgérs av fér koncernen tidigare kanda kun- Férslag till vinstdisposition
der med god kreditvardighet. Koncernen har ett antal kunder som star KSEK
for stor del av omsattningen, vi beddémer dem som kreditvardiga, detta
sammant?get mgd ov"an att 'kundfordrmcgarna ar speglade i leverantors- Till aktiesgare utdelas 4,00 SEK per aktie
skulder gor att vi beddmer risken som lag.
De 6 storsta kunderna star fér 33 % (43 %) av kundfordringarna. antal aktier 17 187 575 68 750 300
De kunderna har koncernen en total fordran per st om minst 92 mSEK , .
Balanseras i ny rakning 35079 204
(55 mSEK).
En kund star for drygt 10 % av omséattningen. Summa 103 829 504
Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar
Redovisat virde
ej nedskrivna fordringar
KSEK 2016 2015
Koncernen Né&rstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag,
Ej forfallna kundfordringar 1910 482 | 1479 463 se not 24.
Férfalina kundfordringar 0-30 dgr 202 363 171910 Sammanstéllning éver nérstdendetransaktioner
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 9244 10 481
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 5072 4 037 Nérstadenderelation Inkép av
varor/ " Fordran Skuld till
Foérfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 505 536 tjanster Ovrigt pa nér- , nar-
fran (t ex ranta, staende staende
Fordringar forfallna >360 dgr 473 1149 kSEK nirstdende utdelning) per 31-dec per 31-dec
Moderbolaget Koncernen
e - 2015
Ej forfallna kundfordringar 1630 855 | 1325809
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 145613 | 120289  Ruthberg &Partner AB ° 0 © 0
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 4213 7233
- Moderbolaget
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 4 285 3418
2016
Forfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 375 272
Fordringar férfallna >360 dgr 89 864 Dotterféretag 1968 © 36280 0
2015
Verkliga varden Dotterféretag 320 0] 22 390
Koncernens finansiella instrument bestar néstan uteslutande av kund- Ruthberg & Partner AB 9 (0] 0] (0]

fordringar och leverantérsskulder med kort férfallotid samt kassa och
banktillgodohavanden som koncernen fritt kan férfoga 6ver. Nagra
vasentliga skillnader mellan bokférda varden och verkliga véarden pa
koncernens finansiella instrument beddms darfor inte foreligga.

Kénslighetsanalys

Koncernens paverkan pa totalresultatet av en réntedkning pa 3% ar
1500 kSEK (2 058 kSEK)

Ruthberg & Partner AB &r narstaende da styrelseledamot i eWork ar 2015
hade betydande inflytande i bolaget. Transaktioner med né&rstdende &r
prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Ersattningar till nyckelpersoner har utgatt enligt not 5. Nagra ytter-
ligare ersattningar har inte utgatt.
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Innehav i dotterféretag

Agarandel i %

Dotterféretag Sate 2016 2015
Ework Nordic OY Finland 100 100
Ework Danmark ApS Danmark 100 100
Ework Norge AS Norge 100 100
Ework Group Sp. z o.0. Polen 100 100
Ework Group UK Ltd UK 100 [0}
Moderbolaget, kKSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 24 976 22 296
Inkép 12 2680
Utgaende balans 31 december 24 988 24 976
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bdrjan 3563 3563
Utgdende balans 31 december 3563 3563
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan 6 467 6 467
Utgaende balans 31 december 6 467 6 467
Redovisat varde den 31 december 22 084 22 072
Specifikation av moderbolagets
direkta innehav av andelar i dotterforetag
2016-12-31 2015-12-31
Dotterforetag, Redovisat = Redovisat
organisationsnummer, Antal Andel, vérde, vérde,
sate andelar % kSEK kSEK
Ework Group Finland OY
1868289-8, Esbo 1000 100 74 74
Ework Group Denmark ApS
29394962, Képenhamn 1000 100 17 509 17 509
Ework Group Norway AS
989958135, Oslo 100 100 1809 1809
Ework Group Poland
Sp. z 0.0.
0000559036, Warszawa 24 000 100 2680 2680
Ework Group UK Ltd
10084340, Bristol 1000 100 12 0]
22 084 22 072
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Likvida medel
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och
banktillgodohavanden 12 202 95 578 61104 64 555
Summa enligt
kassaflédesanalysen 112 202 95 578 61104 64 555

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 940 801 687 628

940 801 687 628

Betalda réantor

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2016 2015 2016 2015
Erhallen rénta 46 102 198 206
Erlagd rénta -493 -331 -490 -322

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Ledningen har inte identifierat ndgra omraden dér de anser att betydande
risk rader fér att koncernen ska komma att fa en vasentlig justering av
redovisade varden under kommande rakenskapsar.

Ework Group AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stock-
holm. Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier pa Nasdaqg
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r Master Samuelsgatan 60, 111 21 Stockholm.

Koncernredovisningen fér &r 2016 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnda koncernen.



Forsakran

Styrelsen och verkstillande direktdren
forsdkrar att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparla-
mentets och ridets féorordning (EG)

nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redo-
visningsstandarder. Arsredovisningen

respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 mars 2017

Staffan Salén

Styrelseordférande
Magnus Berglind Dan Berlin Mernosh Saatchi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Stordkers Johan Qviberg Erik Afors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Zoran Covic

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har I1amnats den 31 mars 2017

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Definitioner

Nedan definieras matt och
nyckeltal som férekommer i
arsredovisningen.

Flertalet nyckeltal ar att
beakta som allmant veder-
tagna och av sadan art att de
forvantas presenteras i ars-
redovisningen for att formedla
en bild av koncernens resultat,
I6nsamhet och finansiella
stallning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande

till genomsnittligt eget kapital
under perioden. Avkastning pa eget
kapital omraknas till arstakt vid
delarsrapportering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antalet
utestaende aktier fére utspadning
vid periodens utgang.

Kassalikviditet
Omséattningstillgdngar i férhallande
till kortfristiga skulder.

Konsulter pa uppdrag
Antalet konsulter som arbetar pa
aktiva hel eller deltidsuppdrag.

Netto réntebarande tillgangar

Likvida medel minus langfristiga
rantebéarande skulder.

Omséttningsutveckling
Nettoomsattning for perioden
minus nettoomsattning for
jamforelse perioden i férhallande
till nettoomsattning for
jamforelseperioden.

Orderingang

Orderlagd nettomsattning pa under
perioden nytecknade eller férlangda
konsultuppdragsavtal.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i férhallande
till antalet aktier.

Rantebérande tillgangar
Likvida medel.

Rorelsekapital
Omséattningstillgangar minus
kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal EBIT
Rérelseresultat i férhallande
till nettoomsattningen.

Rorelseresultat EBIT
Rorelseresultat.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i férhallande
till nettoomsattningen.



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Ework Group AB, org. nr 556587-8708

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ework Group AB fér ar 2016 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
42-45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-45. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Se not 2 och 3 samt redovisningsprinciper pa sidan 61i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Ework redovisar for 2016 en nettoomsattning om 7 585 Mkr vilken huvud-
sakligen avser tjanster i form av konsultintakter fakturerade pa |6pande
rékning. For tjanster pa I6pande rékning redovisas utfoért arbete som netto-
omsattning i den period arbetet utforts.

Intéktsredovisning av konsultintakter fakturerade pa lépande rakning
beddms vara ett sérskilt betydelsefullt omrade da den stora transaktions-
volymen medfér att riktigheten i dessa &r kritisk for att ett vasentligt fel i
den finansiella rapporteringen inte ska uppsta.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var granskning &r inriktad pa, men inte begransad till, att fakturering sker till
ratt pris, det vill séga i enlighet med avtalat pris med kunden fér fullgjorda
prestationer, och att nettoomséttningen redovisas pa ett i allt vasentligt
korrekt satt i resultatrakningen.

Vi har uppdaterat var férstaelse for intéktsprocessens utformning och
testat identifierade nyckelkontroller i flodet kopplade till nettoomsattningens
riktighet. Vi har granskat kontroller éver tecknande av avtal och registrering
av avtalsuppgifter pa vilka fakturering baseras. Vidare har vi genom data-
analys kontrollerat 6verensstammelse mellan nettoomsattning med av
konsult rapporterad arbetad tid och pris enligt avtal med kund.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36 samt 76-80.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att |dsa den information som identifieras ovan och évervéga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddémer ar ndd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ld&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
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styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre &n
fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.



utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om léampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplyshingarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den

Uttalanden

REVISIONSBERATTELSE

finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom

koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekven-
serna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset av
denna kommunikation.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Ework Group AB fér ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren

ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i nagot vasentligt avseende:
féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fédrsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra fér-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-45 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningen évriga delar samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Aktiekursen steg 21%

under aret

Eworkaktien &r noterad pa Nasdaqg Stockholm
Small Cap. Borsvardet var vid arets slut 1341 MSEK
och det fria marknadsvardet var 489 MSEK.
Huvudagare ar Staffan Salén med familj genom

bolag.

Kursutveckling och omsattning

Eworkaktien dr sedan den 18 februari
2010 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktien var dessforinnan listad pa First
North dir den introducerades den

22 maj 2008 till kursen 38,00 kronor.
Vid ingdngen av ar 2016 var kursen
64,50 SEK och vid arets slut 78,00 SEK,
en uppgang med 21 procent. Under
samma period steg NASDAQ Stockholm
Support Services PI* med 11,6 procent.
Kursen varierade under aret och
stingde som ldgst pi 58,50 SEK den

15 februari och som hogst pa 84,75 SEK
den 21 mars2016.

Eworks borsvirde var vid 2016
ars utgang 1341 MSEK. Det fria mark-
nadsvirdet uppgick vid arets slut till
489 MSEK, det vill sdga virdet pa de
aktier som ar tillgangliga for handel
(definierat som samtliga innehav ej
Overstigande 5 procent).

Arets resultat per aktie efter utspad-
ning uppgick till 4,21 SEK (3,48). Under
2016 omsattes Eworkaktier till ett
varde av 273 MSEK. Detta motsvarar
en omsattningshastighet pa 22 procent
av den totala aktiestocken och
59 procent av det fria marknadsvirdet
beridknat pa borskursens medelvirde
under aret.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Ework Group AB (publ)
uppgick den 31 december till 17 187 575.
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen
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av dret till 2 234 KSEK. Samtliga aktier
har en rost och representerar lika

andel i bolagets tillgangar och resultat.

Kvotvirdet per aktie dr 0,13 kronor.

Optioner och bemyndigande

Under aret forfoll ett optionsprogram
och 102 500 teckningsoptioner
tecknades. Utspadningen som en f6ljd

av nyteckning av aktier dr 0,6 procent.

Optionsprogrammet utgor en del
av Eworks incitamentsprogram till
samtliga tillsvidareanstillda.

Bolaget har ett utestdende options-
program som forfaller 2017 om 52 100
med ett 16senpris pa 50,29 kronor.

Eworkaktien

procent fler aktieagare.
Antalet aktiedgare har under
aret 6kat fran 2 550 till 3 635.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens mal dr att dela ut minst

75 procent av arets resultat efter skatt.
Styrelsen foreslar stimman att en
utdelning pa 4,00 SEK (3,25) per aktie,
totalt 68,8 MSEK (55,5). Detta mot-
svarar 95 procent av 2016 ars resultat
efter skatt.

Likviditetsgaranti

Ework har under aret haft avtal med
Carnegie Investment Bank AB om att
denna ska agera likviditetsgarant for
Eworks aktie inom ramen for NASDAQ
Stockholms system. Syftet dr att frimja
likviditeten i aktien.
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Agarférteckning

Agarférteckning

Roster & Per den 31 december 2016
Per den 31 december 2016 Antal aktier kapital Innehavets storlek, antal aktier Antal dgare Summa aktier Procent
Staffan Salén med familj genom bolag’ 4 689 945 27,3% 1-1000 3229 739 555 3,38%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3167 655 18,4% 1001-10 000 344 999 414 5,38%
Investment AB Oresund 2022759 11,8% 10 001 -100 000 42 1121699 6,52%
Veralda Investment Ltd 1032705 6,0% 100 001 -1000 000 16 3413 843 22,78%
Katarina Salén, Over 1000 000 4 10913 064 61,94%
privat och genom familjebolag 463 962 2,7% Totalt 3635 17 187 575 100%
PSG Small Cap 410 261 2,4%
Patrik Salén med familj genom bolag® 397 000 2,3% Nyckeltal per aktie
Jan Pettersson 349 000 2,0%
Claes Ruthberg 290 000 17% SEK dér ej annat anges Helar 2016 Helar 2015
Danica Pension 282 517 16% Resultat/aktie fore utspadning 4,22 3,49
Summa 13 105 804 76.3% Resultat/aktie efter utspadning 4,21 3,48
Ovriga 4081 771 23.7% Eget kapital per aktie fore utspadning 7.9 6,6
Summa 17 187 575 100% Eget kapital per aktie efter utspadning 7,9 6,6
Kassafldde fran den I6pande
1 Salénia AB verksamheten per aktie fore utspadning 5,64 -5,18
2 Polhavet AB Kassafléde fran den Idpande
3 Jippa Investment AB verksamheten per aktie efter utspadning 5,63 -5,16
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental) 17188 17 085
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning (tusental) 17 206 17130
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning (tusental) 17119 17 018
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning (tusental) 17135 17111
Aktiekapitalets utveckling
Transaktion aktie’lzgg?tna?erit?gélz Aktiekapitaslzk Ffr:?ar;g{ i:kgtiaevr Antal aktier Kvotvérde, SEK Ar
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153100 212 400 612 400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25000 213 500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedséattning -25 000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885 000 6786 000 7 540 000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7 581000 0,25 2006
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7 681000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7 840 000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963 400 13600 7 853 600 0,25 2007
Fondemission 76 778 2040178 (¢} 7 853 600 0,26 2008
Nedséattning -43 950 1996 228 -175 800 7 677 800 0,26 2008
Split 0 -1996 228 7 677 800 15 355 600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165228 1300 000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30 404 2204 602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3315 2207917 25500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13 325 2234 385 102 500 17187 575 0,13 2016
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RISKER

Risker och mojligheter

All affarsverksamhet innefattar risker. Eworks verksamhet

kan komma att paverkas av ett antal riskfaktorer som helt
eller delvis ligger utanfoér bolagets kontroll. Ofta ar dessa
faktorer en forutsattning fér de affarsmaojligheter som Eworks
verksamhet bygger pa. | det har avsnittet beskrivs riskfaktorer
som kan komma att paverka Eworks framtida utveckling, med
kommentarer kring hur Ework varderar och hanterar risken.

Omvarlds- och
marknadsrisker

Konjunkturkdnslighet

Efterfragan pa Eworks
tjanster kan forvintas skifta
i olika konjunktur. Eworks
affirsmodell gor att andelen
fasta kostnader ar relativt
1ag i forhéllande till omsatt-
ningen, vilket ger flexibilitet
for olika konjunkturligen.
Ework har kontroll pa cen-
trala efterfrageindikatorer
och god handlingsberedskap
om det skulle ske snabba
forandringar.

Inhemsk konkurrens

Ework konkurrerar direkt
med andra konsultleveran-
torer utan egna anstillda
konsulter. Risken for
prispress och en minskande
efterfragan pa Eworks
tjanster pa grund av okad
konkurrens kan inte ute-
slutas. Ework konkurrerar
ocksa med konsultforetag
med fast anstéllda konsulter.
Som marknadsledare i
Norden har Ework fordelen
av skalfordelar i leverans-
organisationen samt
marknadens storsta ndtverk
av specialister. Genom
standig effektivisering,
forbattrade processer och
verktyg sdsom IT-stod hojs
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kundvirdet och Eworks
position och konkurrens-
kraft forstirks.

Internationell konkurrens

P4 den nordiska konsult-
marknaden agerar en rad
internationella konsultfo-
retag. Ett vixande utbud av
konsulter kommer ocksa
fran konsulter i lagkostnads-
lander. Hittills har Ework
endast i liten utstrackning
mott direkt konkurrens fran
utlindska konsultforetag.
Det vixande utbudet av
konsulter i utlandet innebir
inte bara konkurrens utan
erbjuder en affarsmojlighet
for Ework.

Risker relaterade till
lagstiftning och regelverk
Ework bedriver for nirva-
rande verksamhet i fyra
nordiska linder samt sedan
borjan av 2015 i Polen.
Forandringar i lagar och
andra regler som exempelvis
avser arbetsritt och skatter
kan paverka forutsiattningen
for konsultavtal och indi-
rekt Eworks resultat och
finansiella stdllning. Eworks
affarsmodell bedoms vila

pa en stabil legal grund i
den nordiska arbets- och
skattelagstiftningen. Nya
begrdansande regler skulle

kunna ha negativ paverkan
pa sysselsittningen i hela
konsultbranschen, kon-
sultmdklarbranschen och
bemanningsbranschen.
Risken for begransande
forandringar i lagstiftningen
pa dessa omraden bedoms
darfor som relativt liten.

Verksamhetsrelaterade
risker

Tillgang till konsulter

Ework dr beroende av
samarbete med kvalificerade
konsulter for att kunna
erbjuda kunderna konsulter
med ratt kompetens som ar
snabbt pa plats. En risk for
Ework ar dirfor att inte till-
rackligt manga kvalificerade
konsulter och konsultforetag
vill samarbeta med Ework.
Antalet konsulter som viljer
att ingd i Eworks nitverk
véaxer snabbt och 2016 var
100 000 konsulter registre-
rade i Eworks databas.
Ework dr dock inte begran-
sat till att anlita konsulterna
i databasen, utan kan
formedla och samarbeta
med alla konsulter pa
marknaden, inklusive kon-
sulter i utlandet och i storre
konsultbolag.

Ramavtal

En tydlig tendens &r att
storre kunder véljer att
begrinsa sina konsultinkop
till farre leverantorer och
reglera affirsrelationen
genom ett ramavtal.
Ramavtal dr i ménga fall

en forutsittning for att
gora affarer som konsult-
leverantor.  ramavtalet
regleras priser, tjdnster och
ataganden. Ramavtalen
paverkar riskerna i Eworks
verksamhet pa tva sitt:
skulle antalet ramavtal
minska innebir det med stor
sannolikhet minskad efter-
fragan pa Eworks tjanster.
Samma negativa paverkan
blir foljden om kunderna i
genomsnitt minskar inképta
volymer inom ramavtalen.

Beroende av

enskilda kunder

Skulle ett flertal storre
kunder helt sluta eller
kraftigt minska sina inkdp
fran Ework skulle det
paverka Ework negativt.
Risken sprids pa flera sitt.
Ework har ett stort antal
kunder, ofta med ramavtal.
Konsulterna hos en kund har
ofta kontrakterats vid olika
tid for olika uppdrag. En
kund stod for drygt 10 pro-
cent av omsittningen 2016
och totalt stod de 10 storsta
kunderna for 57 procent av
omsdttningen 2016. En stor
andel av kostnaderna ir
rorliga och direkt kopplade
till intdkterna, varfor ett
plotsligt intdktsbortfall inte
behover fa nagon dramatisk
effekt pa rorelseresultatet.

Verksamhet i utlandet

Ework har historiskt expan-
derat genom etableringar pa



nya geografiska marknader.
Under 2015 etablerades
verksambhet i Polen. Varje
utlandsetablering innebar
att verksamheten pa nytt
testas med delvis nya forut-
sdttningar, och det finns inga
garantier for att den kommer
att utvecklas lika positivt
som pd hemmamarknaden.
Eworks utlandsetableringar
binder begrinsat kapital och
fasta kostnader och drar i
stor utstrackning nytta av
befintliga koncerngemen-
samima resurser.

IT-systemens stabilitet

Eworks egenutvecklade
IT-system spelar en central
roll i Eworks processer

och kunderbjudande.
Driftsstorningar och fel i
IT-systemens funktion inne-
bér darfor en risk for Eworks
verksamhet eftersom de
direkt paverkar kvalite-

ten ileverans till kund.
IT-systemet har hittills utan
nagra egentliga allvarliga
driftstorningar medverkat
till Eworks snabba tillvaxt
sedan starten ar 2000.
IT-stodet vidareutvecklas
lopande.

Beroende av
nyckelpersoner

Ework har véaxt fram som
ett utpraglat entreprendrs-
foretag darunder vissa
nyckelpersoner spelat en
central roll for utvecklingen.
Skulle dessa nyckelpersoner
vilja att liamna Ework kan
det &tminstone pa kort sikt
fa negativa konsekvenser.
Ework har under de senaste
dren vixt snabbt och
malmedvetet byggt en allt
mer stabil organisation.
Verksamheten vilar i allt

storre utstrackning pa

ett strukturkapital och
systemstod, vilket reducerar
beroendet av enskilda
nyckelpersoner.

Avtalsrisker och
skadestandsansvar
Konsulter som Ework har
péa uppdrag hos kund kan
fororsaka skadestand eller
bega brott hos en kund.
Detta innebir en risk for
Ework eftersom Ework dr
avtalspartner till kunden.
For att inte drabbas
ekonomiskt av sidana
hindelser har Ework tecknat
ansvarsforsiakringar. Hittills
har dock inte nigon sddan
situation uppkommit dir
ansvarsforsidkringen behovt
trada i kraft.

Investeringsrisk vid nya
outsourcingavtal

Genom utveckling av
outsourcingkonceptet och
framgangsrik marknads-
bearbetning har Ework nu
flera stora kunder och
ataganden pa detta omrade.
Dessa samarbeten ar av
langsiktig karaktdr och
fordrar initiala investeringar.
Risken finns att intjaningen
av investeringarna tar
langre tid 4n berdknat eller
uteblir. Leveransen i dessa
ataganden baseras pi Ework
standardprocesser och
system med stor och
beprovad tillforlighet.
Genom effektiv uppfoljning
och styrning av affiren

och leveransen minimeras
utrymmet for negativa
Overraskningar.

Arsstimma

Anmadlan

Aktiedgare som &nskar delta i arsstamman ska dels
vara upptagen i den av Euroclear férda aktieboken
senast den 18 april 2017, dels anmala sig senast den
19 april pa nagot av foéljande satt:

» Telefon 08-50 60 55 00
* Post till Ework Group AB
Master Samuelsgatan 60, 111 21 Stockholm
¢ E-post arsstammal7@eworkgroup.com
* Fax 08-50 60 55 01

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

* Namn

» Personnummer/organisationsnummer

* Adress och telefonnummer

* Antal aktier

» Namn pa bitrdden (hégst tva stycken) som
tillsammans med aktiedgaren ska narvara vid
arsstdmman.

* Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt |1ata omregistrera aktierna i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fér att ha ratt att delta i stémman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB tisdagen den 18 april 2017. Detta inne-
bar att aktiedgaren i god tid fére angivet datum
maste underratta forvaltaren om detta.

Eworks arsstimma halls mandagen den
24 april 2017, klockan 15.00 i Eworks lokaler pa
Master Samuelsgatan 60, Stockholm.

Kalendarium
24 april 2017
24 april 2017 Arsstdmma

19 juli 2017 Delarsrapport april - juni 2017

26 oktober 2017 Deldrsrapport juli - september 2017

Delarsrapport januari - mars 2017

Valberedning

Eworks valberedning har féljande sammansattning:
Staffan Salén (styrelsens ordférande),

Magnus Berglind (ordférande i valberedningen),
samt Oystein Engebretsen.

Valberedningens uppgift ar att till arsstdmman
lamna forslag till val av styrelse, revisorer och
revisorssuppleanter och arvoden till dessa.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen féreslar omval av nuvarande leda-
moter; Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan Qviberg,
Staffan Salén, Mernosh Saatchi, Anna Storakers och
Erik Afors.

Val av styrelseordférande
Omval av Staffan Salén.




EWORK GROUP

Méster Samuelsgatan 60 Richard Mortensensvej 61, 2
SE-111 21 Stockholm DK-2300 Kgbenhavn S
Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00 Telefon: +45 3110 18 75

Kungsportavenyn 33
SE-411 36 Goéteborg
Telefon: +46 (0) 31 339 59 50

Keilaranta 1
Nygatan 18 FIN-021.50 Espoo
SE-582 19 Linkdping Telefon: +358 20 787 08 00

Telefon: +46 (0) 13 31 0155

Anna Lindhs Plats 4
SE-21119 Malméo
Telefon: +46 (0) 4010 27 80 Parkveien 60
NO-0254 Oslo
Telefon: +47 22 40 36 20
Kopparbergsvagen 8
SE-72213 Vésteras
Telefon: +46 (0) 8 50 92 20 16

eWork Group Sp. z o.0.
Chtodna 51

00-867 Warszawa
Telefon: +48 22 223 05 05
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