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TILL DE MEST HANGIVNA KONSULTERNA

Eworks oberoende innebir att vi kan vilja fritt bland de fraimsta
kompetenserna nir vi levererar konsulter. Det uppskattar det
snabbt vixande antal kunder som finns pa var kundlista.
Allt fler skickliga yrkespersoner viljer att arbeta som konsulter
och ansluter sig ocksa till vart nitverk. Vi kan darfor erbjuda

\ norra Europas bredaste utbud av konsulter.

steg Eworks aktiekurs MAEEE_E

EWORK | KORTHET:

Konsultspecialister som
satter ny branschstandard
Ework &r specialister pa att snabbt
hitta ratt konsult fér varje uppdrag

- och ratt 16sning pa konsultbehovet

for varje uppdragsgivare.
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Stark utveckling

Omsittningen 6kade med 25 procent till 9,5 miljarder kronor
- och samtidigt som Ework investerar for framtiden steg
rorelseresultatet med 14 procent.

Ework under fjarde kvartalet 2017

2467 2253 4 305 6538

nya forlangda kontrakt -
forfrigningar kontrakt kontrakt ett var femte minut

Marknaden och Ework  nyckeltal
Efterfragan var stark under hela

Nettoomsittning och rérelseresultat Helaret 2017

M SEK ® Nettoomsittningen 6kade med M SEK om ej annat anges 2017 2016

25 procent till 9 503 MSEK (7 585).

2017. Efterfragan pa konsulter till nya

10000 160 uppdrag vixte inom i stort sett alla Nettoomsattning 9503 7585
5000 | 140 ° R('jrelseresu.ltatet okade med kompetensomr%den dé?r Ework ar Rérelseresultat 106,3 92.9
120 14 procent till 106,3 MSEK (92,9). verksamt och pa samtliga geografiska )
| 100 marknader. Ework bedémer att Resultablioreiskatt 105.6 4.2
6000 ® Orderingingen for helaret uppgick bolagets marknadsandelar pa konsult- Resultat efter skatt 80,1 72,5
80 till 13 509 MSEK (11 063), en 6kning marknaden fortsitter 6ka. Kassaflode, [5pande
4000 60 med 22 procent. . verksamheten 70,8 96,9
| 40 Utdelnlng Rérelsemarginal, % 1,1 12
2000 ® Resultatet per aktie efter utspidning Styrelsen foreslar en utdelning pa o
20 skade med 10 procent till 4,65 SEK (4,21). 4,50 SEK per aktie (4,00). Soliditet, % 54 5.8
Resultat/aktie fore
o Antalet konsulter pa uppdrag upp- Utsikter for 2018 utspadning, SEK 4,65 4,22
Nettoomsdttning (vinster) | Rorelseresultat (hoger) gick som mest till 8 550 (7 240). Ework bedomer att den nordiska konsult-  Resultat/aktie efter
marknaden fortsitter att varastark under ~ utspadning, SEK 4,65 4,21
® Sverige vixte med 23 procent och 2018. Ework forutser nagot ligre tillvixt- Max antal konsulter p&
Orderingang per kvartal okade omsittningen med 1435 MSEK. takt under 2018 jamfort med 2017. Forsta uppdrag 8550 7240
M SEK kvartalet 2018 jamfors med ett mycket Medelantal anstallda 246 213
5000 ® Dotterbolagen \{.éixte med o starkt kyartal 2"017."Resultatet kommer Omsattning per anstalld 386 356
34 procent och 6kade omsittningen successivt att forstarkas under 2018 a .
med 483 MSEK. allteftersom effekterna av de genomforda 2020 malbild
4000 investeringarna far genomslag. De finansiella malen
® Aret priglades av ett intensivt for perioden 2016-
3000 | utvecklingsarbete, som skapar 2020 ligger fast:
forutsittningar for att Ework ska Omsdttningsfordelning Ework ska ni en
2000 i na sina langsiktiga mal till &r 2020. per region genomsnittlig arlig
i procent av nettoomsttningen omsdattningstillvaxt
woo aREEE GRERER HRERR BRRER ® Eworks starka position, utvecklingen Finlind5,5% Danmark6,6% pa 20 procent och
av arbetsmarknaden och en stark Norge 7,6 % vinsten per aktie ska
marknad skapar goda forutsittningar " Oka med i genomsnitt
1314741877 for framtiden. 20 procent per 4r.
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Sverige 80,1%

Polen redovisas som en del av Sverige.
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Vi stoper om marknaden

Digitaliseringen innebdr att foretag som vill bli framtidens vinnare maste anpassa
sina affars- och intjaningsmodeller till helt nya forutsittningar. I takt med att
industri och samhdlle stops om, vixer efterfragan pa skickliga konsulter. Eworks
forméaga att snabbt och triffsidkert identifiera och leverera den efterfragade
kompetensen gor oss unika. Denna formaga ar en viktig anledning till var kraftiga
tillvaxt under de senaste aren och var allt starkare marknadsposition. Nu tar vi

Tillvaxtpotentialen
ar enorm - aven

pa marknader dar
vi ar ledande ar
var marknadsandel
relativt 1ag.

nya steg for att ytterligare forbattra vart kunderbjudande.

nder de fyra senaste dren har Ework
tredubblat omsittningen till 9,5
miljarder kronor. Enbart under 2017
Okade forsiljningen med 25 procent.
Det innebdr att Ework fortsitter att ta
marknadsandelar fran aktérer med
en traditionell leveransmodell. Under
denna period har vi etablerat verksam-
het i Polen och 4ven flyttat fram vara
positioner i Sverige, Norge, Danmark
och Finland.

Vi arbetar ocksa allt nirmare véara
kunder. Det innebdr att vi for ett snabbt
vaxande antal foretag, organisationer
och myndigheter fungerar som en
operativ inképsfunktion av konsult-
tjanster, dir vi tar hand om allt
fran upphandling av konsulter till
fakturering och avtal. Banbrytande
bade for oss och for marknaden var
det unika ramavtal som vi tecknade
2011 med Sony, en nira och langvarig
kundrelation som visar hur vi kan
folja kundernas olika cykler och som
vi berdttar mer om lingre fram i
arsredovisningen.

En viktig hiindelse under 2017 var

att vi tecknade ett ramavtal med Statoil,
en betydande inkdpare av konsulttjans-
ter pa den norska marknaden. Det ir
Eworks forsta storre avtal inom olja och
gas. Det tiodriga avtalet ger forutsétt-
ningar for fortsatt kraftig och 1angsiktig
tillvixt i Norge. Det visar ocksa hur vi
kan anvinda var leveransmodell for att
vixa inom nya omraden.

Vér tillvaxt frimjas av det heta klimatet
pa konsultmarknaden. Efterfragan

pa skickliga konsulter och specialist-
kompetens okar i takt med den digitala
transformationen av sambhéllet, dir
tekniken skapar nya méjligheter och
forutsittningar - men dven hot.

»VART OBEROENDE
AR EN AV VARA
FRAMSTA STYRKOR,
EFTERSOM DET GER
OSS FRIHET ATT
ARBETA MOT HELA
MARKNADEN OCH
VALJA DEN ABSOLUT
BASTA KONSULTEN
FOR VARJE
UPPDRAG”

For att 6verleva maste foretag och
organisationer snabbt kunna anpassa
sig till kundernas dndrade beteenden.
Som leverantor av konsulter i denna
forandringsprocess galler det att
snabbt kunna erbjuda nédvéandig kom-
petens. Vart oberoende ir en av vara
framsta styrkor, eftersom det ger oss
frihet att arbeta mot hela marknaden
och vilja den absolut bista konsulten
for varje uppdrag. Vi ar dessutom
skickliga pi att snabbt identifiera den
basta kompetensen for uppdraget i vart
omfattande nitverk - oavsett om den
rakar finnas i Arboga eller Argentina.

Ework-barometern som publicerades
under iret gav ocksd en indikation pa
den fortsatta styrkan i marknaden.
Optimismen bland de konsulter som
deltog dr storre 4n ndgon gang tidigare
under de tio ar som undersokningen
har genomforts. Hela 92 procent
uppgav att de tror att efterfrigan héller
isig eller okar det narmaste aret.

Tillvixten under aret var bred,
over alla geografiska segment och de
flesta konsultinriktningar. Vi invigde
vart tredje kontor i Polen; i Gdynia. P4
kundlistan i Polen finns bade nordiska
foretag som etablerar IT-verksamhet
i landet, liksom polska foretag som
attraheras av vart koncept. I Danmark
paverkas var verksamhet for nir-
varande av att en storre kund planerar
att minska sin verksamhet i landet
i samband med en omorganisation.
Det ar darfor extra glidjande att vart
samarbete med andra danska kunder,
som till exempel EG och Maersk, har
utokats. Bada dessa uppdrag berittar
vi mer om ldngre fram i rapporten.
Samtidigt vaxer vii Finland, bland
annat som ett resultat av att den finska
ekonomin dr pd vag att aterhdmta sig.
Vi ser en fortsatt stor tillvixtpotential
pa vara befintliga marknader, dir vi
har etablerat en stark position som
ger oss ett betydande forsprang nir
det giller att ta vara pa nya mojlig-
heter. Potentialen ir enorm - dven pa
marknader dar vi ar ledande ar var
marknadsandel relativt 1ag. Vi tittar
samtidigt pa nya marknader.

Aret har ocksa priglats av framtids-
sikringen av Ework - det vill siga vara
satsningar for att 1angsiktigt sikerstilla
fortsatt kraftig tillvdaxt och god l6n-
sambhet. Till dessa hor att vi dndrar

och forstarker organisationen for 6kat
marknadsfokus. Samtidigt vidareut-
vecklar vi kunderbjudandet och gor
strukturforandringar i var
leveransmodell, bland annat genom
okad digitalisering av var matchnings-
process. Detta dr ett led i vart
kontinuerliga arbete med att véssa

var férmaga att hitta ratt konsult for
varje uppdrag, det vill siga var framsta
konkurrensfordel. Mélet ar att bli

annu béttre pi att ta bort fokus fran
kéinslostyrda kriterier, till exempel kon,

etnicitet, dlder och utseende - samt i
dannu hogre grad virdera “soft skills”,
som personlighet, och inte bara "hard
skills”, som utbildning.

Ework dr med andra ord inne i ett
intensivt utvecklingsskede med fullt
fokus pa kundleveranser. De utveck-
lingsprojekt som vi nu arbetar med
véintas successivt ge positiva effekter pa
Ionsamheten under 2018 samt fullt ut
nista ar. Ett kvitto pa att vi hittills har
arbetat ritt kom under aret, dd Ework
dnnu en gang utsigs till Gasellféretag,
Dagens Industris arliga prestigepris
till féretag som langvarigt uppnar
bade tillvixt och god l1onsambhet. Vi ir
stolta dver att vi fortfarande rdknas till
lonsamma snabbvixare, trots att var
omsittning nu overstiger nio miljarder
kronor.

Antalet forfragningar och aktiviteten
pa marknaden tyder pd att att den
starka konsultmarknaden kommer
att halla i sig, liksom efterfragan pa
vdra tjdnster. Konsultrollen blir allt
viktigare, samtidigt som var leverans-
modell fortsitter att bevisa sin
konkurrenskraft. Tack vare styrkan i
vart varumarke, vir unika position pa
marknaden och de forandringar vi nu
genomfor beddomer vi att vi kommer
att fortsatta att vdaxa snabbare dn den
underliggande konsultmarknaden.
Malen for utvecklingen fram till och
med 2020 star fast.

Vi har en tradition av att stopa om
marknaden. Det tdnker vi fortsitta
med. Jag vill tacka kunder, konsulter
och medarbetare samt aktiedgare
och styrelse for ert bidrag i den
processen. @

L

Zoran Covic, VD
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MARKNAD

Teknikut
ger snabb
marknad

Allt fler kommer i framtiden

att arbeta som konsulter.
Anledningen ar att den snabba
teknikutvecklingen paverkar
bade efterfrdgan och utbud.
Dels innebar den att foretag och
organisationer behdver allt mer
nischad specialistkompetens
under specifika tidsperioder for att
behalla sin konkurrenskraft. Dels
innebar den helt nya méjligheter
till ett flexibelt arbetsliv.

4:e industriella
revolutionen ger
mojligheter
Teknikutvecklingen inne-
bér inte bara att kvaliteten
pa det som produceras kan
hojas - den innebar ocksa
att enformiga arbetsuppgif-
ter kan tas bort. Mojligheten
att sjalv valja arbetsuppgif-
ter, och nir och var de ska
utforas, lockar ocksa allt fler
till konsultlivet.

Ework gynnas av en
fragmenterad marknad
Konsultmarknaden blir
alltmer fragmenterad, med
manga leverantorer och
manga frilansande konsul-
ter. Det gor det allt svarare
for foretag och organisatio-
ner att fa en dverblick 6ver
utbudet och att snabbt hitta
den onskade kompetensen.
Diarmed okar efterfragan pa
Eworks tjanster.

8| EWORK | ARSREDOVISNING 2017
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‘ EWORK | KORTHET ‘

Konsultspecialister
som satter ny
ranschstandard

Ework ar specialister pa att snabbt hitta ratt konsult for varje
uppdrag - och ritt 16sning pa konsultbehovet for varje
uppdragsgivare. Vi agerar inkOpsavdelning av konsulttjanster,
hanterar konsulter utan ramavtal och tillsitter enskilda konsulter.
Vi skapar konsultteam som arbetar pa plats hos kunden.

Och vi foljer med vara kunder till nya geografiska omraden.

Till vara frimsta styrkor hor vart
® - oberoende och att vi inte har nagra
anstallda konsulter. Det innebir att vi kan
. e viljafritt i vart enorma nitverk och

. v matcha person mot projekt baserat
pa en kombination av kunskap,
@ fardigheter, formaga och motivation.
. Och vi sitter samtidigt branschstandard

for pris och kvalitet.

ERBJUDANDE

Konsultlosningar
for varje behov

O,

SUPPLY

Vi tillsatter enskilda
konsulter - snabbt, enkelt
och smidigt. Vi forser
vara kunder med den
basta kompetensen till
det ratt pris.

MASTER VENDOR

Nar vara kunders behov
av konsulter vaxer kan
vi erbjuda en helhets-
|6sning for konsulter
som arbetar utan
ramavtal. Pa sa satt kan
Vi ta ett totalansvar for
att hantera alla konsulter
vid sidan av de leveran-
térer som har sina egna
ramavtal.

CSO/MSP

Vart Consultant Sourcing
Office innebar att vi
fungerar som operationell
inkdpsenhet for hela,
eller delar av, vara
kunders konsultbehov.
Vara kunder far dérmed
en lagre totalkostnad
samt total transparens
och kontroll éver sin
konsulthanteringsprocess.

Fotnot: Eftersom Ework Group har verksamhet och dotterbolag i flera lander samt engelska
som koncernsprak har vi valt att inte &versatta beskrivningen av afférsidé och afféarsmodell.
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'RESHAPING CONSULTING

This is our promise to the market. Our promise to our clients, to the investors
and the consultants. And our promise to ourselves. We ignite and reshape
businesses with our attitude (values), our great offering (capabilities).

4

Indexed

Vi vet
marknadspriset.

Vi satter prisindex

for vara kunder och
konsulter. Var ledande
och oberoende mark-
nadsposition gor att vi
alltid ar uppdaterade
om de radande villkoren
- vilket ger bade oss
och vara kunder inblick
i trender och rorelser pa
konsultmarknaden.

OUR VISION
Reshaping the way professionals engage.

OUR MISSION
Every day we challenge industry standards, silent truths and human beliefs.
We ignite individuals and organisations to reach their full potential.

OUR VALUES
Eager. Professional. Alert.

OUR BUSINESS MODEL
To be independent and have no employed consultants. The selection is done from a network where
practically all the consultants on the market are included. We match the skill level of each consultant
with the project based on the combination of knowledge, skills, abilities and motivational factors.

VARA HORNSTENAR
Vara tjanster, erfarenheter, processer och system kan kokas ned till
fyra kompetenser som du far tillgang till nér du arbetar med oss.

Matched

Vi har en
oberoende
matchningsprocess.

Genom att anvanda
processen Matched by
Ework identifierar vi
konsulter som presterar
battre, samtidigt som

vi minskar risken for
diskriminering. Var
urvalsmetod, dar vi
anvander kognitiva och
personliga beddmnings-
verktyg, erbjuder vara
kunder en stabil grund
att basera sina konsult-
val pa.

S

P

Tailored

Vi erbjuder l6sningar
for dina unika ut-
maningar och behov.

Vi skraddarsyr alla vara
tjanster. Vi erbjuder
flexibla [6sningar till allt
fran branschledande
foretag till mindre
verksamheter, pa bade
lokal och global niva. Vi
samarbetar nara vara
kunder. Vara lésningar
kan till exempel omfatta
att ta fram ett specifikt
team for uppdraget som
sitter hos kunden eller
att utdka var verksam-
het till nya geografiska
omraden - allt for att
mota vara kunders
behov.

oL

Solid

Det finns en
anledning till att vi
ar branschledande.

Vi har fértjanat det
fértroende som vi har fatt.
Vi fortsatter hela tiden att
utveckla var affarsmodell i
nara samarbete med bade
kunder och konsulter. For
att bli betrodd som affars-
partner kravs grundmurad
erfarenhet. Det fungerar
helt enkelt.




MOBILA LOSNINGAR

Sony
iLund
gor
mobilen

mer
intelligent

’ Ogonblicklig sparning
- : . av kritisk utrustning pa
Al N-HE.Hr F i | sjukhus. Snabb dverblick
(Mhwias v el : ' - B dver vilka motesrum som
; ; | ar lediga och var kollegorna
befinner sig. Det har ar
nagra av de praktiska
tildmpningar av Internet
of Things (IoT) parat med
mobil teknologi som nyligen
har lanserats av Sony
Mobile i Lund. Kontoret
har utsetts till centrum
for Sonys europeiska
storsatsning pa omradet,
som inom nagra ar bedéms
svara fér en vaxande andel
av omsattningen. ’Det har
innebar att vi behdver helt
nya kompetenser - och
Ework ar bra pa att snabbt
hitta dessa resurser, sager
Marcus Jonasson, Senior
Global Category Manager
pa Sony Mobile.

Vi ses som innovativa i den hér

regionen, vilket &r valdigt roligt,

och vi har vid flera tillfallen

kunnat visa att den innovations- Text: Helene Murdoch
férmaga som finns hér sticker ut. Foto: Karl Johan Larsson
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MOBILA LOSNINGAR

ran kylskapet och virme-
termostaten till bilen,
whiteboarden pa kontoret
och barnens ldrobocker.
Mobil teknologi ar pa vig
att ta ett kliv ut ur telefoner-
na for att koppla ihop
virlden runt omkring oss
med internet. I takt med

att utvecklingen av tradlos
teknologi fortsitter, vintas
machine learning och IoT
snabba pa transformationen
av hur ménniskor inter-
agerar med alla aspekter

av det moderna samhdllet.
Genom mobil uppkoppling
kan internet gora i princip
allt fler objekt intelligenta,
vilket skapar enorma mdijlig-
heter for var ekonomi, miljo,
utbildning, hilsovard, siker-
het och levnadsstandard.

Sony Mobile har bestamt
sig for att ta en ledande posi-
tion i den har utvecklingen
- &ven om mobiler kommer att
fortsitta vara bolagets huvud-
produkt och inriktningen pa
premiummodeller ligger kvar.
Sony Mobile kommer dven
framover att behdva kompe-
tens och resursforstarkning
inom mjukvaruutveckling for
telefonsidan.

Satsningen pa IoT
pa Sony Mobile i Lund
startade redan sommaren
2015 nir 100 av foretagets
anstdllda, diribland
forskare, mjukvaru- och

16 | EWORK | ARSREDOVISNING 2017

systemutvecklare, samlades
i den nya organisationen
Research & Incubation, med
syfte att bedriva forskning
och standardisering inom
mobil teknologi och ta fram
och testa nya affirskoncept
inom IoT. Nagra av dem

ar offentliggjorda, som

till exempel Nimway och
Tracking Solutions.

- Vises som innovativa i
den hir regionen, vilket ir
valdigt roligt, och vi har vid
flera tillfallen kunnat visa att
den innovationsférmaga som
finns hir sticker ut. Den tra-
ditionen har varit stark dnda
sedan starten av var mobil-
verksamhet hér i Lund. Det
ar enormt roligt att vi har fatt
fortroendet att leda den har
utvecklingen inom bolaget

Sony Mobile i
Lund har utsetts
till centrum
fér Sonys
europeiska
storsatsning
pa Internet of
Things (loT),
som inom nagra
ar bedéms svara
for en vaxande
andel av
omsattningen.

i Europa, sdger Marcus
Jonasson, som nyligen kom
tillbaka till Lundkontoret
efter en tvadrig sejour pa
huvudkontoret i Tokyo.
Enligt Paul Kroksmark,
Senior Manager Strategic
Procurement Europe/
Americas, innebir satsningen
att Sony i Lund nu dgnar
en del av verksamheten at
att utveckla innovationer
som inte dr mjukvaror for
smarta telefoner eller andra
konsumentprodukter utan
istillet har fokus pa IoT, pa
svenska “sakernas internet” -
alltsa saker som digitaliseras
med hjdlp av smd inbyggda
sensorer och datorer och
kopplas upp mot internet.
Detta betyder ocksa att helt
ny kompetens kravs.




Sony Mobiles nya, mobila I6sningar

/

Tracking Solutions &r en sparningstjanst
for exempelvis halsosektorn. Den visar
i realtid pa en digital karta var i lokalerna
sparad utrusning finns. Den hjélper inte
bara anstallda att hitta vad de sdker
- tjdnsten genererar ocksa analysdata
som kan anvandas t.ex. for att forbattra
arbetsfléden, och som underlag till
inkdpsbeslut. Nimway ar en kontors-
I6sning som hjalper anstallda att hitta
ratt rum och séka upp kollegor genom
sma sandare, en app i telefonen och
smarta infoskarmar i kontorspassager.
| portféljen finns &ven Otii, som mater
batteriférbrukning vid utveckling av
exempelvis loT-produkter, vilket hjalper
utvecklare att skapa produkter med lag
energianvandning och darmed férlangd
livslangd. Bade Nimway och Otii utveck-
lades forst av Sony-anstallda for internt
bruk, men har nu kommersialiserats och
nyligen slappts pa marknaden.

- Vart konsultbehov har
forandrats genom den hir
satsningen. Ofta handlar det
om kortare uppdrag och mer
nischad kompetens - och just
den kunskapen kanske bara
ett fatal personer i virlden
sitter pd. Men var erfarenhet
ar att Ework da lyckas spara
upp just den personen - och
gora det snabbt, sdger Paul
Kroksmark.

- Den typen av kompetens
vi nu behdver kan vara svar
att hitta lokalt. Det innebdr att
de konsulter vi anlitar genom
Ework kommer frdn manga
lander; forutom Norden dven
landerna i 6stra Europa, dar
det finns manga duktiga
civilingenjorer och tekniker.

I och med att Ework scannar
av marknaden hela tiden
ar de ocksa duktiga pa att
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kunna sétta rétt pris pa rétt
kompetens, fortsitter han.

- Samtidigt kan vi verk-
ligen dra nytta av all den
kunskap kring 4G, 5G och
den starka traditionen
och kompetensen kring
connected devices som finns
hér i Malmé-Lund regionen.

Marcus Jonasson var med
da Sony Mobile 2011 fattade
beslut att anlita Ework som
strategisk samarbetspartner
for upphandling av
konsulttjanster.

- Viville utveckla och
effektivisera var konsult-
hantering. En anledning
var att vi sig att marknaden
forandrades och att kon-
sulter rorde sig fran storre
bolag till mindre, vilket
gjorde det svarare for oss att

»] OCH MED
ATT EWORK
SCANNAR AV
MARKNADEN
HELA TIDEN
AR DE OCKSA
DUKTIGA PA
ATT KUNNA
SATTA RATT
PRIS PA RATT
KOMPETENS.”

Paul Kroksmark,
Senior Manager
Strategic Procurement
Europe/Americas,
Sony Mobile.

fa overblick och hitta den
kompetens vi beh6vde. En
annan var att administra-
tionen slukade allt mer av
den tid som vi ville 4gna at
strategiska fragor.

- Viborjade redan 2011
att utvardera flera mojliga
samarbetspartners och
fann da att Ework passade
oss bast. Ett viktigt skil var
bolagets neutralitet, vilket
innebdr obegrinsad tillgdng
till hela marknaden och att
vi kan férsikra oss om att
verkligen fa riatt kompetens
till rtt pris. Sedan avtalet
slots har var verksamhet i
Lund genomgétt flera stora
forandringar - men Ework
har varit lyhorda och flexibla
och lyckats fylla de behov
vi har haft vid varje givet
tillfalle, sdger han. ®

Marie L6vmo, kundansvarig
och sourcing partner, Ework.

Mikaela Malmstrom,
kundansvarig, Ework.

[

”Samarbetet med Sony
har utvecklat var affar”

Avtalet med Sony Mobile i Lund 2011 innebar att Ework
for forsta gangen fick fortroendet att agera operativ
inkopsfunktion av konsulttjinster for ett féretag - och
didrmed ta hand om allt frin upphandling av konsulter till
fakturering och avtal. "Samarbetet har varit oerhort
viktigt for oss och har format hur vi sedan dess arbetar
med den hir typen av uppdrag”, sdger Magnus Eriksson,
vVD och CFO pa Ework, som var ansvarig for affiren.

MOBILA LOSNINGAR

edan konsulthanteringsavtalet med Ework
slots 2011 har Sony Mobile i Lund gitt igenom
flera stora féorandringar - samtidigt som Ework
har utvecklats, bland annat med hjilp av de
erfarenheter som samarbetet har resulterat i.

- Vi har utvecklat ett nira samarbete med Sony
under arens lopp. Vi brinner for verksamheten
och jag tror att de mérker hur lojala vi ar.

- Under de hér aren har vi bistétt och foljt
varandra. Vi har utvecklat en modell och KPL:er
som fungerar oavsett hur verksamheten férand-
ras, bade nar det giller storlek och inriktning,
sdger Magnus Eriksson.

Ett kvitto pa att ven Sony Mobile uppskattar
samarbetet kom 2015, dd Ework tilldelades pris
som en av Sony Mobile Communications mest
framstaende leverantorer.

Idag ir det Marie Lévmo och Mikaela
Malmstrom fran Ework som ansvarar for att
uppratthalla det goda partnerskapet.

- De nya IoT-koncept som nu utvecklas av Sony
i Lund aterfinns inom kompetensomraden som
ar heta i konsultbranschen. Det innebir att det
ar populira uppdrag - men samtidigt ar det flera
aktorer som slass om kompetensen, vilket innebir
att vi hela tiden maste vara pa hugget nir det géller
att scanna av vart natverk. Kundens nya satsningar
har ocksa lett till att vi fatt bredda vart nétverk
och soka efter nya kompetenser som vi tidigare
traditionellt inte har fatt forfragningar kring, sager
Marie Lovmo, kundansvarig och sourcing partner.

Tidigare levererade Ework fraimst konsulter
inom mjukvara och hardvara till Sony i Lund, men
i dag handlar leveransen om allt fran marknads-
forare och siljare till utvecklare och projektledare.

Enligt Mikaela Malmstrom, kundansvarig,
ar det en stor fordel att fysiskt sitta tillsammans
med inkopsfunktionen pa Sony.

- Det frimjar samarbetet i och med att det ger
oss en god inblick i verksamheten; det blir dirmed
lattare att snabbt forstd behoven och hur vi kan
uppfylla dem. Samarbetet har utvecklats under aren,
sdger hon. @
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YKul arbetsplats
med stark
innovationskultur’

”Det finns en stark innovationskultur hir med
manga duktiga minniskor. Spinnande idéer
frodas hir. Det finns dessutom en uthallighet

i projekten. Det gor att det dr litt att trivas har”,
sdager Hakan Karlsson, Senior Software
Developer och konsult som arbetar genom
Ework pa Sony Mobile i Lund.

Hakan Karlsson, Senior Software Developer och konsult , Ework.
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Redan under studietiden
till civilingenjor i Lund
arbetade Hakan Karlsson
extra som tekniker pa
davarande Sony Ericsson.
Efter examen anstilldes han
pa konsultbolaget Knowit,
samarbetspartner till
Ework, och har darefter haft
kontinuerliga uppdrag pa
Sony-kontoret i Lund.

-Jag har varit hir i fem ar
nu och arbetat i olika projekt.
De flesta uppdragen har
handlat om utveckling av
appar. En av dessa dr SMS-
appen, som valdes ut for att
delta i Sony Mobiles globala
tavling pa temat Future
Designs och som déir kom
pa1Le plats av 60 bidrag,
berittar han.

For nirvarande ir Hikan
Karlsson inkopplad i ett
projekt som syftar till att
underlitta anvindningen
av mobiler.

- Det utvecklas stindigt
nya funktionaliteter och
appar i mobilerna, vilket
riskerar att skapa irritation
hos anvidndaren. Det vi
vill gora ar att skapa nya,
smarta sitt att informera
- utan att irritera. Det kan
till exempel handla om att
mobilen kdnner av att det r
kallt och da automatiskt gar
over till handsklage - eller
att mobilen l4r sig att den
automatiskt ska stinga av
ljudet nir du gar pa bussen.

- Det &r enormt spinnande
med de mgjligheter som
sammankopplingen mellan
mobil teknologi och Internet
of Things och machine
learning skapar. Sony
samarbetar bland annat
med Malmo universitet och

"DET VI VILL
GORA ATT
SKAPA NYA,
SMARTA SATT
ATT
INFORMERA
- UTAN ATT
IRRITERA”

Hakan Karlsson,
konsult Ework.

Lunds universitet inom det
hér omradet. Det storsta
genomslaget for anvindaren
blir nér vi kan koppla

ihop human smartness

med machine learning,
fortsatter han.

Det ir uppenbart att
Hékan Karlsson brinner
for sitt omrade - och sin
nuvarande arbetsplats.

- Det finns sd minga idéer
hér och sa mycket duktigt
folk, inte minst interaktions-
designers. Det dr ocksa en
internationell och mang-
kulturell arbetsplats, vilket
bidrar till den dynamiska
atmosfiren, sager han.

- En annan viktig anled-
ning till att jag trivs sa bra
ar att Sony behandlar sina
konsulter pa samma sitt
som sina anstillda och jag
upplever att de lyssnar
i samma utstrackning pa
mina synpunkter. Mina
uppdrag hédr har varit bade
roliga och utmanande
och de har tillatit mig att
vara kreativ, sdger Hakan
Karlsson @

NOTISER

Ework Group
har sedan 2012
ingatt i och
foljt FN:s
Global Compacts
tio principer
for hallbar
utveckling
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Banbrytande kontrakt med Statoil

Ework har tecknat ett banbrytande ramavtal med norska Statoil. Avtalet, som dr Eworks
forsta storre inom olja och gas, 16per pa tio ar och gar ut pi att leverera konsulter till det
norska energibolagets verksamhet inom en rad olika omraden - diribland IT, IT-support,
digitalisering, visualisering, projektledning, IoT och infrastruktur. Avtalet ger forutsatt- > . f +*
ningar for fortsatt kraftig och 1angsiktig tillvixt i Norge. Det visar ocksa hur Ework kan - 7
anvinda sin leveransmodell for att vixa inom nya omraden.

* GDPR %

* *
* 5k

Det dr i matchningen
Ework kan gora
skillnad for kunden

Ework redo
for EU:s nya
dataskyddslag

Namn, bilder och CV:n ar
exempel pa information
som Ework behandlar
dagligen och som
betraktas som person-
uppgifter enligt EU:s nya
dataskyddsfoérordning
General Data Protection
Regulation, GDPR. |
lagen, som trader i kraft
den 25 maj 2018, stalls
hardare krav pa hante-
ring av personuppgifter.

Ework utmanar CVt’s traditionella betydelse
genom att utveckla sin redan traffsikra och
icke-diskriminerande matchningsprocess
med Workstyles. Workstyles bestar av ett
set med verktyg som ar utformade for att
optimera matchningen mellan person och
uppgift. Systemet hjilper till att identifiera
ritt personlighetstyp pa konsulten for att
passa organisationens behov, utan att for-
lora perspektivet pa alla de 6vriga variabler
som 4r viktiga. Workstyles har motts av bade
intresse och nyfikenhet fran de pilotkunder
som har presenterats med konceptet.
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’ KUNDMOTE MAERSK ‘

Med en flotta pa 630 fartyg &r Maersk konstant i fard med att forflytta varor fran en kontinent till en annan, fran en hamn till en annan.
Har besodker Allan Maartensen, Head of IT Operational Procurement & SCM pa Maersk IT och Jonathan Dworén, kundansvarig Ework
hamnen i Kbpenhamn.

"I'T-konsulter viktiga

da nya Maersk tar.form”

Den danska shippingjiatten Maersk genomgar for ’

ndrvarande en av de storsta forandringarna i bolagets
114-ariga historia da olje- och energiverksamheten avyttras
och det fore detta konglomeratet forvandlas till ett
integrerat transport- och logistikféretag. Avancerade
IT-system spelar en viktig roll i denna process. Ansvariga
ar Maersk IT, som forser koncernen med globala
IT-16sningar och kopplar samman de éver 35 000
medarbetarna i 118 linder. Ework levererar konsulter till
denna verksamhet i bAde Danmark och UK.

tort dr definitivt vackert
ndr det handlar om ship-
ping. Hela 90 procent av
véirldshandeln transpor-
teras via virldshaven. Och
sannolikheten dr stor att nir
du képer nagot fran utlandet
sd har den varan trans-
porterats och hanterats av
danska A.P. Moller - Maersk,

den storsta operatéren av
container- och lastfarttygs-
trafik i virlden.

Med en flotta pa 630 far-
tyg, varav det storsta har en
kapacitet pa 18 000 contain-
rar, ar bolaget konstant i fard
med att forflytta varor fran
en kontinent till en annan,
fran en hamn till en annan.

I erbjudandet ingar att
erbjuda transport fran A till
B, fran och till alla virldens
hoérn, bide via hav och land.
- Vara éver 300 kontor
runt om i vdrlden ar bero-
ende av vilfungerande
IT-system for att fa detta
komplicerade pussel att
fungera. Och det ir var
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Historien bakom ett
av Danmarks ledande

varumarken

A.P. Mgller (1876-1965) och hans far Kapten Peter
Maersk Mgller grundade ar 1904 det som skulle
bli A.P. Moller - Maersk. Innan dess hade A.P.
Mgller arbetat i Danmark, England, Tyskland och
Ryssland. Till att bérja med var familjeféretagets
verksamhet framst inriktad pa shipping. A.P.
Mgller grundade Maersk Line ar 1928 och kdpte in
bolagets férsta fem fartyg samma ar. Han svarade
ocksa fér bolagets expansion utomlands, som
inleddes i USA 1919 och som sedan fortsatte med
etableringen av kontor i Japan, Storbritannien,
Thailand, Hongkong och Indonesien. Parallellt
upprattades en rad andra verksamheter inom
varvs-, jordbruks- och detaljhandelssektorerna. Ar
1962 tilldelades han koncession for prospektering
och utvinning av naturtillgangar i Danmark - en
aktivitet som sa smaningom ledde till bildandet
av Maersk Oil, salt till det franska bolaget Total

ar 2016. Nar A.P. Mgller avled 1965 &vertogs
ordférandeskapet for familjens stiftelser av hans
son, Maersk Mc-Kinney Mgiller.
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uppgift att se till det gor det,
sidger Allan Maartensen,
Head of IT Operational
Procurement & SCM pa
Maersk IT.

I omorganisationen av
Maersk spelar IT en allt
viktigare roll. Mélet ar att
sammanldnka shippingen
av containrar med hamn-
terminalerna och frakten
paland for att gora det lika
enkelt att skicka en container
fran en del av virlden till
en annan som att skicka
ett paket med FedEx eller
UPS. Ett annat prioriterat
omrade ar digitaliseringen
av koncernen.

Maersk IT forser de over
35000 anstéllda pd A.P.
Moller - Maersk i 118 linder
med globala IT-16sningar
och nitverk fran kontoren
i Kbpenhamn och

»VI AR NOJDA
MED EWORK
OCH PROJEKT-
LEDARNA AR
OCKSA NOJDA,
VILKET VISAR
ATT DET
VERKLIGEN
FUNGERAR.”

Allan Maartensen,
Head of IT Operational
Procurement & SCM
pad Maersk IT.

Maidenhead i UK. Skickliga
IT-konsulter utgér en viktig
kugge i denna verksamhet.

- Med o6ver 100 leveranto-
rer upplevde vi dock att vi
holl pa att férlora greppet
om upphandlingsprocessen
av konsulttjanster for tva ar
sedan. I syfte att forbittra
kontrollen fattade vi ett
strategiskt beslut att krympa
antalet till tva leverantorer
per land, siger Allan
Maartensen.

- Vi dgnade mycket tid it
att forhandlingar och beslot
oss till slut for att samarbeta
med ett fatal leverantorer,
varav Ework, som nu forser
oss med konsulter i bade
UK och Danmark, ir en,
fortsitter han.

Resultatet, enligt Allan
Maartensen, 4r mer konkur-
renskraftiga priser och en
effektivare organisation.

- Var IT-verksamhet ar
baserad i Danmark liksom
i Maidenhead i England.
Ework levererar den
kompetens vi behover i bida
landerna, siger han.

- Att anvinda sig av
foreskrivna leverantorer
innebdr att vi far tillgang till
riatt kompetens i ritt tid och
till ritt pris. Ework kan forse
med mig tre relevanta CV:n
pa bara att par dagar, vilket
bespar oss badde mycket tid
och mycket besvdr.

- Vi dr nojda med Ework
och projektledarna dr ocksa
nojda, vilket visar att det
verkligen fungerar. Effekti-
viseringen av upphandlings-
forfarandet inom IT-verk-
samheten har varit s fram-
gangsrik att det har blivit en
forebild for andra avdelning-
ar inom foretaget, som nu
vill kopiera det vi har gjort,
avslutar Allan Maartensen. 9

PHOTOGRAPHER: KARL JOHAN LARSSON

Jonathan Dworén, client responsible pa Ework fér Maersk-uppdraget.

Manga vill ta
chansen att
jobba pa Maersk”

Vart uppdrag ar att férenkla livet for Maersk IT.
For att lyckas forutsitter det ett nira samarbete
med kunden och en god lokalkdnnedom om
marknaden - s vi vet exakt vilken kompetens
som behovs och var vi ska hitta den. Det ar
darfor vi aven har 6ppnat ett kontor i
Maidenhead”, berittar Jonathan Dworén, client
responsible pa Ework for Maersk-uppdraget.

KUNDMOTE

ar Maersk och Ework slot ett stra-
tegiskt ramavtal under 2015 innebar
det att Ework fick fértroendet att agera
inkopsfunktion av konsulttjanster for
att svara upp mot Maersk IT:s behov
bade pa kontoret i Maidenhead och i
Danmark.

- Utmaningen ar att Maersk ir ett stort
bolag och en komplex kund, sa det tar tid
att lara kinna hur verksamheten funge-
rar, hur behoven ser ut och hur vi bést kan
uppfylla dem, sdger Jonathan Dworén.

I samband med att avtalet tecknades
oppnade Ework kontor i Maidenhead.

- Det finns flera anledningar till
det. Dels dr det en stor fordel att vara
geografiskt ndra kunden, eftersom sam-
arbetet bygger pa tita och regelbundna
kontakter. Dels dr det viktigt att befinna
sig ndra den lokala konsultmarknaden.
I UK dr en dvervigande andel av
konsulterna enmansbolag, sa det giller
att bygga nitverk. Samtidigt dr de vana
att sjdlva soka uppdrag, vilket dr en stor
fordel, berittar han.

Enligt Jonathan Dworén levererar
Ework dven konsulter fran UK till Maersk
IT:s verksamhet i Danmark, eftersom det
ar stor konkurrens om specialiserade
ITkonsulter pa den danska marknaden -
vilket innebdr att dessa kan vara svara att
fa tag pa och att priset gar upp.

- Ibland Ionar det sig att flyga in kom-
petens fran UK, vilket inte dr ovanligt
att vi gor, konstaterar han.

Ework levererar for ndarvarande ett
60-tal konsulter till Maersk, ett antal
som kontinuerligt vixer.

- Det &r ett enormt roligt uppdrag.
Maersk ir ett bide anrikt och spdnnande
bolag som dessutom befinner siginneien
forandringsprocess. Det innebar ocksa
att manga vill ta chansen att fi arbeta pa
Maersk, sdger Jonathan Dworén. 9
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Enligt Pernilla Nilsson drivs hon bade yrkesm

- och privat av utmaningar - och att standigt komma
Wltid vara pa vdg nagonstans.

-

-

”N&r jag kom in pa Ework 2004
som en av de forst anstallda var
viunderdogs som slog oss fram
med mycket salj. Under mina

14 &r pa féretaget har jag varit
med om en fantastisk resa dar
inte bara Ework har utvecklats
till ett sjalvklart férstahandsval
fér manga kunder, utan som
aven har format mig som
yrkesmanniska”. Det sager
Pernilla Nilsson, férsaljnings- och
marknadschef pa Ework. Idag ser
hon det som en av sina viktigaste
uppgifter att bidra till en fortsatt
hungrig féretagskultur.

ed sin energi, sitt driv och sin
vinnarskalle personifierar Pernilla
Nilsson pa manga séitt Eworks starka
foretagskultur - och 4ven den enorma
utveckling som bolaget har genomgatt
sedan starten. Sjilv bérjade hon sin
bana pa det da unga bolaget som
researcher och kom snabbt in pa stora
kunder.

- Vi var hungriga. Det var ny jakt
varje dag - jag silde Ework kanske
40 ganger om dagen. Eftersom vart
nétverk av konsulter pa den tiden var
begrinsat krivdes det dessutom ett
noggrannt detektivarbete for att spira
upp ritt kompetens, berittar hon.

Hennes envishet och framgingar
ledde till att hon ett par ar senare blev
kundansvarig mot en rad stora kunder
och s smaningom, r 2009, dven
séljchef. Eftersom hon séger sig sporras
av utmaningar antog Pernilla Nilsson
2011 erbjudandet om att bli platschef
for Ework i Malmo - trots att hon da
bodde i Vaxholm med sin man och
sina tre barn och att arbetet innebar
pendling 3-4 dagar i veckan. P4 den
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posten eftertraddes hon for 6vrigt av
Zoran Covic, som nu dr VD for Ework.

- Det dr klart att det var lite slitigt -
men samtidigt kul och utvecklande.
Jag har alltid tinkt “nista steg, nista
steg” och det var ritt for mig just da.
Efter en tid bestamde jag mig 4nda for
att komma tillbaka till Stockholm som
siljchef, sd smdningom med ansvar for
forsiljning och leveransfragor i hela
Norden, beréttar hon.

Trots all den energi hon har dgnat

sin arbetsplats under arens lopp har
Pernilla Nilsson dnd4, forutom att bilda
familj och skaffa tre barn, haft kraft
over for att odla sitt stora intresse for
traning och natur - girna i kombina-
tion och da ocksa girna av det mer
utmanande slaget.

-Jag hittar hela tiden nya utmaningar.
Aven privat och fysiskt vill jag ha mal,
och de har trappats upp en del under
dren - fran traillopning till att gora
en svensk klassiker och nu senast
swimruns. Hela familjen dr engagerade
ivarandras sporter och jag tranar
ofta tillsammans med barnen som nu
ar 10, 12 och 14 ar. Isac, som ar yngst,
var till exempel med pa en swimrun i
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Nykoping i somras. Hela familjen var
uppe pa Kebnekajse férra sommaren
och barnens glddje ndr de kom upp pa
toppen var fantastisk att fa uppleva,
berittar hon.

Enligt Pernilla Nilsson drivs hon bade
yrkesmdssigt och privat av utmaningar
- och att standigt komma vidare. Jag vill
alltid vara pa vig nagonstans.

- Jag har haft en stor del av min kar-
ridr hittills pA Ework. Och dnda sedan
starten har jag blivit uppmuntrad av
mina chefer, som ibland har sporrat
mig att byta uppgifter redan innan jag
har kint suget sjilv. Det har ocksa varit
kul att arbeta pa ett tillvixtbolag som

"DET AR OERHORT
VIKTIGT ATT VI
LYCKAS BEHALLA
VAR HUNGER, VART
ENTREPRENOR-
SKAP OCH
VAR FORMAGA
ATT ADDERA
VARDE FOR VARA
KUNDER.”

f

Sales Academy -
SKAPAR DE BASTA SALJARNA
| BRANSCHEN

Ework startade under 2017 Sales
Academy, som &r en utbildning
for alla pa féretaget och syftar till
att etablera Eworks forsaljnings-
metodik och gemensamma
séljprocess. Malet ar att skapa
verktyg for hur medarbetarna
bast ska ldgga upp sina kund-
besok, forkorta saljcyklerna och
maximera chanserna till affar.
Utbildningen sker dels genom
ett antal fysiska moten under

ett ars tid, dels online. Det
overgripande malet &r att skapa
de bésta saljarna i branschen.

standigt utvecklas - vilket 4r en viktig
anledning att jag inte har kdnt nagot
behov av att byta arbetsplats.

- En annan viktig anledning ar fore-
tagskulturen, som priglas av positiv
energi och bra virderingar. Det dr en
varm och ménsklig miljo dar det ar latt
att trivas, sdger hon.

Sedan 2017 arbetar Pernilla Nilsson
som forsdljnings- och marknadschef
pa Ework. Ett av de initiativ som hon
ansvarar for ar Eworks nya siljutbild-
ning, som lanserades i september 2017
och dir 80 medarbetare samlas vid ett
antal tillfallen pa temat hur man hittar
formen for okad forsdljning.

- Vi satsar hirt pa att se till att vara
medarbetare far den ritta triningen,
verktygen, metoderna, processerna och
coachningen for att uppritthalla den
offensiva energi som praglar Ework.

- Det idr oerhort viktigt att vi lyckas
behalla var hunger, vart entreprendor-
skap och var formaga att addera virde
for vara kunder - att vi aldrig blir
tillbakalutade. Det ser jag som en av
mina viktigaste uppgifter att bidra till,
sdger Pernilla Nilsson. ©

!

KUNDMOTE

En djungel av kontrakt
rvandlades till ett for EG

fo

v

Na&r vi gick igenom kontrakten med vara
befintliga konsulter, insag vi att vi behévde
ett helhetsgrepp 6ver inkdpsprocessen och
hanteringen av konsulttjénster. Vi hade en
veritabel djungel av olika villkor och kontrakt,
sdger Mads Christensen, inkdpschef pa EG.

Hundratals konsulter

med olika avtal och

villkor innebar att bade
inkdpsprocessen och
kontrollen av de utférda
konsulttjansterna blev en
hard not att knacka for
det ledande skandinaviska
IT-konsultbolaget EG,
baserat i Arhus i Danmark.
”Vi markte att marknaden
blev mer och mer inriktad
mot frilansare och vi
behdvde hjalp for att fa
kontroll dver situationen”,
sager Mads Christensen,
inkopschef pa EG. | augusti
2017 tecknade EG ett
avtal med Ework, som
fick i uppgift att hantera
inkdpsprocessen.

et snabbvixande IT-konsultbolaget
EG grundades i Herning i Danmark
1977. Sedan dess har foretaget utveck-
lats till ett av Skandinaviens storsta
IT-bolag genom att vixa bide organiskt
och genom forvirv. Idag har EG fler &n
2 000 medarbetare som arbetar fran
27 kontor runt om i Skandinavien.
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| augusti 2017 tecknades ett avtal som innebar
att Ework fungerar som EG:s operationella
inkdépsavdelning for konsulttjanster.
Eworks Manager Client Development
Rasmus Steengaard (till héger) ar ansvarig
for EG-uppdraget och har daglig kontakt
med EG:s inkdpschef Mads Christensen
(till vanster).

PHOTOGRAPHER: KARL JOHAN LARSSON

EG:s strategi ir att erbjuda kompletta
digitala 16sningar och tjinster till
utvalda branscher inom den privata
sektorn i Skandinavien, med speciell
tonvikt pa detaljhandel, energi,
produktion och finans. En annan viktig
kundgrupp aterfinns inom offentlig
sektor i Danmark, dar EG levererar
skriaddarsydda IT-l6sningar till kommu-
ner och regioner. P4 kundlistan finns
allt fran banker till likarmottagningar
och fran Coop till Vattenfall. EG
levererar ocksa branschlosningar till
Microsoft Dynamics 365-plattform.

- EG har okat sitt fokus pa hur den
globala upphandlingen av resurser
skots. Syftet dr att sikerstilla att
kunderna far en helhetslésning nir
det géller bemanningen av projekten.
Var metod gar ut pa att upprétta en
kiarngrupp av medarbetare inom
teamen som skoter de strategiska och
dagliga samarbetena med tillgang till
resurser som finns bide lokalt och

"FOR ATT
FA DET
HAR ATT

FUNGERA
TILL SIN
FULLA

POTENTIAL
MASTE

SAMARBETET

BASERAS
PA ETT

VERKLIGT

PARTNER-
SKAP.”

Rasmus Steengaard,
Manager
Client Development, Ework.

offshore, vilket gor det mojligt for oss
att kombinera en attraktiv prisbild

med den tillgdngliga och relevanta
expertisen. Den hir inkopsmodellen
okar bolagets flexibilitet och minimerar
exponeringen mot svangningar i
efterfragan, siger Mads Christensen.

- Varen 2017 gick bolaget igenom en
period av snabb tillviaxt och det blev
en utmaning att bemanna alla vara
projekt. Det rader stor efterfragan i
var region pa skickliga IT-resurser. Nar
vi gick igenom kontrakten med vara
befintliga konsulter, insdg vi dessutom
att vi behovde ett helhetsgrepp 6ver
inkopsprocessen och hanteringen av
konsulttjdnster. Vi hade en veritabel
djungel av olika villkor och kontrakt,
fortsitter han.

Enligt Mads Christensen hade EG
dessutom noterat en forandring i
marknaden.

- Vi mirkte att det fanns ett 6kat
behov av specifika kompetenser och att

manga av vara uppdrag var mer lang-
siktiga till sin natur. Samtidigt noterade
vi att fler och fler konsulter hade borjat
jobba som frilansare. Allt detta innebar
att det blev allt svarare att hitta ritt
kompetens, siger han.

- Ytterligare en forsvarande faktor
ar EU:s nya dataskyddslag, som 6kar
kraven pad dokumentation av hante-
ringen av personuppgifter.

Mot bakgrund av detta beslot

Mads Christensen att utvirdera
mojligheterna att outsourca inképen
och hanteringen av konsulter. Den
leverantor som béist matchade behoven
var Ework. I augusti 2017 tecknades ett
avtal som innebér att Ework fungerar
som EG:s operationella inkdpsavdel-
ning for konsulttjanster.

- Sedan i september har alla kon-
sulter som tillsatts i Danmark, Sverige
och Norge gatt genom Ework. En av
anledningarna varfor vi valde Ework
var det faktum att bolaget verkar pa
samtliga vira marknader, siger Mads
Christensen.

- Vi dr mycket ndjda med resultatet.
Precis som vi hoppades har det hjilpt
oss att fa en battre 6versikt av vilka
kompetenser vi behover, koper in och
till vilka villkor. Det har ocksa hjalpt
oss att kontrollera konsultkostnaderna,
fortsdtter han.

Eworks Manager Client Development
Rasmus Steengaard dr ansvarig for
EG-uppdraget. Ework 6ppnade nyligen
ett kontor i Arhus for att vara nira
kunden.

- For att fa det hir att fungera till
sin fulla potential méste samarbetet
baseras pa ett verkligt partnerskap.
Den verkliga utmaningen borjar da
avtalet har undertecknats. Det hir ir
inte ett endagsjobb - utan en process
som precis har inletts.

- Det innebdr att vi behdver ha daglig
kontakt med EG for att lira oss exakt
vad de behdover - inte minst nir det
handlar om soft skills. Men det har
fungerat riktigt bra hittills tack vare
den positiva attityd som vi har bemotts
av, siger han. 9
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EWORK PROFIL

OS-satsnhing, familj och jobb -
Ework gor pusslet mojligt

”Jag vill mycket. Mitt mal &r att vinna OS”. Det sdger Anton Dahlberg, elitseglare,
civilekonom och till vardags Ework-medarbetare. "Ework ar en férstaende
arbetsgivare. Annars hade det inte gatt att fa ihop jobb, familj och att skeppa

omkring batar runt om i varlden for traning och tavling”, sdger han.

Anton Dahlbergs motto

ar att gora det svara enkelt

- och det enkla elegant. Det
passar bra ihop med den
6dmjuke och sympatiske
smaldnningen, som borjade
segla som sjudring och som
nyligen har inlett satsningen i
470-klassen mot sitt fiairde OS,
det vill séga i Tokyo 2020.

- Anda sedan jag bérjade
segla har jag dromt om att
vinna OS-guld. Och jag ger
mig inte. Jag satsade hart
infor OS i Rio. Sjitteplatsen
dar kindes som en forlust.
Efterat upplevde jag en
enorm tomhet. Men den
kénslan har ersatts av
revanschlust, sdger han.

- Jag dlskar att tivla,
dlskar att spela spel.
Kombinationen av att
behdova tdnka strategiskt,
vara pa vattnet och ha
kommandot 6ver en bat
trollbinder mig.

Hérd seglats hirdar
Anton Dahlberg seglade
linge pa heltid. Men bak-
slaget i Rio fick honom att
fundera pa en civil karridr.
I februari 2017 fick han jobb
pa Ework i Stockholm. Diar
arbetar han med att utveckla
Pay Express, en tjdnst som
mojliggor att konsulterna
far snabbare betalt. P4
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Eworks férstaelse for min passion underlattar min OS-satsning
samtidigt som jag bidrar till foretaget genom de egenskaper jag
har utvecklat genom min ambition, sdger Anton Dahlberg.

Ework far han anvindning
av flera av de egenskaper
som han har utvecklat som
elitseglare; till exempel att
tdnka strategiskt, att vara
analytisk och att hilla sig

till strikta rutiner. En annan
viktig sddan egenskap ar

att vara en god lagspelare.
Den formdagan har han odlat
under manga langa timmar
i segelbaten i ur och skur

tillsammans med gasten
Fredrik Bergstrom - sjilv ar
han rorsman i teamet.

- Vi star och faller till-
sammans. Vi lyfter varandra
i medgang och hjilper
varandra att bearbeta
motgangar. Var styrka som
team 4r en starkt bidragande
anledning till att jag orkar
gora den hir satsningen en
gang till.

- Det dr en jatteutmaning.
Vi trédnar aret runt. Pa
vintern gar det inte att segla
i vara farvatten och da
fraktar vi vara tva batar till
olika destinationer runt om
i varlden. I november var
vi i Grekland och januari
i Miami, berattar Anton
Dahlberg.

Stottande familj - och
forstaende arbetsgivare
For att fa pusslet att ga
ihop kravs naturligtvis en
stottande familj. Men ocksa
en forstidende arbetsgivare.
- Ework har forstéelse for
min passion och underlittar
for mig sa att jag ska kunna
gora den hir satsningen.
Samtidigt kdnner jag att
jag kan bidra till féretaget
genom de egenskaper jag
har utvecklat genom min
ambition, sdger Anton
Dahlberg. @

PHOTOGRAPHER: MAGNUS FOND

Visste du att Ework har konsulter som:

« arbetar med utveckling och installa-
tion av hamnkranar virlden over.

« arbetar med att utveckla vérlds-
ledande produkter inom robotik,
hogspinning och kontrollsystem.

« flugits in frin Amazonas till Lund fér
att arbeta med mobilutveckling.

« arbetar med att forbéttra djurs hilsa
genom tekniska innovationer.

Totalt

6531

forfragningar

ssssssssssssss

Antal
férfragningar
per kunskapsomrade

IT-Management 1526 st
Systems Development 1531 st
Infrastructure 525 st
Engineering Management 429 st
Business Dev. & Mgmt. 358 st

l Other 2162 st

« arbetar med avancerad elmekanik
for militdra fordon.

« arbetar med utrullning och
implementering av Microsoft
Office 365 till 46 000 anvindare.

« arbetar med konstruktion av
motorsubsystem.

Webbinarier for
Ework-konsulter

Under hosten 2017 holl Ework ett antal

webbinarier for att diskutera olika
amnen relaterade till livet och rollen

som konsult. Till gdsterna horde bland

andra SPP, som berittade om sam-

arbetet med Ework samt kom med tips

om hur konsulter bist kan sdkra sin
finansiella framtid.

NOTISER

Allbrights
grona lista

Vd-kvinnor ‘&
viljer jamstilidhe

—+

Ework Group finns med pa Allbrights
grona lista pa foretag som ar jaim-
stdllda. P4 grona listan hamnar de
bolag som under fyra ar kan uppvisa en
jamstéalld kénsrepresentation i bolags-
ledning och styrelse. Fér 2017 finns
totalt 39 bolag med pa grona listan.
Ework anvinder listan som benchmark
for jamstalldhetsarbetet, som baseras
pa ett rittighets- och demokratiskt
perspektiv, men dven kriterier som
lonsamhet och konkurrenskraft. Detta
ar helt i linje med Eworks nuvarande
arbete med att utveckla matchnings-
processen som mojliggor att kunder
bortser fran potentiellt diskrimine-
rande egenskaper som kon, etnicitet,
alder och utseende.

— PayExpress’

Snabbare betalt
med PayExpress

Langa betalningstider férsvarar livet
for manga konsulter. Eworks l6sning
ar PayExpress - en skraddarsydd
tjanst dar konsulter kan fa sina pengar
omedelbart, oavsett kundernas betal-
ningstid eller administrativa processer.
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DET HAR HAR
GETT MIG EN
FANTASTISK

MOJLIGHET ATT
LARA KANNA
MANNISKOR,
ATT BYGGA

NATVERK
OCH FA EN

INBLICK | HUR

DEN SVENSKA
ARBETS-

MARKNADEN

FUNGERAR.”

Hussam Zeibak,
praktikant, Ework.
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“ Win-win projektet

-~ som Kickar in ny
kompetens i Sverige

Med en universitetsutbildning i foretagsekonomi och management
pa fickan men i dvrigt tomhant anlande den da 25-arige syriern
Hussam Zeibak som flykting till Sverige 2015. Tack vare en stark egen
drivkraft har han pa rekordtid 1art sig tala perfekt svenska och med
hjalp av integrationsprojektet RAMP fatt en kickstart in i svenskt
naringsliv. Praktiken gér han pa Ework, som deltar i projektet.

agnus Berglind, styrelseledamot,
grundare och fore detta VD for Ework
engagerade sig 2016 i ett projekt

startat av Maria Frithz Warg och
Kristina Nilsson vid Handelshoégskolan

i Stockholm med syfte att 6ka mang-
falden inom svenskt nédringsliv. Hans
personliga engagemang av projektet har
nu lett till att Ework engagerat sig som
foretag.

- Den kraftiga flyktingstrommen
till Sverige stiller stora krav pa kon-
kreta atgirder for att ta tillvara pi de
nyanldndas kompetenser. Det hir ar ett
bra initiativ for samhaéllet, for individen
och for nédringslivet. Det dr ocksa
ett bra sitt att bidra till att forandra
attityder, sdger Magnus Berglind.

- Det rdder delvis en allmdn miss-
uppfattning om vilka det var som kom
hit i samband med flyktingstrommen.
Manga ir akademiker som har svart att
fa jobb pa grund av bristande sprak-
kunskaper och kulturella barriérer, till
exempel att svenskar helst rekryterar
svenskar. Malet med det hir projektet
ar att snabbt fa in nyanlidnda personer
i ndringslivet dir de forhoppningsvis

med tiden kan ta chefspositioner och
paverka. Visst vore det fint om ett fére-
tag lika gdrna anstéller nagon med ett
utlindskt efternamn som nagon med
ett svenskklingande namn, fortsitter
han.

Rapid Acceleration Management
Program (RAMP) erbjuder en unik
mojlighet for nyanlinda akademiker
som soker, eller redan har beviljats, asyl
i Sverige. Under ett ar erbjuds dessa
flyktingar en intensiv managementut-
bildning pi tio veckor som varvas med
en praktikplats pa ett av de foretag
som deltar. I forsta arskullen ingick 14
deltagare och i den andra 16, som har
valts ut av hundratals s6kanden vars
kompetens provas via internationellt
erkinda tester. En av dessa ar Hussam
Zeibak, ursprungligen fran Bagdad.

- Ndr jag anldnde till Sverige place-
rades jag forst i Ornskoldsvik, dir jag
vantade pa uppehallstillstind i sex
manader. Nir det var klart kom jag till
Kalmar med malsattningen att snabbt
ldra mig svenska. Av en slump fick jag
via Facebook hora talas om RAMP, sokte
och blev antagen, berittar Hussam.

- Det hir har gett mig en fantastisk
mojlighet att 1ira kinna ménniskor,
att bygga nitverk och fi en inblick i
hur den svenska arbetsmarknaden
fungerar. Min praktik pa Ework har
dessutom gjort klart for mig vad jag vill
dgna mig at i framtiden - det vill siga
att bli business controller. Det dr just
den typen av uppgifter, till exempel

prognoser, kundrapporter och budget-
ering, som jag arbetar med hér. Jag
trivs enormt bra bade pa Ework och i
Stockholm, fortsitter han.

Enligt Magnus Berglind ir tanken att
praktikanterna ska borja soka jobb pa
riktigt efter avslutat program.

- Hittills har projektet varit enormt
framgangsrikt. Alla deltagare i den
forsta arskullen har fatt jobb, utom
en som har atervént. For Ework ir det
hér ett bra sitt att bidra till integration
och ocksa att paverka vara egna
medarbetares engagemang och syn
pa omvérlden. Vi far dessutom in ett
i vissa fall annorlunda sitt att se pa
saker som positivt kan bidra till Eworks
utveckling, sdger han. @

Fotnot: Sedan texten
skrevs har Hussam Zeibak
fatt fast jobb pa Ework
inom Controlling. Han
blev darigenom den som
snabbast fatt en anstall-
ning av de som hittills har
deltagit i RAMP.

PHOTOGRAPHER: KRISTOFER SAMUELSSON

HALLBARHET

Endel
| affaren

Eworks verksamhet bygger pa att hitta den basta
kompetensen for varje uppdrag. Och vi har lart
oss att den ”"basta kompetensen” varken har kén,
etnicitet, alder eller utseende. Det har gett oss
en kultur baserad pa jamstalldhet och mangfald.
Utgangspunkten &r att vi ska leva upp till FN:s
globala mal fér hallbar utveckling och Agenda
2030; énda sedan 2012 ingatt i och foljt FN:s Global
Compacts tio principer. Genom att fortsatta att
utveckla var matchningsprocess bidrar vi till 6kad
mangfald. Under 2018 startar vi dessutom en
utbildning av konsulter fér att bidra till att
alla som representerar Ework arbetar utefter
ett hallbarhetsperspektiv.

VI NAR DET |
TILL DE MAL

ICKE-DISKRIM
OKAD SOCIAE

GENOM /OKAD'R
PA MARKNADEN'

Eva Vati
Hdllbai‘he’tsaiisyar,ig{_E j
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HALLBARHET

en bista kompetensen syns inte

pa utsidan. Darfor arbetar vi med att
utveckla en matchningsprocess som tar
bort fokus fran kinslostyrda kriterier.
Malet dr att kunden ska fa battre
kandidater att vilja mellan - samtidigt
som vi tar en aktiv roll for att verka

for okad mangfald och jamstilldhet i
samhallet.

Ework har sedan 2012 ingatt i och foljt
FN:s Global Compacts tio principer for
héallbar utveckling. Vi har ocksa haft
Agenda 2030 som utgangspunkt nir vi
har definierat vara fokusomraden inom
hallbarhet.

2017 ar forsta aret som Ework Group
hallbarhetsredovisar. Darfor har vi
under 2017 fokuserat pa att vi uppfyller
de lagenliga hillbarhetsaspekterna.

Vi har sikerstillt att vi har foretagets
varderingar och policys pa plats

samt implementering och rutiner for
uppfoljning, se rubrik Hallbarhetspolicy
pasidan 43 i Forvaltningsberittelsen.
Resultatet av detta arbete mits och

foljs upp under 2018. Vi har dven
sikerstallt att hallbarhet dr integrerat

i affirsmodellen och i den operativa
verksamheten.

For att ringa in vilka hallbara
utvecklingsmal som ligger narmast
var verksamhet har vi gjort en intres-
sent- och visentlighetsanalys, samt
en analys av vara huvudprocesser
och prioriterat hallbarhetsaspekterna
fran dessa och de eventuella risker vi
ser, se avsnitt Risker sid 40. Direfter
har vi kopplat vara fokusomraden
till relevanta mal. Storst mojlighet att
paverka har vi nir det giller de mal
som handlar om likabehandling, icke-
diskriminering, okad social trygghet
och okad rorlighet pa marknaden.
Eworks verksamhet i Sverige ar
sedan flera ar certifierad enligt ISO
14001. Arbete pagar for nirvarande
for att dven dotterbolagen i de andra
lander diar Ework verkar ska certifieras
enligt samma standard. 9

Vara fokusomraden kopplat till de globala malen
for hallbar utveckling och Agenda 2030

1homn 2 o

fidit

AFTTRDARLL 8D
CLEAN [ RERY

Eworks matchningsprocess Matched By Ework ™ framjar
mangfald och motverkar diskriminering. Processen fréamjar
aven kvinnors lika majligheter till ledarskap pa alla nivaer

samt lika 16n for lika arbete.

Matched By Ework ™ bidrar aven till att framja arbets-
tillfallen genom 6kad rorlighet pa marknaden - vilket
gynnar bade konsulter, kunder och samhalle.

Vart arbete svarar ddrmed mot FN:s globala mal:

5 (GENDER EQUALITY), 8 (DECENT WORK AND ECONOMIC GROWTH) och

10 (REDUCED INEQUALITIES).
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hallbarhetsmalen.
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GENIDER
EQRALITY

SHIMMABLE CITIES 12 REGPINGIRLE
KM O NITE S CONSLMPTHN

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Ework verkar for att alla konsulter i natverket ska erbjudas
en utbildning i hur de kan medverka for att framja en hallbar
utveckling i enlighet med Agenda 2030 och de globala

Ework arbetar dessutom foér hallbar utveckling genom
partnerskap med branschorganisationer, partnerféretag,
leverantérer, universitet m fl och genom deltagande i olika

Initiativen svarar mot malen 4 (QuALITY EDUCATION) och
17 (PARTNERSHIPS FOR THE GOAL).

Arsstamma

Anmadlan

Aktiedgare som énskar delta i arsstamman
ska dels vara upptagen i den av Euroclear
forda aktieboken senast den 18 april 2018,
dels anmaéla sig senast den 19 april pa nagot
av foljande satt:

* Telefon 08-50 60 55 00
 Post till Ework Group AB
Master Samuelsgatan 60, 111 21 Stockholm
e E-post arsstammal8@eworkgroup.com
» Fax 08-50 60 55 01

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

* Namn

» Personnummer/organisationsnummer

* Adress och telefonnummer

* Antal aktier

* Namn pa bitraden (hoégst tva stycken)
som tillsammans med aktieagaren ska
narvara vid arsstamman.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltar-
registrerade maste tillfalligt lata
omregistrera aktierna i eget namn i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
for att ha ratt att delta i stamman.

Sadan omregistrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB onsdagen

den 18 april 2018. Detta innebar att aktie-
dgaren i god tid fére angivet datum maste
underratta forvaltaren om detta.

Eworks arsstimma halls tisdagen den
24 april 2018, klockan 15.00 i Eworks
lokaler pa Méster Samuelsgatan 60,
Stockholm.

Kalendarium

24 april 2018 Delarsrapport
januari - mars 2018

24 april 2018 Arsstdamma

19 juli 2018 Delarsrapport

april - juni 2018

19 oktober 2018 Delarsrapport
juli - september 2018

Valberedning

Eworks valberedning har féljande
sammansattning:

Staffan Salén (styrelsens ordférande),
Magnus Berglind (ordférande i val-
beredningen), samt Oystein Engebretsen.
Valberedningens uppgift &r att till ars-
stémman lamna foérslag till val av styrelse,
revisorer och revisorssuppleanter och
arvoden till dessa.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen féreslar omval av
nuvarande ledamoter; Magnus Berglind,
Dan Berlin, Johan Qviberg, Staffan Salén,
Mernosh Saatchi, Anna Storakers och
Erik Afors.

Val av styrelseordférande
Omval av Staffan Salén.
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AKTIEN

Aktiekursen
steg under aret

Eworkaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Small
Cap. Borsvardet var vid arets slut 1823 MSEK och
det fria marknadsvardet var 818 MSEK. Huvudagare
ar Staffan Salén med familj genom bolag.

Kursutveckling och omsattning
Eworkaktien dr sedan den 18 februari
2010 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktien var dessforinnan listad pa First
North déir den introducerades den

22 maj 2008 till kursen 38,00 kronor.
Vid ingéngen av ar 2017 var kursen
78,00 SEK och vid arets slut 105,75 SEK,
en uppging med 36 procent. Under
samma period steg Nasdaq Stockholm
Support Services PI* med 4,2 procent.
Kursen varierade under aret och
stingde som ligst pa 79,00 SEK den 26
januari och som hogst pa 119,50 SEK
den 24 april 2017. Eworks borsvirde
var vid 2017 ars utgang 1 823 MSEK. Det
fria marknadsvardet uppgick vid arets
slut till 818 MSEK, det vill siga vardet pa
de aktier som ar tillgdngliga for handel
(definierat som samtliga innehav ej
overstigande 5 procent). Arets resultat
per aktie efter utspadning uppgick till
4,65 SEK (4,21). Under 2017 omsattes
Eworkaktier till ett virde av 500 MSEK.
Detta motsvarar en omsattnings-
hastighet pa 29 procent av den totala
aktiestocken och 66 procent av det fria
marknadsvirdet beridknat pa bors-
kursens medelvdrde under aret.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Ework Group AB (publ)
uppgick den 31 december till 17 239 675.
Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen

av aret till 2 241 KSEK. Samtliga aktier
har en rost och representerar lika
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andel i bolagets tillgangar och resultat.
Kvotvirdet per aktie ar 0,13 kronor.

Optioner och bemyndigande

Under aret forfoll ett optionsprogram
och 52100 aktier tecknades.
Utspddningen som en f6ljd av
nyteckning av aktier ir 0,3 pro-

cent. Bolaget har ett utestiende
optionsprogram om 120 000 tecknings-
optioner med ett I6senpris om 124,66
SEK. Optionsprogrammet utgor en del
av Eworks incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner.

Eworkaktien

procent steg aktiekursen.
Vid ingangen av ar 2017

var kursen 78,00 SEK och
vid arets slut 105,75 SEK.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens mal ar att dela ut minst 75
procent av drets resultat efter skatt.
Styrelsen foreslar stimman att en
utdelning pa 4,50 SEK (4,00) per aktie,
totalt 77,6 MSEK (68,8). Detta motsvarar
97 procent av 2017 ars resultat efter
skatt.

Likviditetsgaranti

Ework har under ret haft avtal med
Carnegie Investment Bank AB om att
denna ska agera likviditetsgarant for
Eworks aktie inom ramen for Nasdaq
Stockholms system. Syftet dr att frimja
likviditeten i aktien.
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Omsatta aktier per vecka (hoger)

Agarforteckning Agarforteckning
Roster & Per den 31 december 2017

Per den 31 december 2017 Antal aktier kapital Innehavets storlek, antal aktier Antal dgare Summa aktier Procent
Staffan Salén 1-1000 5199 954 052 5,54%
med familj genom bolag (Salénia AB) 4 587 945 26,6% 1001-10 000 258 1021338 5.92%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3099 769 18,0% 10 001 - 100 000 51 1558 574 9.04%
Investment AB Oresund 1820 436 10,6% 100 001 - 1000 000 17 4197 561 24,35%
Veralda Investment Ltd 807 813 4,7% Bver 1000 000 3 9508150 5515%
forhaboieg | T och genam 463 962 279 Totalt 5628 17239675 100%
Alandsbanken i &gares stalle 378 030 2,2%
Patrik Salén med familj genom bolag 382 000 2,2% Nyckeltal per aktie
Erik Afors genom bolag 277 291 1,6% SEK dér ej annat anges Helar 2017 Helar 2016
Elementa 246 282 1,4% Resultat/aktie fére utspadning 4,65 4,22
Danica Pension 228 416 1,3% Resultat/aktie efter utspadning 4,65 4,21
Summa 12 291944 71,3% Eget kapital per aktie fore utspadning 8,80 7,91
Ovriga 4947 731 28,7% Eget kapital per aktie efter utspadning 8,80 7,90
Summa 17 239 675 100% Kassafléde fran den |6pande

verksamheten per aktie fore utspadning 41 5,64

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie efter utspadning 41 5,63

Antalet utestdende aktier vid periodens

utgang fére utspadning (tusental) 17 240 17188

Antalet utestdende aktier vid periodens

utgang efter utspadning (tusental) 17 240 17 206

Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning (tusental) 17 205 17119

Genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning (tusental) 17 205 17135

Aktiekapitalets utveckling

Transaktion aktieigﬁg?git?gélz Aktiekapitaslg(, Fa(?wrtéarl‘f:tr ia;‘kgtiaevr Antal aktier Kvotvéarde, SEK Ar
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153100 212 400 612 400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25 000 213 500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedsé&ttning -25 000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885 000 6 786 000 7 540 000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7 581000 0,25 2006
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7 681 000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7 840 000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963 400 13600 7 853 600 0,25 2007
Fondemission 76 778 2 040178 ¢} 7 853 600 0,26 2008
Nedsé&ttning -43 950 1996 228 -175 800 7 677 800 0,26 2008
Split 0o -1996 228 7 677 800 15 355 600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165228 1300 000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30 404 2204602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3315 2207 917 25 500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13 325 2234 385 102 500 17187 575 0,13 2016
Teckningsoption 6773 2241158 52100 17 239 675 0,13 2017
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RISKER

Risker och

mojligheter

All affarsverksamhet innefattar risker. Eworks verksamhet kan komma att
paverkas av ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfoér bolagets
kontroll. Ofta ar dessa faktorer en forutsattning for de affarsmaojligheter som
Eworks verksamhet bygger pa. | det har avsnittet beskrivs riskfaktorer som
kan komma att paverka Eworks framtida utveckling, med kommentarer kring
hur Ework varderar och hanterar risken.

Omvarlds- och
marknadsrisker

Konjunkturkanslighet

Efterfragan pi Eworks
tjanster kan forvintas skifta
i olika konjunktur. Eworks
affairsmodell gor att andelen
fasta kostnader &r relativt
1ag i forhéllande till omsitt-
ningen, vilket ger flexibilitet
for olika konjunkturligen.
Ework har kontroll pa cen-
trala efterfrageindikatorer
och god handlingsberedskap
om det skulle ske snabba
forandringar.

Inhemsk konkurrens

Ework konkurrerar direkt
med andra konsultleveran-
torer utan egna anstillda
konsulter. Risken for
prispress och en minskande
efterfragan pd Eworks
tjanster pa grund av 6kad
konkurrens kan inte ute-
slutas. Ework konkurrerar
ocksa med konsultféretag
med fast anstéllda konsulter.
Som marknadsledare i
Norden har Ework férdelen
av skalfordelar i leverans-
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organisationen samt
marknadens storsta ndtverk
av specialister. Genom
standig effektivisering,
forbattrade processer och
verktyg sdsom IT-st6d hojs
kundvérdet och Eworks
position och konkurrens-
kraft forstarks.

Internationell konkurrens

P4 den nordiska konsult-
marknaden agerar en rad
internationella konsultfo-
retag. Ett vixande utbud av
konsulter kommer ocksa
fran konsulter i Iigkostnads-
lander. Hittills har Ework
endast i liten utstrackning
mott direkt konkurrens fran
utlindska konsultforetag.
Det vixande utbudet av
konsulter i utlandet innebir
inte bara konkurrens utan
erbjuder en affarsmojlighet
for Ework.

Risker relaterade till
lagstiftning och regelverk
Ework bedriver for nirva-
rande verksamhet i fyra
nordiska linder samt sedan
bérjan av 2015 i Polen.

Forandringar i lagar och
andra regler som exempelvis
avser arbetsritt och skatter
kan paverka férutsittningen
for konsultavtal och indi-
rekt Eworks resultat och
finansiella stallning. Eworks
affairsmodell bedéms vila

pé en stabil legal grund i
den nordiska arbets- och
skattelagstiftningen. Nya
begrinsande regler skulle
kunna ha negativ paverkan
pa sysselsittningen i hela
konsultbranschen, kon-
sultméklarbranschen och
bemanningsbranschen.
Risken for begransande
forandringar i lagstiftningen
pa dessa omraden bedéms
darfor som relativt liten.

Affarsetiska och
varumadrkesrisker

Eworks anseende ir
beroende av att konsulter
och medarbetare upptrader
affairsmaissigt i relationer
med kunder, leverantorer,
partner och andra intres-
senter s att varumarket inte
skadas. Ework bedriver ett
forebyggande arbete med

héllbarhetsansvar genom
koncernens uppforandekod,
héllbarhetspolicy och
medarbetarpolicy. Kon-
cernens uppférandekod
baseras pa FN:s Global
Compact och omfattar
principer inom omraden
som madnskliga rittigheter,
anti-korruption, miljé och
icke-diskriminering.

Verksamhets-
relaterade risker

Tillgang till konsulter

Ework ir beroende av sam-
arbete med kvalificerade
konsulter for att kunna
erbjuda kunderna konsulter
med ritt kompetens som ar
snabbt pi plats. En risk for
Ework ar darfor att inte
tillrackligt manga kvalifi-
cerade konsulter och
konsultforetag vill samar-
beta med Ework. Antalet
konsulter som viljer att
ingé i Eworks nétverk vixer
snabbt. Ework dr dock inte
begrinsat till att anlita
konsulterna i databasen,
utan kan férmedla och
samarbeta med alla konsul-
ter p4 marknaden, inklusive
konsulter i utlandet och i
storre konsultbolag.

Beroende av
nyckelpersoner

Ework har vixt fram som
ett utpriglat entreprenors-
foretag darunder vissa
nyckelpersoner spelat en

central roll for utvecklingen.

Skulle dessa nyckelpersoner
vilja att lamna Ework kan
det tminstone pa kort sikt
fa negativa konsekvenser.
Ework har under de senaste
aren vaxt snabbt och
malmedvetet byggt en allt
mer stabil organisation.
Verksamheten vilar i allt
stOrre utstrickning pa

ett strukturkapital och

systemstdd, vilket reducerar
beroendet av enskilda
nyckelpersoner.

Ramavtal

En tydlig tendens &r att
storre kunder viljer att
begrinsa sina konsultinkép
till farre leverantorer och
reglera affarsrelationen
genom ett ramavtal.
Ramavtal dr i manga fall

en forutsittning for att
gora affarer som konsult-
leverantor. I ramavtalet
regleras priser, tjdnster och
ataganden. Ramavtalen
paverkar riskerna i Eworks
verksamhet pa tva sitt:
skulle antalet ramavtal
minska innebar det med stor
sannolikhet minskad efter-
fragan pa Eworks tjdnster.
Samma negativa paverkan
blir foljden om kunderna i
genomsnitt minskar inképta
volymer inom ramavtalen.

Beroende av

enskilda kunder

Skulle ett flertal storre kun-
der helt sluta eller kraftigt
minska sina inkop fran
Ework skulle det paverka
Ework negativt. Risken
sprids pa flera sitt. Ework
har ett stort antal kunder,
ofta med ramavtal. Konsul-
terna hos en kund har ofta
kontrakterats vid olika tid
for olika uppdrag. En kund
stod for drygt 13 procent av
omsittningen 2017 och totalt
stod de 10 storsta kunderna

for 45 procent av omsatt-
ningen 2017. En stor andel av
kostnaderna ir rorliga och
direkt kopplade till intdk-
terna, varfor ett plotsligt
intdktsbortfall inte beh6ver
fa ndgon dramatisk effekt pa
rorelseresultatet.

Verksamhet i utlandet

Ework har historiskt expan-
derat genom etableringar pa
nya geografiska marknader.
Under 2015 etablerades
verksamhet i Polen. Varje
utlandsetablering innebir
att verksamheten pa nytt
testas med delvis nya forut-
sittningar, och det finns inga
garantier for att den kommer
att utvecklas lika positivt
som pa hemmamarknaden.
Eworks utlandsetableringar
binder begransat kapital och
fasta kostnader och drar i
stor utstrackning nytta av
befintliga koncerngemen-
samma resurser.

IT-systemens stabilitet

Eworks egenutvecklade
IT-system spelar en central
roll i Eworks processer och
kunderbjudande. Driftsstor-
ningar och fel i IT-systemens
funktion innebéar darfor en
risk for Eworks verksamhet
eftersom de direkt paverkar
kvaliteten i leverans till
kund. IT-systemet har
hittills utan nigra egentliga
allvarliga driftstorningar
medverkat till Eworks
snabba tillvixt sedan starten

ar 2000. IT-stédet vidare-
utvecklas l6pande.

Avtalsrisker och
skadestandsansvar
Konsulter som Ework har
pa uppdrag hos kund kan
fororsaka skadestand eller
bega brott hos en kund.
Detta innebér en risk for
Ework eftersom Ework

ar avtalspartner till kun-
den. For att inte drabbas
ekonomiskt av sidana
héndelser har Ework tecknat
ansvarsforsakringar. Hittills
har dock inte nigon sddan
situation uppkommit dir
ansvarsforsikringen behovt
trida i kraft.

Investeringsrisk vid nya
outsourcingavtal

Genom utveckling av
outsourcingkonceptet och
framgéangsrik marknads-
bearbetning har Ework

nu flera stora kunder och
ataganden pa detta omrade.
Dessa samarbeten ar av
langsiktig karaktidr och
fordrar initiala investeringar.
Risken finns att intjiningen
av investeringarna tar
langre tid 4n berdknat eller
uteblir. Leveransen i dessa
ataganden baseras pa Ework
standardprocesser och sys-
tem med stor och beprovad
tillforlighet. Genom effektiv
uppfoljning och styrning

av affaren och leveransen
minimeras utrymmet for
negativa 6verraskningar.
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Stark tillvaxt
och utveckling

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Ework Group AB (publ) med organisationsnummer
556587-8708 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

Verksamheten
Ework dr en marknads-
ledande och oberoende
konsultleverantor i norra
Europa med fokus pa IT,
telekom, teknik och verk-
samhetsutveckling med
mer dn 8 000 konsulter pi
uppdrag. Utan anstéllda
konsulter kan Ework opar-
tiskt matcha varje uppdrag
med ritt kompetens fran
hela marknaden. Ework ar
avtalspart till sdvil konsult-
koépare som konsulter.
Ework Group AB ar
moderbolag i Ework-
koncernen. Den operativa
verksamheten bedrivs i
det svenska moderbolaget
samt i dotterbolagen i
Finland, Danmark, Norge
och Polen. Huvudkontoret
ligger i Stockholm och
lokalkontor finns i Goteborg,
Malmo, Linkoping,
Visteras, Helsingfors, Oslo,
K6penhamn, Warszawa,
Wroclaw och Gdynia.

Viktiga hdandelser

under aret

Eworks omsittning 6kade
under 2017 med 25 procent,
orderingingen med 22
procent och rorelseresultatet
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med 14 procent, jamfért med
foregidende ar. Efterfragan
var stark under hela aret.
Antalet konsulter pa
uppdrag fortsatte att stiga
och uppgick som mest till 8
550 (7 240). De langsiktiga
finansiella malen ligger fast,
Ework ska ha en genomsnitt-
lig arlig om sattningstillvaxt
pa 20 procent och vinsten
per aktie ska i genomsnitt
oka med 20 procent per ar.

Sverige

I Sverige bedrivs verksam-
het genom kontor i
Stockholm, dir koncernens
huvudkontor ir beliget,
samt i Goteborg, Malmo,
Linkodping och Visteras.
Nettoomsdttningen steg 23
procent till 7 613 MSEK (6
177), medan rorelseresultatet
okade till 86,8 MSEK (75,5).
Den framsta forklaringen
till omsattningsokningen
ar den goda efterfragan och
Eworks starka marknads-
position. Verksamheten i
Polen, som startade under
2015, redovisas tillsvidare
inom segmentet Sverige.
Efterfragan ir god och
Ework levererade konsulter
till uppdrag it flera nya

kunder. Antalet konsulter pa
uppdrag passerade 200.

Danmark

Verksamheten i Danmark
bedrivs genom kontor i
Kopenhamn. Utvecklingen

i den danska verksamheten
var positiv aret, dock med en
svagare avslutning. Nettoom-
sattningen okade till 643,5
MSEK (503,7), en 6kning med
28 procent. Rorelseresultatet
Okade till 9,3 MSEK (8,8).

Norge

Ework har kontor i Oslo. Net-
toomsittningen i den norska
verksamheten steg med

43 procent till 719,3 MSEK
(502,2). Rorelseresultatet
okade till 10,0 MSEK (8.7).
Den positiva utvecklingen
forklaras av god efterfragan
fran befintliga kunder,
framst i den offentliga
sektorn.

Finland

Verksamhet bedrivs i
Finland genom kontor i
Helsingfors. For iret 6kade
nettoomsittningen med

31 procent till 527,5 MSEK
(402,1). Rorelseresultatet
uppgick till 0,1 MSEK (0,0).

Den stigande nettoomsétt-
ningen forklaras frimst av
okad efterfragan fran befint-
liga kunder p4 uppdrag av
outsourcingkaraktar.

Medarbetare

Vid arets utgang var antalet
tillsvidareanstillda i bolaget
302 (245) personer. Under
aret 6kade antalet anstéllda
med 57 personer. Medel-
antalet anstillda berdknat
utifran arsarbetstiden i
koncernen var 246 (213).
Konsulter pa uppdrag ir inte
anstillda i Ework och ingér
darfor inte som medarbe-
tare i koncernen. Ework ar
ett jamstallt foretag med
vilutbildade anstillda.
Konsfordelningen i bolaget
var 61 procent kvinnor och
39 procent min av medel-
antalet anstillda.

Hallbarhetsstyrning

Vart hallbarhetsramverk
utgar fran var vision,
affarsidé och vart uppdrag
att matcha konsulter mot
uppdrag at vara kunder.
Ramverket for vart hallbar-
hetsarbete ar vara policyer,
vara mal och virt integre-
rade arbetssitt.

Hallbarhetspolicy:
Foretagsledningen har
faststillt Hallbarhetspolicy,
Medarbetarpolicy och
Anti-korruptionspolicy.
Dessa dr ddrefter nedbrutna
till:
Maénskliga rattigheter
Arbetsmiljo & Stress
Rehabilitering
Likabehandling
Krishantering
Trakasserier och krin-
kande sdrbehandling
Alkohol- och drogpolicy
Grundliggande
varderingar
Gavor- och mutor
Uppforandekod

Hallbarhetsmélen faststills
l6pande av foretagsled-
ningen efter intressentdialog
och visentlighetsanalys.

H&llbarhetsarbetet
Ework foljer lagkrav och
kollektivavtal och utgar fran

ILO:s kirnkonventioner
och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag.
Ework Group foljer UN
Global Compacts 10 princi-
per som star for foretagens
sociala ansvar. Principerna
baseras pa internationella
konventioner om de ménsk-
liga rittigheterna, arbetsritt,
miljé och anti-korruption.
Hallbarhetsfragorna ar
integrerade i den operativa
verksamheten och verk-
samhetsprocesserna dir
handlingsplaner och upp-
foljning av hallbarhetsmalen
ingér i processigaransvaret.

Forskning och utveckling
For att forstirka Eworks
position som en ledande
konsultleverantor inom IT,
telekom, teknik och
verksamhetsutveckling
bedrivs ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att
utveckla koncept och former

Nettoomsattning och rorelseresultat
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for samarbetet med konsult-
kopare och konsulter. Nigon
separat budget finns inte

for FoU och utgifterna har
under 2017 bokforts l1opande
och till vissa delar aktiverats.
Aktiveringarna under aret
uppgar till 14 MSEK. Investe-
ringarnaiIT har under aret
legat pa fortsatt hog niva for
att tillvarata den effektivise-
ringspotential som finns och
starka konkurrenskraften.

Miljépaverkan

Styrelsens bedémning ar
att Eworks verksambhet inte
har nagon visentlig mil-
jopaverkan. Ework bedriver
dock ett aktivt arbete for att
forbdttra miljon pa ett eko-
nomiskt och affirsméissigt
forsvarbart sitt. Miljoar-
betet bedrivs lokalt med
utgdngspunkt i varje enhets
specifika forutsittningar.
Ework har sedan 2012 ISO
14001 certifikat.

Orderingang per kvartal
M SEK

5000

Nettoomsattning
och resultat
Nettoomsittningen dkade
med 25 procent till 9 503
MSEK (7 585). Alla rorelse-
segment bidrog i tillvixten.
Rorelsesegmenten Danmark,
Norge och Finland véxte till-
sammans med 34 procent.
Rorelseresultatet uppgick
till 106,3 MSEK (92,9), en
okning med 14 procent.
Samtliga segment forbatt-
rade rorelseresultatet.
Sverige stod for den storsta
resultatokningen tillsam-
mans med den norska
verksamheten. Resultatet
har under hela dret belastats
av kostnader for tkade sats-
ningar i organisationen samt
investeringar i digitalisering
och automatisering. Dessa
genomfors i syfte att skapa
forutsattningar for fortsatt
tillvaxt, effektivisering,
skalbarhet och I6nsamhet.
Rorelsemarginalen uppgick

4000
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till 1,1 procent (1,2). Resultatet
efter finansnetto uppgick

till 105,6 MSEK (94,2). Den
effektiva skattesatsen upp-
gick till 23,8 procent (22,9).
Resultatet per aktie fore
utspadning uppgick till 4,65
SEK (4,22) och efter utspid-
ning till 4,65 SEK (4,21).

Lénsamhet och

finansiell stallning
Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 55,7 procent
(58,4). Koncernens
kassaflode fran den lI6pande
verksamheten uppgick

till -129,4 MSEK (96,9).
Rorelsekapitalet varierar
naturligt under aret till f6ljd
av skillnader i forfallodag
pa in- och utbetalningar.
Samtliga betalningar fran
kunder och till konsulter
sker vid manadsskiftena
och darfor kan en liten
forskjutning av in eller
utbetalningar leda till en stor
effekt pa kassaflodet vid ett
specifikt tillfille. Soliditeten
uppgick till 5,4 procent (5,8)
den 31 december 2017. Den
lagre soliditeten beror pa
hogre omséttning jamfort
med foregdende ar. Ework
innehar en kortfristig skuld
uppgdende till 200 MSEK
som forfaller 2018. Som
sdkerhet for krediten har
kundfordringar pantsatts.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoom-
sdttning uppgick for
rikenskapsaret till 7 470
MSEK (6 136). Resultatet efter
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finansiella poster uppgick till
92,3 MSEK (80,0). Resultatet
efter skatt var 71,4 MSEK
(62,1). Moderbolagets egna
kapital uppgick den 31
december till 128,0 MSEK
(122,0) och soliditeten

till 5,4 procent (6,3). Den
svenska verksamheten
bedrivs som ndmnts ovan i
moderbolaget. Nir det géller
moderbolagets framtids-
utsikter samt medarbetare,
forskning, utveckling och
miljo, giller samma forut-
sittningar for moderbolaget
som beskrivs for koncernen.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgdng
17 239 675 utestdende aktier.
Samtliga aktier har en rost
och representerar lika andel
i bolagets tillgdngar och
resultat. Aterkop av egna
aktier har inte skett. Baserat
pé styrelsens tillforsikt

om bolagets framtida
utveckling foreslar styrelsen
arsstimman en utdelning
pé 4,50 SEK per aktie (4,00),
totalt 77,6 MSEK (68,8),
motsvarande 97 procent av
koncernens resultat efter
skatt.

Bolagsordning och
avtalsférhallanden
Bolagsordningen anger att
styrelsens ledamoter ska
utses pa arsstimman for
tiden till ndsta arsstimma.
Styrelsen ska besta av 14gst
tre och hogst atta ordinarie
ledamoter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehéller

inga sirskilda bestimmelser
om dndring av bolags-
ordningen. Fér dndring
av bolagsordningen giller
svensk lag, det vill sdga
stimmobeslut med minst
tva tredjedels (2/3) majoritet.
Det finns inte nigot enskilt
avtal av vdsentlig betydelse
for Eworks verksamhet i
sin helhet. Det finns inte
heller nigot avtal mellan
bolaget och dess styrelse-
ledamoter som foreskriver
ersdttningar om dessa avgar
som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Ovrig information
Under 2017 forviarvade VD
Zoran Covic och vVD Magnus
Eriksson 90 000 respektive
72 000 aktier i Ework Group
AB av huvudigarna Salénia
AB och Magnus Berglind.
Zorans Covics innehav
uppgar efter forvarvet till
100 000 aktier motsvarande
0,6 procent av aktierna i
Ework. Magnus Erikssons
innehav uppgar efter
forvarvet till 80 000 aktier
motsvarande 0,5 procent av
aktierna i Ework.
Aktiekapitalet och antalet
aktier i Ework Group AB
(publ) har under aret 6kats
till foljd av att ett options-
program har forfallit och ett
antal teckningsoptioner har
tecknats. Aktiekapitalet har
okat med 6 773 SEK till 2 241
157,75 SEK och antalet aktier
har 6kat med 52100 till 17
239 675 aktier. Utspidningen
ar dirmed 0,3 procent.

Bolaget har ett utestiende
optionsprogram som
forfaller 2020 om 120 000
teckningsoptioner med ett
l6senpris pa 124,66 SEK.

Irevisionsberittelsen har
bolagets revisorer lamnat
en anmarkning avseende
forsenade inbetalningar av
skatter och avgifter under
2017. Vid tre tillfillen och av
olika skél har inbetalning
av skatter och avgifter skett
med enstaka dagars forse-
ning. Efter det intriffade har
rutiner och bevakning av
rutinerna kring inbetalning-
arna av skatter och avgifter
skirpts och Nasdaq har
informerats.

Under 2017 gjordes
inga foretagsforvarv.
Transaktioner mellan Ework
och nérstdende som visent-
ligen paverkat stdllning och
resultat har inte dgt rum.
Styrelsens arbete beskrivs
under Bolagsstyrning sid 47.
For en beskrivning av kon-
cernens och moderbolagets
finansiella risker och
kinslighetsanalys hdanvisas
till not 20.

Ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare
Arsstimman 2018 foreslas
besluta om riktlinjer for
ersittning till ledande
befattningshavare enligt
foljande: Ledande befatt-
ningshavare i bolaget ar
verkstillande direktor och
andra ledande befattnings-
havare. Med andra ledande
befattningshavare avses

de som tillsammans med
verkstéllande direktor utgor
koncernledningen. For
koncernledningens sam-
mansattning se sid 54.

Ledande befattnings-
havare skall erbjudas en
marknadsmissig total-
kompensation som skall
mojliggora att ritt person
kan rekryteras och behdllas.
Lonen skall beakta den
enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Ersittningen
skall bestd av fast ersittning
(méanadslon), rorlig ersatt-
ning, ovriga formaner samt
pension.

Resultatbonus for verkstil-
lande direktor ska arligen
faststillas av styrelsen. For
verkstillande direktoren har
en bonus inte dverstigande
2,00 procent av Bolagets
resultat fore skatt faststillts
och for vice verkstillande
direktor har en bonus inte
overstigande 1,50 procent
av Bolagets resultat fére
skatt faststillts. Den totala
bonusen for verkstillande
direktor och vice verkstil-
lande direktor tillsammans
dr maximerad till 3,6 MSEK.
For andra ledande befatt-
ningshavare ar den rorliga
ersittningen maximerad till
100 procent av grundlénen.
Den rorliga ersittningen
baseras pa utfallet i for-
hallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférmaner och
ersittningar i form av
finansiella instrument m.m.
samt 6vriga formaner till

verkstillande direktdren och
andra ledande befattnings-
havare utgar som del av
den totala ersittningen. Vid
uppsigning fran foretagets
sida skall verkstéllande
direktoren vara berittigad
till full 16n samt dtagande
avseende tjanstepensions-
forsdkring under 6 manader.
Vid uppségning fran
verkstdllande direktors sida
gdller motsvarande i 6 méina-
der. Ersittning till 6vriga
ledande befattningshavare
faststélls av verkstillande
direktor. Uppsagningstiden
for ovriga ledande befatt-
ningshavare varierar mellan
3 till 6 manader. Ersittning
utgar under uppsiagningsti-
den. Befattningshavare som
inte omfattas av LAS eller
motsvarande har utdver
uppsigningstid ovan upp till
6 manaders avgangsveder-
lag. Ersittning till ledande
befattningshavare enligt
arsstimman 2016 framgar
av not 5.

Incitamentsprogram
Se avsnitt i Bolagstyrnings-
rapporten sid 48.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

I allméinhet bestar Eworks
vasentliga affarsrisker, for
koncernen sa vil som for
moderbolaget, av minskad
efterfragan pa konsulttjans-
ter, svarigheter att attrahera
och behalla kompetent
personal, kreditrisker

samt valutarisker i mindre

Forslag till vinstdisposition

FORVALTNINGSBERATTELSE

Till arsstimmans forfogande stiende medel utgors av:

SEK

Overkursfond 46 678 628
Balanserat resultat -22 310 624
Arets resultat 71385 957
Summa 95 753 961

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
och fria fonder disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

17 239 675 x 4,50 SEK per aktie 77 578 538
Balanseras i ny rakning 18175 423
Varav Sverkursfond 18175423
Summa 95 753 961

omfattning. Vidare han-
visas till beskrivning av
risker och riskhantering pa
sidan 40 samt till not 20 i
arsredovisningen.

Handelser efter
balansdagen

Inga visentliga hindel-
ser har intréffat efter
balansdagen.

Utsikter

De finansiella malen for
perioden 2016-2020 som
bestimdes i borjan av 2016
ligger fast: Ework ska nd en
genomsnittlig arlig omsétt-
ningstillviaxt pa 20 procent
och vinsten per aktie ska 6ka
med i genomsnitt 20 procent
per ar. For 2018 bedomer
Ework den nordiska kon-
sultmarknaden som fortsatt
stark. Ework férutser nigot
lagre tillvixttakt under 2018
jamfort med 2017. Forsta

kvartalet 2018 jamfors med
ett mycket starkt kvartal
2017. Resultatet kommer
successivt att forstarkas
under 2018 allteftersom
effekterna av de genom-
forda investeringarna far
genomslag

Styrelsens yttrande 6ver
den foreslagna utdelningen
Den foreslagna utdelningen
reducerar moderbolagets
soliditet fran 5,4 procent till
2,2 procent och koncernens
soliditet minskar fran

5,4 procent till 2,7 procent.
Soliditeten dr, mot bak-
grund av att bolagets och
koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med l6n-
samhet, och med tillgingliga
finansieringsformer,
betryggande. Likviditeten

i bolaget och koncernen
beddms kunna uppritthallas
pa en betryggande niva.
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’ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ‘

Bolagsstyrningsrapport

Ework Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i

Stockholm. Bolaget levererar konsulttjanster inom IT, telekom, teknik
och verksamhetsutveckling. Bolaget ar noterat pa NASDAQ Stockholm

sedan februari 2010.

Till grund for styrningen
av koncernen ligger bland
annat bolagsordningen,
den svenska aktiebolags-
lagen, Nasdaq regelverk for
emittenter inklusive Svensk
kod for bolagsstyrning
(Koden) samt andra tillamp-
liga lagar och regler. Ework
foljer Koden med avvikelse
for bestammelser om val-
beredningen. Avvikelser
fran Koden forklaras i
detalj nedan. For mer
information om Koden,

se www.bolagsstyrning. se.
Inga dvertradelser mot
tillampliga borsregler har
forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgdng
17 239 675 utestdende aktier
fordelat pa 5 628 aktiedgare
(3 635). Samtliga aktier har
en rost och representerar lika
andel i bolagets tillgingar
och resultat. Tre dgare har
vardera 6ver 10 procent av
bolagets aktier: Staffan Salén
med familj genom bolag
(Salénia AB) 4 587 945 aktier
(26,6 procent), Forsiakrings-
aktiebolaget Avanza Pension
med 3 099 769 aktier (18,0
procent) och Investment AB
Oresund med 1820 436 (10,6
procent).

Bolagsstamma

Bolagsstaimman ar det
hogsta beslutande organet
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inom Ework. Dar utévar
aktiedgarna sitt inflytande
genom diskussioner och
beslut. Samtliga aktiedgare
som dr listade i aktieboken
fem dagar innan bolags-
stimman har rétt att delta
antingen personligen eller
via ombud. Anmélan ska
goras till bolaget enligt vad
som sags i kallelse. Eworks
ordinarie arliga bolags-
stdmma, arsstimman, ska
héllas i Stockholm inom sex
manader efter rakenskaps-
arets utgang. Kallelsen
annonseras i Svenska
Dagbladet och Post och
Inrikes Tidningar samt
publiceras pi bolagets webb-
plats www.eworkgroup.com.

Vid arsstimman beslutas i
fragor avseende bland annat
faststdllande av resultat-
och balansrikningar,
utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och
vd, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och i
forekommande fall revisorer
samt ersdttning tills styrelse
och revisorer, principer
for ersattning till ledande
befattningshavare och andra
viktiga fragor.

Vid arsstimman 2017
deltog 31 aktiedgare som
representerade 53,06
procent av antalet roster
i bolaget. Samtliga styrelse-
ledamoter inklusive
styrelseordférande,

revisorer, vd och finansdi-
rektOr var narvarande.

P4 arsstamman 2017 fattades

foljande beslut:
Utdelning faststéilldes
enligt styrelsens forslag
till 4,00 kronor per aktie,
med avstimningsdag for
utdelning den 26 april
2017. Utdelningen utsdndes
av Euroclear Sweden AB
den 2 maj 2017.
Arsstimman beslutade att
Eworks styrelse ska besta
av Staffan Salén, Magnus
Berglind, Dan Berlin, Johan
Qviberg, Mernosh Saatchi,
Anna Storakers och Erik
Afors. Till styrelsens ord-
forande omvaldes Staffan
Salén. Till revisor valdes
revisionsbolaget KPMG
AB, med auktoriserade
revisorn Mattias Johansson
som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens
forslag.
Arsstimman beslutade i
enlighet med valbered-
ningens forslag att arvode
till styrelseledamoter,
som ej uppbdr 16n av
foretaget, ska utgd med
153 000 kronor till vardera
styrelseledamot och
306 000 kronor till
styrelsens ordférande.
Arsstimman beslutade
i enlighet med val-
beredningens forslag
om oforidndrad arvodes-

princip, det vill sdga att
arvode till revisorerna ska
utgd enligt rikning och
erhallen offert.
Arsstimman fastslog
principer for tillsittande
av valberedning infor
arsstimman 2018,
innebdrande att valbe-
redningen ska besta av
representanter for de tre
storsta dgarna.
Arsstimman beslutade i
enlighet med styrelsens
forslag om riktlinjer for
ersittning till ledande
befattningshavare.
Arsstimman beslutade

i enlighet med styrel-
sens forslag om
incitamentsprogram.

Valberedning
Valberedningens huvud-
sakliga uppgift ar att
foresla styrelseledamoter,
styrelseordférande och
revisorer samt arvoden

till dessa pa ett sitt sa att
arsstimman kan fatta
valgrundade beslut. Valbe-
redningen i Ework utses av
de tre storsta dgarna. Med
avvikelse fran Svensk kod
for bolagsstyrning regel 4.2
har tva av valberedningens
ledamoter, dvs en majoritet,
utgjorts av styrelseleda-
moter, en styrelseledamot
har diarutover fungera som

valberedningens ordférande
och bada dessa ledamoter ir

beroende i forhllande till
bolagets storre aktiedgare.
Motivet for detta har varit att
Ework dr ett bolag i kraftig
tillvaxt vars framgang har
dragit nytta av ett starkt
entreprendoriellt engage-
mang fran dess grundare
och huvudigare.

I enlighet med detta har en
valberedning utsetts, som
bestar av:
Magnus Berglind,
ordforande
Staffan Salén
(foretradande Salénia AB)
Oystein Engebretsen
(foretradande
Investment AB Oresund)

Valberedningen har tillgdng
till den utvirdering som
styrelsen gor av sitt arbete
och sikerstiller att styrelsen
ska ha en &ndamaélsenlig
sammansattning avseende
kompetens och erfarenhet.
Synnerlig vikt fasts vid att
nagot diskriminerande urval
av ledamoter pa basis av
exempelvis alder, sexuell
laggning, kon eller religios
tillhorighet inte férekom-

bolagsstyrning 4.1 som sin
mangfaldspolicy. Valbered-
ningens forslag offentliggors
i samband med kallelsen

till arsstimman och gors
ocksa tillgidngligt pa bolagets
webbplats. Valberedningens
mandatperiod striacker sig
fram till dess att ny valbe-
redning utsetts. Arvode for
arbete i valberedningen har
ej utgatt.

Styrelse
Eworks styrelse viljs varje ar
av aktiedgarna vid arsstam-
man. Styrelsen ar linken
mellan aktiedgarna och
foretagets ledning och har
en stor betydelse i arbetet
med att utveckla Eworks
strategi och affarsverksam-
het. Styrelsens uppgift ir att
for dgarnas rikning forvalta
bolagets angeldgenheter pa
bista mojliga sétt och i sitt
arbete tillvarata aktieigar-
nas intressen. Styrelsens
ansvar stadgas i aktiebo-
lagslagen och svenska koden
for bolagsstyrning.
Styrelsens arbetsordning,
som faststélls arligen, utgor
ramen for styrelsens arbete.

ska bolagets styrelse besti
av lagst tre (3) och hogst atta
(8) ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Ledamoter viljs
arligen pa arsstimma for
tiden intill slutet av ndsta
arsstimma. Eworks styrelse
bestar av sju ordinarie
ledamoter som tillsammans
representerar en bred
kommersiell, teknisk och
kommunikativ kompetens.
Vid arsstimman 2017
valdes styrelse enligt
tabell nedan. Styrelsens
ordforande leder styrelsens
arbete och har ett sarskilt
ansvar for att folja bolagets
utveckling mellan styrelse-
motena samt sdkerstilla
att styrelsens ledamoter
fortlopande far den infor-
mation som kravs for att
utfora ett fullgott arbete.
Ordforande haller kontakt
med vd. Infor styrelseméten
ser ordférande och vd
till att dagordning och
beslutsunderlag utarbetas
och sinds till styrelsens
ledamoéter en vecka innan
respektive mote. Ordférande
svarar ocksa for att styrel-
sens arbete utvirderas

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2017
hade styrelsen 12 proto-
kollférda méten, varav ett
konstituerande i anslutning
till arsstimman. Styrelsens
arbete foljer en arbetsord-
ning som arligen antas vid
det konstituerande motet.
Arbetsordningen ligger fast
arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande
ledningen, ordférandens
respektive vd:s ansvar

samt formerna for den
ekonomiska rapporteringen.
Zoran Covic var vd under
2017 och féredragande pa
styrelsemotena men 4r ej
medlem i styrelsen. Styrel-
sen har utsett koncernens
finansdirektor till sekrete-
rare. Styrelsen r beslutsfor
nir minst fyra ledamoter

ar narvarande. Under varje
ordinarie styrelsemote
avhandlas foregidende
protokoll, verksamheten
sedan foregdende mote samt
foretagets ekonomiska
stillning och resultat
utveckling. Styrelsen
informeras lI6pande genom
skriftlig information om

mer. Valberedningen har Eworks bolagsordning finns | och att valberedningen affarsverksamheten och

i detta avseende valt att tillgdnglig pa bolagets hem- far ta del av resultatet fran fragor i omvérlden som ir

tillampa svensk kod for sida. Enligt Bolagsordningen | utvirderingen. av betydelse for foretaget.

Oberoende Oberoende

Namn Funktion Fodd Invald bolaget storsta dgarna  Narvaro, av 12 Aktier Optioner
Staffan Salén® Ordférande 1967 2003 ja nej 12/12 4 587 945 0
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 12/12 10 000 0
Dan Berlin Ledamot 1955 2004 ja ja 11/12 134 859 0
Anna Stordkers Ledamot 1974 2012 ja ja 1/12 4 000 0
Mernosh Saatchi ? Ledamot 1979 2016 ja ja 12/12 2 000 0
Erik Afors ® Ledamot 1960 2014 ja ja 12/12 277 291 0
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 12/12 90 850 0

1) Staffan Saléns innehav med familj och genom bolag, Salénia AB.
2) Mernosh Saatchi innehav genom bolag.

3) Erik Afors innehav genom bolag.
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Under 2017 har styrelsen
dgnat sirskild uppmaéarksam-
het t foljande fragor:
forsiljningsarbete, tillvixt
och nya marknader
nya kunderbjudanden
kostnadsutvecklingen i
bolaget.

Styrelsen har ocksa hallit ett
heldagsméte enbart inriktat
pa koncernens position och
strategi. I det motet deltog
dven foretagsledningen. For
att sdkerstélla styrelsens
insyn och kontroll ges styrel-
sen tillfille att rligen lamna
synpunkter pa revisorernas
planering av revisionens
omfang och fokus. Efter
genomford granskning av
intern kontroll och raken-
skaper i kvartal tre och av
arsbokslut, rapporterar
revisorerna sina iakttagelser
vid styrelsens sammantrade i
februari. Detta sker utan nar-
varo av vd eller annan person
fran bolagsledningen. Utover
detta bereds revisorerna
tilltrdde till styrelsemoten
ndr styrelse eller revisorer
anser att behov foreligger.
Styrelsens arbete utvirderas
arligen. Styrelsen behand-
lade utvirderingen under
ett sammantrdde i januari
manad 2018.

Arvoden till styrelsen
Arsstimman 2017 beslutade
att det ska utga ett arvode
om 306 000 kronor till
styrelsens ordforande och
arvoden om 153 000 kronor
var till styrelsens ledaméter.
Det totala styrelsearvodet i
Ework for 2017 uppgick till
1215 000 SEK (1 180 000).

Ersattningsutskott
Ersadttningsutskottet

bestaende av Staffan Salén,
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Magnus Berglind och Dan
Berlin har till uppgift att
forbereda styrelsens forslag
till drsstamman om riktlinjer
for ersattning till vd och
andra ledande befattnings-
havare. vVd ir foredragande,
men deltar inte i frdgor som
ror honom sjalv.
I ersiattningsutskottets
uppgifter ingdr:

att foérbereda

och utvirdera

riktlinjer for ersattning till

koncernledningen

att forbereda och utvir-

dera mél och principer foér

rorlig ersattning

att forbereda och

utvirdera Eworks

incitamentsprogram.

Utskottet har under aret haft
ett mote.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet besta-
ende av Staffan Salén,
Magnus Berglind, Anna
Storakers och Erik Afors har
under aret haft fyra moéten.
Revisionsutskottets huvud-
uppgift dr att 6vervaka
processerna kring Eworks
finansiella rapportering

och interna kontroll for att
kunna sikerstills kvaliteten i
den externa rapporteringen.

I revisionsutskottets
uppgifter ingdr:
att granska de finansiella
rapporterna
att overvaka effektiviteten
i den interna kontrollen,
inklusive riskhanteringen,
avseende den finansiella
rapporteringen
att overvaka den externa
revisionen och utvirdera
de externa revisorernas
arbete
att utvirdera de externa

revisorernas objektivitet
och oberoende.

Revisor

Pa arsstimman 2017 valdes
revisionsbolaget KPMG AB,
med auktoriserade revisorn
Mattias Johansson som
huvudansvarig revisor for
perioden till och med ars-
stimman 2018, att granska
bolagets och koncernens
redovisning samt styrelsens
och verkstillande direkto-
rens forvaltning.

VD och féretagsledning
Verkstéllande direktoér och
koncernchef Zoran Covic
ansvarar for den lopande
operativa verksamheten.
Styrelsen har uppréttat en
arbetsinstruktion for vd som
klarldgger ansvar och for-
pliktelser samt ramarna for
vd:s behorighet att féretrida
bolaget. Vd har inte nagra
vasentliga aktieinnehav
och deldgarskap i foretag
som bolaget har betydande
affarsforbindelse med.
Eworks vd har utsett
en foretagsledning
som bestar av vvd/
finansdirektor, forsiljnings-
direktor, HR-direktor, I'T/
digitaliseringsdirekt6ér samt
de affarsmissigt ansvariga
verksamhetscheferna.
Foretagsledningens arbete
ar fokuserat pA marknads-
bearbetning, férséljning,
kompetensutveckling och
viardegrund samt frdgor om
strategi, resultatuppfoljning
och affarsutveckling. Till
foretagsledningens upp-
gifter hor dven investeringar,
overgripande projekt,
finansiell rapportering,
strategisk kommunikation
samt sdkerhet och kvalitet.
Ingen i foretagsledningen

har visentliga aktieinnehav
eller deldgarskap i foretag
som bolaget har betydande
affarsférbindelse med.

Incitamentsprogram
P& arsstaimman 2017
beslutade styrelsen och
dgarna att infora ett incita-
mentsprogram for ledande
befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner. Syftet
ar att kunna behélla och
rekrytera kompetenta och
engagerade ledande befatt-
ningshavare och évriga
nyckelpersoner. Stimman
beslutade om emission
av totalt hogst 360 000
teckningsoptioner, var och
en berattigade till teckning
av aktie i bolaget. Tecknings-
optionerna ges ut i tre olika
delprogram (2017, 2018 och
2019) och utgor delar i ett
och samma incitamentspro-
gram. Optionerna tecknas
till marknadsmaéssiga villkor.
Incitamentprogrammet
motsvarar ca 2,1 procent
(0,7 procent per delpro-
gram). Totalt antal utfirdade
och utestaende tecknings-
optioner under 2017 uppgar
till 120 000. Varje option ger
en ratt att teckna en aktie
till kursen 124,66 SEK under
perioden 1 november -
30 november 2020.
Ersdttningsprinciper
for ledande befattnings-
havare beskrivs pa
sidan 44 och framat i
forvaltningsberittelsen.

Intern kontroll och
riskhantering

Den interna kontrollen

ska sdkerstélla att bolagets
strategier och mal foljs upp
och aktiedgarnas investe-
ringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen

till aktiemarknaden ska
vara tillforlitlig, relevant
och i 6verensstimmelse
med god redovisningssed
samt att lagar, forordningar
och andra krav pa noterade
bolag efterlevs inom hela
koncernen. Styrelsen i Ework
har delegerat det praktiska
ansvaret till vd som i sin tur
fordelat ansvaret till 6vriga
i foretagsledningen och till
dotterbolagschefer. Kontroll-
aktiviteter forekommer i
hela organisationen pa alla
nivaer. Uppfoljningen ingar
som en integrerad del av
foretagsledningens lopande
arbete. Grundstenarna i
Eworks system for intern
kontroll utgors av kontroll-
miljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna
kontrollen inom Ework
utgors av de beslut om
organisation, befogenheter
och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande led-
nings- och kontrollsystem av
den verkstillande ledningen.
Organisation, beslutsvigar,
befogenheter och ansvar
dokumenteras och kommu-
niceras i styrande dokument
sdsom interna policies,
manualer och koder. I basen
for den interna kontrollen
ingar ocksa koncerngemen-
samma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner,

instruktioner fér befogen-
heter och attestritter samt
manualer. Koncernrapporte-
ringssystemet for integrerad
finansiell och operationell
information ar ocksé det en
central del av kontrollmiljon
och den interna kontrollen.
Genom integrerad rappor-
tering av finansiell och
operativ information tryggas
en god verksamhetsfor-
ankring av den externa
finansiella rapporteringen.
Rapporteringen omfattar
utover utfallsinformation
dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Den finansiella stédllningen
och resultatutvecklingen i
Eworks affirsmodell bygger
pa att kundorder matchas
mot produktionskostnader.
Matchningen sker i Eworks
egenutvecklade order- och
projekthanteringssystem
Pointbreak diar samtliga
uppdrag registreras. Varje
enskild intikt respektive
kostnad stams av mot
inneliggande kontrakt i
Pointbreak. De upplupna
intdkterna attesteras av kund
innan konsultkostnader
accepteras. Slutligen dver-
fors transaktionerna fran
Pointbreak till affarsredovis-
ningen. For den finansiella
rapporteringen foreligger
policies och riktlinjer samt
sdvil automatiska kontroller
i systemet som en manuell
rimlighetsbedomning av

fléden och belopp. Led-
ningen bedomer regelbundet
vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen
som foreligger. Beddbmningen
gors med beaktande av trans-
aktionsflode, bemanning och
kontrollmekanismer. Fokus
ligger pa fel i den finansiella
rapporteringen avseende
vasentliga resultat- och
balansposter med hoga
belopp samt omriden dar
konsekvenserna av eventu-
ella fel riskerar att bli stora.
Det ir styrelsens uppfattning
att Eworks affar och omfatt-
ning inom ramen for ett
kvalificerat system och pa en
valkiand geografisk marknad
inte kraver en internrevision.
Styrelsen gor varje ar en
fornyad utvardering av den
fragan.

Information och
kommunikation

Eworks finansiella orga-
nisation r i sin helhet
centraliserad till Stockholm,
vilket innebir en effektiv
hantering av den finansiella
rapporteringen. FOr att
sikerstilla kvaliteten i de
finansiella rapporterna
forekommer det en frekvent
dialog mellan koncernstab
Finans och de olika opera-
tiva enheterna. For att
sikerstédlla en god kapital-
marknadskommunikation
har styrelsen faststillt en
informationspolicy. I den
anges vad som ska kommu-
niceras, av vem och hur.

Stockholm den 22 mars 2018

Styrelsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Grunden ir att regelbunden

finansiell information

lamnas genom:
pressmeddelanden om
betydelsefulla eller kurs-
paverkande hindelser
delarsrapporter och
bokslutskommuniké
arsredovisning.

Eworks styrelse och fore-
tagsledning arbetar for

att genom 6ppenhet och
tydlighet férse bolagets
dgare och aktiemarknaden
med relevant och korrekt
information.

Uppfoljning

Ework foljer kontinuerligt
upp efterlevnaden av bola-
gets regler och riktlinjer och
héller styrelsen informerad
om detta. Det sker i samband
med den ekonomiska rap-
portering styrelsen erhéller
manatligen. Denna ekono-
miska information uttkas
innehallsmissigt infor del-
arsrapporterna, vilka alltid
foregas av ett styrelsemote
dér styrelsen godkdnner
rapporten. Genom den
organisation och de arbets-
former som beskrivits ovan
bedomer bolaget att den
interna kontrollen avseende
den finansiella rapporte-
ringen dr Andamalsenlig
med hinsyn till bolagets
verksamhet. Utifran detta
har styrelsen dven fattat
beslutet om att inte inrdtta
en internrevisionsfunktion.
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2017 ars
styrelse

Eworks styrelse valjs
varje ar av aktiedgarna
vid arsstdimman.

2017 valdes foljande
medlemmar.
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Styrelseordférande
Staffan Salén
Fodd 1967, Invald 2003.

Staffan arbetar idag som
VD f6r Salenia AB och

var tidigare vice VD och
informationsdirektor for
FoéreningsSparbanken AB
och redaktionschef for
Finanstidningen. Staffan
ar styrelseordférande i
Amapola AB och Sagax AB
och ledamot i bland annat
foljande bolag: Landauer
Ltd, Largus Holding AB,

Strand Kapitalférvaltning AB,

Westindia AB. Staffan har
en Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet.

Aktie-/optionsinnehav
i Ework: 4 587 945*/0
*genom familj och bolag
(Salénia AB)

Styrelseledamot
Magnus Berglind
Fodd 1970. Invald 2000.

Magnus arbetar som partner
pa Pamir Partners AB.
Magnus ar Eworks grundare
och fd VD. Magnus var
tidigare managementkonsult
pa McKinsey & Co, New York
och COO & CFO pa Mactive
Inc, Florida. Magnus ar
styrelseordférande i Kaustik
AB och SchoolSoft AB samt
styrelseledamot i bland andra
CtrlPrint ABoch e-Avrop AB.
Magnus har en magister-
examen i ekonomi och en
juristexamen fran Stockholms
Universitet.

Aktie-/optionsinnehav
i Ework: 10 000/0

Styrelseledamot
Dan Berlin
Fodd 1955. Invald 2004.

Dan ar grundare och styrelse-
ordférande i Luciholding AB
samt VD i Key People Group
AB och i Dan Berlin Advisory
AB. Tidigare har Dan arbetat
som Investment Manager pa
Prosper Capital Fund och VD
for Poolia IT och ICL Data AB.
Dan &r ledamot i féljande
bolag, Key People AB, Kep
People Group AB, TNG Group
AB, To Find Out AB, Invici
AB, Signpost AB, Invici AB,
Memo Invest AB och Elfstém
och Taflin Fastighets AB. Dan
har en Civilingenjérsexamen
fran Indek KTH och &r
Reservofficer vid kustjadgarna.

Aktie-/optionsinnehav
i Ework: 134 859/0

Styrelseledamot
Johan Qviberg
Fodd 1981. Invald 2014.

Johan arbetar som VD i
det egna foretaget Quinary
Investment AB. Han har
tidigare arbetat som fastig-

hetskonsult och aktiemaklare.

Johan ar styrelseledamot i
Nattaro Labs AB, Svolder
AB samt Wihlborgs
Fastigheter AB. Johan har
en civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Aktie-/optionsinnehav
i Ework: 90 850/0

Styrelseledamot
Mernosh Saatchi
Fodd 1979. Invald 2016.

Mernosh &r grundare

och VD fér reklambyran
Humblestorm. Hon ar
styrelseledamot i MQ,
Drottningholms slottsteater,
IVAs Né&ringslivsrad och
Postkodféreningen. Mernosh
har studerat elektronik vid
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Aktie-/optionsinnehav
i Ework: 2 000/0
*genom bolag

)

l

Styrelseledamot
Anna Storakers
Fodd 1974. Invald 2012.

Anna ar landschef och chef
for Personal Banking, Nordea
Sverige. Hon har tidigare
arbetat pa McKinsey & Co i
Stockholm och pa Goldman
Sachs International i London.
Anna ar styrelseordférande

i Nordea Hypotek och
styrelseledamot i Nordea
Life Holding AB. Anna har
en civilekonomexamen,
M.Sc. och CEMS, fran
Handelshdégskolan i
Stockholm.

Aktie-/optionsinnehav
i Ework: 4 000/0

Styrelseledamot
Erik Afors
Fodd 1960. Invald 2014.

Erik Afors bedriver rdd-
givningsverksamhet i det
egna bolaget Svenska Rad
AB samt &r engagerad som
aktiv investerare i ett antal
bolag. Han har en bakgrund
inom corporate finance vid
Svenska Handelsbanken i
London och har darefter drivit
ett antal byrder verksamma
inom omradet strategisk och
digital kommunikation. Erik

ar styrelseordférande i Vero
Kommunikation AB och fére-
slagen till ordférande i ICTA AB.
Erik har civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Aktie-/optionsinnehav

i Ework: 277 291*/0
*genom bolag
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Brian Méller,
Managing Director Danmark

Lednin

s-
grupp J

Disa Nilsson,
Site Director Goteborg I

Jimmie Carling,
Managing Director Norge

Lotta Dizengremel,
Site Director Stockholm

Zoran Covic, Magnus Eriksson,
VD vVd och CFO

Peter Lundahl,
Site Director Malmé

Pernilla Nilsson,
Sales Director

Laura Virros,
Managing Director Finland

Jesper Hendriksen,
Chief Digital Officer

Se fullstandig

T . .
Tim Kolga, | Mikael Subotowicz, Ipfo_rmatl_on
People Operation Director Managing Director Polen pa nasta sida.
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Ledningsgruppen bestar av féljande medlemmar

VD
Zoran Covic

Fodd 1973. Anstdlld 2012.

Zoran tilltradde som CEO
under 2014 och var tidigare
ansvarig fér Eworks verksam-
het i Oresundsregionen.

Han har arbetat med out-
sourcing sedan 2001 och hans
senaste uppdrag innan Ework
var som affarsutvecklings-
ansvarig for den offentliga
sektorn inom Logica. Zoran
har en Executive MBA fran
Copenhagen Business School
samt en Civilekonomexamen
fran Lunds Universitet.

Aktie/Optionsinnehav:
100 000/0

vVD och CFO
Magnus Eriksson

Fodd 1969. Anstdlld 2007,

Magnus har tidigare

varit ansvarig for Eworks
Stockholmskontor. 2009-2012
var han nordisk férsaljnings-
chef for Ework. Magnus ar
civilekonom med examen

fran Uppsala Universitet. Han
har arbetat i IT-branschen
sedan 1992 med framforallt
forsaljning och férséljnings-
utveckling men aven med
organisations-utveckling inom
konsultverksamheter.

Aktie/Optionsinnehav:
80 000/0

Sales & Delivery Director
Pernilla Nilsson

Fodd 1976. Anstdlld 2004.

Pernilla &r sedan 2013 Sales
& Delivery Director Ework
Group efter flera ledande
befattningar inom Ework, bl a
Forsaljningschef i Stockholm,
Site Director i Malmé och
ansvarig for process- och
leveransfragor inklusive stérre
implementationsprojekt.
Pernilla har en examen i
Marknadsekonomi fran IHM
business School.

Aktie/Optionsinnehav:
16 550/9 600
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People Operation Director
Tim Kolga

Fodd 1980. Anstdlld 2016.

Tim &r People Operations
Director pa Ework sedan
2016. Han var tidigare
organisationskonsult pa
Sandahl Partners AB dar han
arbetat med Ework rérande
lednings och organisations-
fragor sedan 2012. Tim &r
legitimerad psykolog med
inriktning

mot arbetspsykologi.
Aktie/Optionsinnehav: 0/0

Chief Digital Officer
Jesper Hendriksen

Fodd 1972. Anstdlld 2013.

Jesper ar Chief Digital Officer
Eworks Group och har varit
anstalld sedan den 1januari
2013. Han har arbetat i den
danska IT-branschen sedan
1998 med foérsaljning av
outsourcing, tjanster och
projekt fér bland annat
Maersk Data, Ementor/
Topnordic, Trifork och TDC.
Jesper har en magisterexa-
men i Féretagsekonomi och
Organisation fran Aarhus
School of Business and Social
Sciences.

Aktie/Optionsinnehav:
0/15 700

Site Director Stockholm
Lotta Dizengremel

Fodd 1964. Anstdlld 2012.

Lotta ar sedan augusti 2012
ansvarig for Ework Stockholm
och har éver 20 ars erfarenhet
av sélj och ledning inom IT-
och telekombranchen. Lotta
har en civilingenjérsexamen
med inriktning Industriell
ekonomi fran Linkdping. Lotta
har arbetat som affars-
omradeschef pa Cybercom,
Konsultchef och séaljare

pa HiQ, marknadschef pa
Bouygues Telecom (operatédr
i Frankrike) samt som Key
account manager pa Ericsson.

Aktie/Optionsinnehav:
8 500/6 000

Site Director Goteborg
Disa Nilsson

Fodd 1972. Anstdlld 2006.

Disa har sedan starten jobbat
som kundansvarig saljare och
sedan 2009 som foérsaljnings-
chef pa Ework Stockholm.
Hennes bakgrund finns inom
IT-branschen med bl a sju ar
inom Dell. Disa tilltradde som
ansvarig for Ework Géteborg i
september 2013.

Aktie/Optionsinnehav:
2 000/5 000

Site Director Malmo
Peter Lundahl

Fodd 1966. Anstdlld 2016.

Peter &r sedan januari 2016
ansvarig for Ework Malmo.
Peter &r Civilekonom och
Systemvetare fran Lunds
Universitet och har 6ver 20
ars erfarenhet som Executive
ledare i olika organisationer.
Peter har en bakgrund

som bla Koncernchef fér
ManpowerGroup Sverige och
som Senior radgivare fér bade
startups och boérsnoterade
bolag.

Aktie/Optionsinnehav:
1500/15 700

Managing Director Finland
Laura Virros

Fodd 1969. Anstdlld 2016.

Laura ar sedan juni 2016
ansvarig for Eworks dotter-
bolag i Finland. Laura har
tidigare innehaft ledande
positioner inom férsaljning
och féretagsutveckling i
internationella IT-bolag. Hon
har erfarenhet av férsaljning
och export inom brancherna
energi distribution, teknik,
bygg och konstruktion, finans,
smart cities, sékerhet,
facility management och
detaljhandeln. Laura ar
diplomingenjér fran Aalto-
universitetets tekniska
hégskola.

Aktie/Optionsinnehav:
0/4 000

Managing Director Norge
Jimmie Carling

Fodd 1975. Anstdlld 2004.

Jimmie har varit med och
startat upp Eworks kontor

i Skane, Képenhamn samt
Goteborg. | Goteborg var han
verksam som site director
under drygt 8 ar. Jimmie
tilltrédde som ansvarig for
Ework i Norge 2013. Han har
arbetat med IT-rekrytering
och haft ledande positioner i
flera bolag sedan 2000. Han
har en magisterexamen efter
att ha studerat Internationell
Ratt vid Lunds Universitet
samt Malmo Hégskola.

Aktie/Optionsinnehav: 0/0

Managing Director Danmark
Brian Méller

Fodd 1970. Anstdlld 2017,

Brian Mgller ar

ansvarig fér Eworks dotter-
bolag i Danmark och har varit
anstalld sedan 1 oktober 2017.
Han har arbetat i den danska
IT-branchen under de senaste
20 aren, dar han har ansva-
rat fér nagra av de storsta
IT-infrastrukturprojekten.
Brian har haft flera ledande
befattningar, senast som ser-

vicechef for IT-foretaget Atea.

Han har fortlépande utbildat
sig i ledarskap och ekonomi.

Aktie/Optionsinnehav: 0/0

Managing Director Polen
Mikael Subotowicz

Fodd 1982. Anstdilld 2015.

Mikael &r ansvarig fér Eworks
dotterbolag i Polen och har
varit anstalld sedan den 1 maj
2015. Han har jobbat inom
IT-konsultbranschen i dver
10 &r och har haft ledande
befattningar pa bolag i
Sverige och Polen. Han har
tidigare jobbat p& AF och
Zerochaos. Mikael har en

kandidat i statsvetenskap
samt internationella affars-
relationer fran Hobart and
William Smith Collage.

Aktie/Optionsinnehav:
0/4 000

Femarsoversikt

Belopp i KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nyckeltal i koncernen

Nettoomsattning 9503 010 7 585 442 6 089 079 4714 208 3767 915
Rorelseresultat EBIT 106 272 92 947 78 405 52322 42788
Resultat fére skatt 105 574 94154 77 858 52 880 43 295
Arets resultat 80 110 72 514 59 667 41334 32 061
Omeséattningsutveckling, % 25,3 24,6 29,2 25,1 6,9
Roérelsemarginal EBIT, % 11 1,2 1,3 11 11
Vinstmarginal, % 1,1 1,2 1,3 1,1 1,1
Avkastning pa eget kapital, % 55,7 58,4 50,0 32,7 24,5
Balansomslutning 2808 059 2 328 965 1797 943 1450 839 1194 093
Eget kapital 151691 135 917 12 212 126 412 126 215
Soliditet, % 54 58 6 9 n
Kassalikviditet, % 104,4 107,8 m 109 m
Genomsnittligt antal anstallda 246 213 176 157 154
Nettoomséattning per anstalld 38 630 35612 34 597 30 027 24 467
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 8,8 7,9 6,6 7,4 7.4
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,65 4,22 3,49 2,43 1,89
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,00 3,25 4,50* 2,50
Antal aktier, tusen 17 240 17188 17 085 16 984 16 984
Genomsnittligt antal aktier, tusen 17 205 17 119 17 018 16 984 16 971

* Inklusive extra utdelning pa 2,00 kronor per aktie.

For definitioner av nyckeltal se sid 77.
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

RAKENSKAPER

KSEK Not 31 december 2017 31 december 2016
Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 10 24 380 9 911
Materiella anldggningstillgdngar 1 5619 3584
Langfristiga fordringar 13 5048 4 290
Summa anldggningstillgangar 35 047 17 785
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 12 2 660 143 2128139
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 41114 45 950
Ovriga fordringar 13 23125 24 889
Likvida medel 48 630 112 202
Summa omséttningstillgangar 2773 012 2 311180
Summa tillgangar 2 808 059 2 328 965
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15

Aktiekapital 2241 2234
Ovrigt tillskjutet kapital 59 273 55909
Reserver -2 697 -3740
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 92 874 81514
Summa eget kapital 151 691 135 917
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16 (0] 50 008
Summa langfristiga skulder (] 50 008
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 16 200171 0
Leverantorsskulder 2 395149 2 081920
Skatteskulder 5335 3434
Ovriga skulder 17 29 037 28 821
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 26 676 28 865
Summa kortfristiga skulder 2 656 368 2143 040
Summa eget kapital och skulder 2808 059 2 328 965

KSEK Not Helar 2017 Heldr 2016
Rorelsens intdkter
Nettoomséattning 2,3 9503 010 7 585 442
Ovriga rérelseintdkter 4 12 30
Summa rorelseintakter 9 503 122 7 585 472
Roérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -9 098 822 -7 241 348
Aktiverat arbete for egen rékning 14 076 9554
Ovriga externa kostnader 6,21 -105 218 -76 110
Personalkostnader 5 -205 311 -183 681
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 10,11 -1575 -940
Summa rorelsekostnader 9 396 850 7 492 525
Rorelseresultat 3 106 272 92 947
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 667 1700
Finansiella kostnader -1365 -493
Finansnetto 7 -698 1207
Resultat efter finansiella poster 105 574 94 154
Skatt 8 -25 464 -21640
Arets resultat 80 110 72 514
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser
vid omrakning av utldndska verksamheter 1043 2289
Arets dvrigt totalresultat 1043 2289
Arets totalresultat 81153 74 803
Resultat per aktie 9
fore utspadning, SEK 4,65 4,22
efter utspadning, SEK 4,65 4,21
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
fore utspadning, i tusental 17 240 17 188
efter utspadning, i tusental 17 240 17 206
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, i tusental 17 205 17 119
efter utspadning, i tusental 17 205 17 135
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Rapport 6ver kassafléden for koncernen

RAKENSKAPER

Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet  Omraknings- inklusive Totalt
kSEK kapital kapital reserv  arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 2221 51494 -6 029 64 526 12 212
Arets totalresultat
Arets resultat 72 514 72 514
Arets dvrigt totalresultat 2289 2289
Arets totalresultat 2289 72514 74 803
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -55 526 -55 526
Av personalen inlésta aktieoptioner 13 4 415 4428
Utgadende eget kapital 2016-12-31 2234 55909 -3740 81514 135 917
Ingaende eget kapital 2017-01-01 2234 55909 -3 740 81514 135 917
Arets totalresultat
Arets resultat 80 110 80 110
Arets 6vrigt totalresultat 1043 1043
Arets totalresultat 1043 80 110 81153
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -68 750 -68 750
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 750 750
Av personalen inldsta aktieoptioner 7 2614 2621
Utgaende eget kapital 2017-12-31 2241 59 273 -2 697 92 874 151691
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KSEK Not Helar 2017 Heldr 2016
Den I6pande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 105 574 94 154
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 1575 940
Betald inkomstskatt -23 537 -17 363
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 83 612 77 731
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -12 805 19172
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -526 513 -485 546
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 313 520 504 718
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -129 381 96 903
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3 341 -2873
Investering av immateriella anldggningstillgangar -14 703 -9788
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 044 -12 661
Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 750 0
Inldésen av optioner 2 621 4 428
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -68 750 -55 526
Upptagna lan 150 163 0
Amortering av lan 0 -18 582
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 84 784 -69 680
Periodens kassafléde -62 641 14 562
Likvida medel vid arets borjan 12 202 95578
Valutakursdifferens -931 2062
Likvida medel vid arets slut 48 630 112 202
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Resultatrakning fér moderbolaget

Balansrakning féor moderbolaget

RAKENSKAPER

KSEK Not Helar 2017 Heldr 2016
Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 2,3 7 469 700 6135584
Aktiverat arbete for egen rékning 14 076 9 554
Ovriga rérelseintdkter 4 18 891 13 709
Summa rorelseintakter 7 502 667 6 158 847
Roérelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -7 168 311 -5 876 251
Ovriga externa kostnader 6,21 -94 271 -65 633
Personalkostnader 5 -148 298 -138 107
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anldggningstillgdngar 10,11 -1061 -687
Summa rorelsekostnader -7 411 941 -6 080 678
Rorelseresultat 3 90 726 78169
Resultat fran finansiella poster 7

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 841 2304
Rantekostnader och liknande resultatposter -1284 -490
Resultat efter finansiella poster 92 283 79 983
Skatt 8 -20 897 -17 869
Arets resultat * 71 386 62114

* Arets resultat Sverensstdmmer med Arets totalresultat.
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KSEK Not 31 december 2017 31 december 2016
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 10 24 380 99N
Materiella anldggningstillgangar 1 3557 2840
Finansiella anl&ggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 13 4 380 3795
Andelar i koncernféretag 24 22 084 22 084
Summa finansiella anldggningstillgangar 26 464 25 879
Summa anldggningstillgangar 54 401 38 630
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 12 2 214 975 1785 431
Fordringar pa koncernféretag 47 467 36 280
Ovriga fordringar 13 415 412
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 26 083 19 562
Kassa och bank 35105 61104
Summa omséttningstillgdngar 2 324 045 1902 789
Summa tillgangar 2 378 446 1941419
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 239 675 aktier med kvotvarde 0,13 SEK) 2241 2234
Reservfond 6 355 6 355
Fond fér utvecklingsutgifter 23629 9554
Summa bundet eget kapital 32 225 18 143
Fritt eget kapital

Overkursfond 46 678 49 950
Balanserat resultat -22 310 -8 235
Arets resultat 71 386 62 114
Summa fritt eget kapital 95 754 103 829
Summa eget kapital 127 979 121 972
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 (0] 50 008
Summa langfristiga skulder (o} 50 008
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 200171 0
Leverantdrsskulder 2 006 039 1721795
Skatteskulder 3128 1647
Ovriga skulder 17 22 602 24 805
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 18 527 21192
Summa kortfristiga skulder 2 250 467 1769 439
Summa eget kapital och skulder 2 378 446 1941419
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér moderbolaget

Kassaféodesanalys for moderbolaget

RAKENSKAPER

Bundet eget kapital

Fond for

Fritt eget kapital

Aktie- utvecklings- Overkurs Balanserade Arets Totalt eget
kSEK kapital Reservfond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 2221 6 355 o 45 535 o 56 845 110 956
Arets totalresultat
Arets resultat* 62114 62114
Vinstdisposition 56 845 -56 845 0]
Avsattning till utvecklingsfond 9554 -9 554 0
Utdelningar -55 526 -55 526
Av personalen inldsta
aktieoptioner 13 4 415 4 428
Utgadende eget kapital 2016-12-31 2234 6 355 9 554 49 950 -8 235 62114 121 972
Ingaende eget kapital 2017-01-01 2234 6 355 9554 49 950 -8 235 62114 121 972
Arets totalresultat
Arets resultat* 71386 71386
Vinstdisposition 62114 -62 114 0
Avsattning till utvecklingsfond 14 075 -14 075 (0}
Utdelningar -6 636 -62 14 -68 750
Inbetald premie vid utfardande
av teckningsoptioner 750 750
Av personalen inldsta
aktieoptioner 7 2 614 2621
Utgaende eget kapital 2017-12-31 2241 6 355 23629 46 678 -22 310 71 386 127 979

*Arets totalresultat &verenstdmmer med Arets totalresultat
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KSEK Helar 2017 Helar 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 92 283 79 983
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 1061 687
Betald inkomstskatt -19 416 -17 015
73928 63 655
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -447 845 -343 286
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 279 375 358 166
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -94 542 78 535
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1538 -2 506
Investering av immateriella anldggningstillgangar -14 703 -9788
Forvarv av dotterféretag (0} -12
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 241 -12 306
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 750 0
Av personalen inldsta aktieoptioner 2 621 4428
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -68 750 -55 526
Upptagna 1an 150 163 0
Amortering av 1an 0 -18 582
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84 784 -69 680
Arets kassafléde -25 999 -3 451
Likvida medel vid arets bérjan 61104 64 555
Likvida medel vid arets slut 35105 61104
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Redovisningsprinciper och noter

(a) Overensstimmelse med normgivning

och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner
tilldampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen 2018-
03-22. Koncernens Rapport dver totalresultat,
Rapport dver finansiell stallning och moderbo-
lagets resultat- och balansrékning blir féremal
for faststéllelse pa arsstamman 2018-04-24.

Beddmningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlig-
het med IFRS kraver att foretagsledningen

gor beddémningar och uppskattningar samt

gdér antaganden som paverkar tilldmpningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgadngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen
vid tilldmpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfoéra
vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 27.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upp-

rattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som aven utgoér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, avrundade till narmaste tusental.

(d) Vasentliga tillampade
redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna

har, med de undantag som narmare beskrivs,

tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Koncernens redovisningsprinciper har vidare

konsekvent tillampats av koncernens foretag.

(e) Andrade redovisningsprinciper
Under 2017 har det inte férekommit nagra
andringar av redovisningsprinciper.
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(f) Nya IFRS och tolkningar

Nedan redovisas enbart sddana IFRS och
tolkningar som nu bedéms vara relevanta for
koncernredovisningen.

IFRS och tolkningar som ska tilldmpas under
2018 eller senare

De nya standarder, andringar i standarder

samt tolkningsuttalande som tréder i kraft fran
rakenskapsaret 2018 eller senare har inte tillam-
pats i fortid vid upprattandet av de finansiella
rapporterna. Endast de andringar som bedéms
kunna paverka koncernen i framtiden beskrivs
nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument: Erséatter I1AS

39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering fran och med 2018. Jdmfért med

IAS 39 medfér IFRS 9 férandringar ifrdga om
klassificering och vardering av finansiella till-
gangar och finansiella skulder, nedskrivning av
finansiella tillgdngar samt sakringsredovisning.
Eftersom koncernen endast innehar finansiella
tillgadngar och skulder i form av likvida medel,
kundfordringar, leverantérsskulder och skulder
till kreditinstitut paverkas koncernen inte av
férandringarna ifréga om klassificering och
vardering. Ifrdga om nedskrivning innebar IFRS
9 att forlustreservering gors for forvantade
kreditforluster, vilket ar en skillnad jamfort med
IAS 39 som endast kraver att forlustreservering
gors da det intraffat en handelse som gér att
koncernen befarar att motparten inte kommer
att kunna betala hela fordran. Ework har histo-
riskt sett haft obetydliga kreditforluster i den
|6pande verksamheten. Inférandet av IFRS 9
kommer darfér endast att medfora en obetydlig
6kning av koncernens reserveringar for kredit-
férluster vilket baseras pa en historik av véaldigt
ldga kundférluster. IFRS 9 kommer darfér inte
paverka koncernens finansiella rapportet.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder trader i
kraft 1januari 2018 och erséatter IAS 18 Intékter
och IAS 11 Entreprenadavtal. En intakt ska
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll dver den foérsalda varan eller tjansten
och har méjlighet att anvédnda och erhaller nyt-
tan fran varan eller tjansten, medans en intakt
enligt IAS 18 redovisas vid dverféring av risker
och férmaner. Tjédnsterna utgdr en serie av i
allt vasentligt likartade tjanster som levereras
pa ett likartat satt utifran dverenskommelse
mellan Ework och kunden, genom respektive
avropsavtal i kombination med tillhérande
ramavtal . Grad av uppfyllande av presta-
tionsatagande méats pd samma sé&tt dvs i antal
arbetade konsulttimmar for kunden. Tjansterna
kan inbdrdes skilja sig at, men utifran avtalen
gors normalt ingen skillnad i undertyper av
tjanster forutom att timpriset kan variera
mellan olika konsulter. Tjansterna levereras
och konsumeras pa samma satt dver tid. Varje
utford arbetstimme utgor ett steg i uppfyllan-
det av prestationsatagandet att tillhandahalla
konsulttimmar |6pande. Darfor intaktsfors
utfort arbete I6pande enligt 6verenskommen
prislista i takt med att timmar levereras till
kund enligt respektive avropsavtal. Transak-
tionspriser ar beroende av antal avropade och
levererade timmar under kontraktsperioden
och timpris enligt i ramavtalet éverenskommen
prislista eller till den prisniva som éverenskom-
mits i avropsavtalet. Nagon roérlig ersattning
utgar ej. Fakturering sker i efterskott utifran

nedlagd tid och vanligen med krav pa bestélla-
rens godkannande av timmar som konsulterna
rapporterat i kundens tidrapporteringssystem.
Eftersom leverans av timmar x timarvode enligt
avropsprislista &r okomplicerat att mata ar
sannolikheten fér att Ework ska fa betalt hég.
Koncernens beddémning ar att standarden inte
kommer ha ndgon paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Eworks forsalj-
ning av konsulttimmar kommer oférandrat att
redovisas som intékt éver tid. Daremot innebéar
standarden utékad upplysningsskyldighet om
koncernens intakter.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasing-
avtal fran och med 1januari 2019. Fér
leasetagare forsvinner klassificeringen enligt
IAS 17 i operationell och finansiell leasing
och ersatts med en modell dér tillgdngar och
skulder for alla leasingavtal ska redovisas i
balansrékningen som tillgang avseende ratten
att nyttja den leasade tillgdngen respektive
skuld motsvarande dtagandet att betala fram-
tida leasingavgifter. Undantag foér redovisning
i balansrakningen finns for leasingkontrakt av
mindre varde samt kontrakt som har en |6ptid
pa hdgst 12 manader. | resultatrakningen ska
avskrivningar redovisas separat fran rante-
kostnader hanforliga till leasingskulden.
Ework har valt att inte fortidstillampa IFRS
16. Koncernen har dnnu inte genomfért nagon
detaljerad analys av effekterna av IFRS 16.

(9) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer

&n tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder bestar av belopp som
forfaller till betalning forst efter mer an tolv
manader efter balansdagen samt andra belopp
for vilka bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen till en tidpunkt som ligger
mer &n tolv manader efter balansdagen. Andra
tillgdngar och skulder redovisas som omsétt-
ningstillgang respektive kortfristig skuld.

(h) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intdkter och adrar sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.

(i) Konsolideringsprinciper
() Dotterféretag
Bestammande inflytande foéreligger om
Moderbolaget AB har inflytande dver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till
att paverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att férvarv av
ett dotterforetag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgangar och dvertar dess

skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet.
| analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vardet pa férvarvsdagen av férvarvade iden-
tifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder
och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen
utgdrs av summan av de verkliga vardena per
férvarvsdagen fér erlagda tillgadngar, uppkomna
eller dvertagna skulder och for emitterade eget-
kapitalinstrument som lamnats som vederlag
i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.
Transaktionsutgifter hanforliga till forvarv tom
2009 inkluderas i anskaffningsvardet, medan
transaktionsutgifter hanforliga till forvarv from
2010 kostnadsfors i arets resultat. Vid rorelse-
forvarv dar anskaffningskostnaden éverstiger
det verkliga vardet av férvéarvade tillgdngar och
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser
som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas
i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphér.

(i) Transaktioner som elimineras vid
konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstréckning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

(j) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foére-
ligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de priméara ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara till-
gdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréaknas till valutakurs vid
transaktionstillféllet. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden
omréaknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till
verkligt varde.

(i) Utlédndska verksamheters

finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmas-
siga dver- och undervérden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs- som utgdr en approx-
imation av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid

avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna varvid de omklassifi-
ceras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Ackumulerade omrakningsdifferenser han-
forliga till utlandsverksamheter har bolaget valt
att ange till noll vid tidpunkten fér évergang
till IFRS.

(k) Intdkter

Férsélining av tjidnster

Eworks affar bestar av uthyrning av konsulter
och ar relativt okomplicerad och i mycket hég
grad styrd centralt bade ifrdga om upp-
rattande av avtal med kund och redovisning.
Ework saljer som huvudman konsulttimmar pa
|6pande rékning dar antal timmar hanteras via
tidrapporteringssystem och priset per timme &ar
faststallt i ramavtal och avropsavtal. Omsatt-
ning redovisas i den period tjansten utfors.
Intédkterna redovisas till det verkliga vardet av
vad som erhallits, eller férvantas komma att
erhallas, med avdrag for ldmnade volym- och
prisrabatter.

(I) Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing
féreligger da de ekonomiska riskerna och fér-
manerna som &r férknippade med dgandet i allt
vasentligt &r 6verférda till leasetagaren. N&r sa
ej &r fallet &r det frdga om operationell leasing.

Foretaget har endast operationella leasingavtal.

Avgifter for operationell leasing kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

(m) Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av ranteintékter pa
investerade medel och utdelningsintakter.

Réanteintakter pa finansiella instrument redo-
visas enligt effektivrantemetoden (se nedan).
Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att
erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas
da de risker och férdelar som &r férknippade
med agandet av instrumentet dverforts till
koparen och koncernen inte langre har kontroll
éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa 1an och nedskrivning av finansiella
tillgangar. Alla lanekostnader redovisas i resul-
tatet med tillampning av effektivrantemetoden
oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.

Valutakursvinster och valutakursfoérluster
redovisas netto.

Effektivréntan &r den rénta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under ett finansiellt instruments
férvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens
eller skuldens redovisade nettovéarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som &ar en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser.

(n) Skatter
Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande transak-
tion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning
av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till

NOTER

aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanfoérlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncern-
massig goodwill for skillnad som uppkommit
vid férsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseférvarv som
vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotterféretag som inte
férvantas bli aterforda inom dverskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur -underliggande tillgadngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tilldampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pd uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som
en skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport
over finansiell stallning inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel och kundfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder och
skulder till kreditinstitut.

() Redovisning i och borttagande fran
rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp
i rapport dver finansiell stallning nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, aven om faktura annu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar motparten har utfort sin
skyldighet att lamna tidsrapport, koncernen har
valt detta satt for att leverantdrsskulder och
kundfordringar skall vara matchande.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran rapport dver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapport 6ver finansiell stallning endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgadngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgdér den dag
da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.
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Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instruments klassificeras
vid férsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

(i) Klassificering och vérdering

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Som langfristiga fordringar klassificeras
sparrmedel samt depositioner som bolaget inte
har direkt forfoganderatt.

Lanefordringar och kundfordringar &r
finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r -noterade pa en aktiv mark-
nad. Dessa tillgdngar véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektiv-ranta som ber&k-
nades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta,
d.v.s. efter avdrag for osékra fordringar.

(i) Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leveran-
toérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella
tillgadngar och skulder hanférts framgar ovan.

(p) Materiella anldggningstillgdngar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanfoérbara
till tillgadngen fér att bringa den pa plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade véardet for en materiell
anldggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avytt-
ring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgdrs av skillnaden mellan férsalj-
ningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som
dvrig rorelseintékt/-kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som &r for-
knippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod.
Den beréknade nyttjandeperioden for
inventarier, verktyg och installationer &r 5 ar.
Anvanda avskrivningsmetoder, restvéarden
och nyttjandeperioder om prdvas vid varje ars
slut.
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(a) Immateriella tillgdngar

() Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla
ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, déar forskningsresultat
eller annan kunskap tilldmpas for att astad-
komma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgdng i rappor-
ten over finansiell stallning, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvénda eller sélja den immateriella tillgangen.
Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanférbara utgifter; t.ex. for material och
tjianster, ersattningar till anstallda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent
och licenser, laneutgifter i enlighet med IAS
23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
aret resultat som kostnad nar de uppkommer.
| rapport 6ver finansiell stéllning redovisade
utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade imma-
teriella tillgadngar redovisas som en tillgang i
rapport éver finansiell stallning endast da de
6kar de framtida ekonomiska férdelarna fér den
specifika tillgadngen till vilka de hanfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat

linjart 6ver immateriella -tillgangars berak-
nade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjande-
perioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andra immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod eller som annu
inte ar fardiga att anvandas provas for ned-
skrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder p3 att till-
gangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgdngliga
for anvandning. Den berdknade nyttjandeperio-
den for programvaror samt hanfoérligt aktiverat
arbete ar 5 ar. Nyttjandeperioderna omprévas
varje ar.

(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar beddéms vid
varje balansdag fér att avgoéra om det finns indi-
kation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar &n
finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS
39. For uppskjutna skattefordringar bedéms
det redovisade vardet enligt IAS 12.

(D) Nedskrivning

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foreta-

get om det finns objektiva bevis pa att en
tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pd mojligheten att
atervinna anskaffningsvérdet, dels av bety-
dande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang som kan
saljas.

Om det finns indikationer p& nedskrivnings-
behov fér en anlaggningstillgdng berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av nettofdrséaljningsvarde

och nyttjandevarde. Nyttjandevarde ar en upp-
skattning av framtida kassafléden som
diskonterats med en rénta som beaktar risken
fér den specifika tillgdngen. Om nyttjan-
devardet -understiger redovisat varde sker
nedskrivning till dtervinningsvardet som belas-
tar -resultatrakningen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i

IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det
bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre féreligger och det har

skett en férandring i de antaganden som 1&g till
grund fér berakningen av atervinningsvardet.
En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter ater-
foéring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till agarna

() Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avytt-
ring av sadana egetkapitalinstrument redovisas
som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstamman godkant utdelningen.

(t) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras

pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det védgda
genomsnittliga antalet aktier utestadende under
aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harrér fran
optioner utgivna till anstéallda. Utspadning fran
optioner baseras pa en berakning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat képas in
under perioden med I6senkursen och vardet
pa aterstaende tjanster i enlighet med IFRS

2 Aktierelaterade ersattningar. De aktier som
inte hade kunnat kopas in leder till utspad-
ning. Vidare inkluderas det antal optioner, och
darigenom aktier, som skulle bli intjanade om
den grad av uppfylinad av intjaningsvillkoren
som féreligger per utgangen av aktuell period
aven skulle féreligga vid utgadngen av intja-
ningsperioden. Potentiella stamaktier ses som
utspadande endast under perioder da det leder
till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

(u) Ersattningar till anstéllda

() Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dar féretagets forpliktelse ar
begrénsad till de avgifter féretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapital-avkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstéallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an forvantat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster

at féretaget under en period. Inga férmans-
bestédmda planer finns.

(i) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade
kostnaden fér bonusbetalningar nér koncernen
har en gallande rattslig eller informell forplik-
telse att géra sddana betalningar till féljd av att
tjdnster erhallits fran anstéallda och férpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av R&det for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade fore-
tag tillémpas. RFR 2 innebéar att moderbolaget
i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta &r -mdjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

() Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2017 férand-

rats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Samma principer galler fér moderbolaget
som for koncernen avseende hur upplysningar
ldmnas om &ndrade redovisningsprinciper (IAS
8.28-31); se ovan under koncernens éandrade
redovisningsprinciper. Observera dock att detta
avsnitt om moderbolaget bara tar upp skillna-
der mot koncernen, vilket gor att de &ndringar
som anges har endast &r sddana som enbart
berdér moderbolaget.

IFRS och tolkningar som ska tillampas under
2018 eller senare

Inférandet av IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder 1januari 2018 beddéms inte fa
nagon effekt pd moderbolagets redovisning
av intékter fran interna och externa kunder.
Inférandet av IFRS 9 Finansiella instrument fran
och med den 1januari 2018 kommer endast att
medfdra en obetydlig 6kning av koncernens

Redovisad nettofdrséljning i koncernen och moderbolaget ar tjanste-

forsaljning. For férdelning per land se not 3.

Ovriga rérelseintakter fordelning hanvisas till not 4.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten féretagets hogste verkstallande beslutsfattare

féljer upp, sa kallat féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att

Koncernens Roérelsesegment

NOTER

reserveringar for kreditférluster vilket baseras
pa en historik av valdigt laga kundférluster.

IFRS 16 Leasingavtal kommer inte att paverka
moderbolagets redovisning genom att RFR 2 av
skatteskal tilldter att standarden inte tilldmpas

i juridisk person. Se i 6vrigt beskrivningarnai
avsnitt (f) ovan avseende koncernredovisningen
som Overensstammer med moderbolagets
redovisning utom ifrdga om IFRS 16.

(i) Klassificering och uppstéliningsformer
Moderbolagets resultatrakning och balansrék-
ning &r uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman. Dessa rapporter skiljer sig mot

IAS 1 bendmning, uppstallningsformer och
klassificering.

(iii) Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter inklu-
deras i det redovisade vérdet fér innehav i
dotterforetag.

| koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode

som koncernens olika bolag genererar. Varje rorelsesegment har en chef
som ar ansvarig for verksamheten och som regelbundet rapporterar

utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till

koncernledningen.

Verksamheten i Polen redovisas tills vidare inom segmentet Sverige.

Sverige Finland Danmark Norge Summa konsoliderat

KSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intékter fran kunder 7612701 | 6177 410 527 475 | 402 076 643513 | 503709 719 321 502247 9503010 | 7585442
Segmentets resultat 154 698 142153 5949 5043 14 982 12 985 16 247 12 629 191876 172 810
Koncerngemensamma

kostnader -67 856 -66 678 -5 807 -5008 -5 666 -4 222 -6 275 -3 955 -85 604 -79 863
Rorelseresultat 86 842 75 475 142 35 9 316 8763 9972 8 674 106 272 92 947
Finansiella poster, netto = - = - = = - -698 1207

Resultat efter
finansiella poster

105 574 94154

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver férsaljning av konsulter.

| rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanférbara poster
och évriga poster har férdelats pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat ar varderade i

enlighet med det resultat som féretagets hogste verkstallande besluts-
fattare foljer upp och déverensstammer med koncernens definitioner.

Information om stérre kunder

Bolaget har under 2017 genererat intékter fran en koncern pa totalt KSEK
1237 401 (795 503). Dessa intakter redovisas i rorelsesegmenten Sverige,
Finland, Danmark och Norge.
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Konsfordelning i féretagsledningen

Koncernen Moderbolaget Andel kvinnor
KSEK 2017 2016 2017 2016 Procent 2017-12-31 2016-12-31
Management fee (0] (0} 18 891 13679 Moderbolaget
Forsakringsersattning 4 30 (0} 30
— Styrelsen 28,6 28,6
Ovrigt 108 (o] (0] (0] . -
Ovriga ledande befattningshavare 42,9 51,7
12 30 18 891 13709
Koncernen totalt
Styrelsen 28,6 40,0
Ovriga ledande befattningshavare 33,3 36,4
Kostnader for ersattningar till anstéllda Loéner och andra ersattningar samt pensionskostnader
for ledande befattningshavare, koncernen
KSEK 2017 2016
dande bef. 2017 dande bef 2016
Ledande befattnings- Ledande befattnings-
Koncernen KSEK havare (12 personer) havare (11 personer)
Léner och ersattningar m m 140 687 127 839 Léner och andra
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 13 621 12 840 ersattningar 21087 20 436
Sociala avgifter 37 021 33169 (varav tantiem o.d.) 5747 5893
191 329 173 848 Pensionskostnader 3444 3253
Medelantalet anstallda Arsstamman 2017 beslutade om riktlinjer for ersattning
2017 varav man 2016 varav man till ledande befat_tnmgshava.re enligt féljande: _
Ledande befattningshavare i bolaget ar verkstallande direktor och andra
Moderbolaget ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses
de som tillsammans med verkstallande direktér utgor koncernledningen.
Sverige 176 66 159 62 For koncernledningens sammanséattning se sid 54. Ledande befattnings-
Totalt moderbolaget 176 66 159 62 halylalre s"kall erbj"udas en marknadsmassig totalkorppensaﬂhon som skall
mojliggora att ratt person kan rekryteras och behallas. Lonen skall beakta
D £ den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersattningen skall besta
otterforetag av fast ersattning (manadslén), rérlig ersattning, évriga férmaner samt
Finland 13 5 14 4 pension. Resultatbonus for verkstallande direktor ska arligen faststéllas
av styrelsen. For verkstéallande direktéren har en bonus motsvarande
Danmark 19 6 16 5 max 2,00 procent av Bolagets resultat fore skatt faststallts och for vice
Norge 16 12 7 verkstallande direktdr har en bonus motsvarande max 1,50 procent
av Bolagets resultat fore skatt faststallts. Den totala bonusen for verk-
Polen 22 10 12 7 stallande direktdr och vice verkstallande direktoér tillsammans ar
Totalt i dotterféretag 70 29 54 23 maximerad till 3,6 MSEK. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 100 procent av grundlénen. Den
Koncernen totalt 246 95 213 85 rérliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt

uppsatta mal. Pensionsférmaner och ersattningar i form av finansiella
instrument m.m. samt évriga féormaner till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersatt-
ningen. Vid uppségning fran féretagets sida skall verkstallande direktéren
vara beréattigad till full 16n samt dtagande avseende tjédnstepensions-
férsakring under 6 manader. Vid uppsagning fran verkstallande direktdrs
sida géller motsvarande i 6 manader. Erséttning till dvriga ledande
befattningshavare faststalls av verkstéllande direktor. Uppsagningstiden
fér dvriga ledande befattningshavare varierar mellan 3 till 6 manader.
Ersattning utgar under uppsagningstiden. Befattningshavare som inte
omfattas av LAS eller motsvarande har utéver uppsagningstid ovan upp
till 12 manaders avgangsvederlag.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

Loner och andra ersattningar for ledande befattningshavare, moderbolaget

NOTER

2017 2016
Ledande " Ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
KSEK (7 personer) anstallda Summa (7 personer) anstallda Summa
Loéner och andra ersattningar 13 304 81755 95 059 13432 77 109 90 541
(varav tantiem o.d.) 3478 13 871 17 349 3575 13093 16 668
Sociala kostnader 7 632 35926 43 558 7 561 32596 40157
varav pensionskostnader 2778 7543 10 321 2688 7 369 10 057
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2017 2016
GrundIon, GrundIon,
styrelse- Rorlig  Pensions- styrelse- Rorlig Pensions
KSEK arvode  ersattning kostnad Summa arvode erséattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande Staffan Salén
Ersattning fran moderbolaget 306 [0} (e} 306 295 (e} 295
Ersattning fran dotterféretag 0 [0} [0} 0 [0} [0}
Ovriga styrelseledaméter*
(Samtliga ledaméter erh6ll samma erséttning)
Ersattning fran moderbolaget 911 (0} [0} 911 885 (e} 885
Ersattning fran dotterforetag (0] (] (0] (0] 0] (0] o] 0]
Vd Zoran Covic
Ersattning fran moderbolaget 2 468 854 500 3822 2522 1200 456 4178
Ersattning fran dotterféretag [0} (0] (0} [0} 0] [0} (¢} 0]
Vvd Magnus Eriksson
Ersattning fran moderbolaget 2 303 1068 892 4263 2172 736 759 3667
Ersattning fran dotterféretag [0} 0 [0} [0} 0 [0} (e} 0]
Andra ledande befattningshavare (5 personer)
Ersattning fran moderbolaget 5055 1556 1386 7997 5163 1639 1473 8275
Ersattning fran dotterféretag 0 (0] 0 0 (o] 0 0 0]
* Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan Qviberg, Mernosh Saatchi, Anna Stordkers och Erik Afors.
Koncernen
Koncernen Moderbolaget KSEK 2017 2016
KSEK 2017 2016 2017 2016 Réanteintakter 50 46
KPMG Netto valutakursférandringar 617 1654
,. Finansiella intékter 667 1700
Revisionsuppdrag 806 730 630 505
Skatteradgivning (0] 310 0 44 -
Andra uppdrag 487 355 401 3 Ovriga rantekostnader -1365 -493
Finansiella kostnader -1365 -493
Nexia OY Finansnetto -698 1207
Revisionsuppdrag 46 46 (0}
Moderbolaget
Andra uppdrag 7 0] 0
KSEK 2017 2016
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfé- Ranteintakter koncernforetag 722 181
ringen samt styrelsens och vd:s férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat Ranteintakter 6vriga 35 17
b_!trade som f?ranleqs qv iakttagelser \{|d sadan granskning eller genom- Netto valutakursforandringar 2084 2106
forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
Finansiella intdkter 2 841 2304
Rantekostnader évriga -1284 -490
Finansiella kostnader -1284 -490
Finansnetto 1557 1814

Ranteintakter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Resultat per aktie for totala verksamheten

NOTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2017 2016 2017 2016 Foére utspadning Efter utspadning
Aktuell skatt pa SEK 2017 2016 2017 2016
arets resultat -25 464 -21640 -20 897 -17 869 Resultat per aktie 465 422 4,65 4.1
Totalt redovisad
skattekostnad -25 464 -21640 -20 897 -17 869 De belopp som anvants i téljare och namnare redovisas nedan.
Avstamning av effektiv skatt Koncernen Resultat per aktie fore/efter utspadning

2017 2016 KSEK 2017 2016

% kSEK % KSEK Arets resultat 80 110 72 514
Resultat fore skatt o5 574 94154 Vagt genomsnittligt antal utestaende
Vagt genomsnitt av stamaktier, fore utspadning (i tusental aktier)
skattesatser 23,2 24 857 225 21334 Totalt antal utestaende aktier 1januari 17188 17 085
Eésg/:arggrsgllla 0.6 657 0.4 229 Totalt antal utestaende aktier 31 december 17 240 17188
AL _ Vagt genomsnittligt antal stamaktier
SV?I,I‘:S jg/aﬁnderskotts under aret, fére utspadning 17 205 17 119
motsvarande aktivering .. T 2
av uppskjuten skatt 0,0 0 0,6 549 Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier, efter utspadning (i tusental aktier)

Utnyttjande av R
tidigare ej aktiverade Effekt av optioner 0 16
underskottsavdrag 0,0 0 -0,6 -563 Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Ovrigt -0 -50 0,0 -9 under aret, efter utspadning 17 205 17135
Redovisad

effektiv skatt

23,8 25464

22,9 21640

Avstamning av effektiv skatt Moderbolaget

2017
% kSEK

2016
% kSEK

Resultat fére skatt

92 282

79 983

Skatt enligt gallande
skattesats
for moderbolaget

22,0 20 303

22,0 17 596

Ej avdragsgilla

kostnader 0,6 593 0,4 282
Ovrigt 0,0 1 0,0 -9
Redovisad

effektiv skatt

22,6 20 897

22,4 17 869

Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

och underskottsavdrag

Redovisat
Redovisat i ovrigt
Balans i arets total- Balans
KSEK per 1jan resultat resultat per 31dec
2017
Underskottsavdrag [0} 0 (0} [0}
(0] (0] o (0]
2016
Underskottsavdrag 1358 -1358 0 0
1358 -1358 o 0]

70 | EWORK | ARSREDOVISNING 2017

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter

och férandringar efter balansdagen

Bolaget har ett utestdende teckningsoptionsprogram med Iésenkursen
124,66 kr per aktie (ar 2020) som ger en utspadningseffekt om bors-
kursen uppgar till en niva dver denna ldsenkurs.

Koncernen Moderbolaget
Internt For- Internt For-
utvecklade varvade utvecklade varvade
imma- imma- imma- imma-
teriella teriella teriella teriella
tillgdngar tillgangar tillgdngar tillgdngar
Avriga Ovriga
teknik-/ teknik-/
Ut-  kontrakts- Ut-  kontrakts-
vecklings- baserade vecklings- basgrade
KSEK utgifter  tillgdngar Totalt kSEK utgifter  tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2016-01-01 790 3474 4264 Ingdende balans 2016-01-01 790 3474 4264
Ovriga investeringar 9554 234 9788 Ovriga investeringar 9554 234 9788
Utgaende balans 2016-12-31 10 344 3708 14 052 Utgaende balans 2016-12-31 10 344 3708 14 052
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2016-01-01 -790 -3161 -3 951 Ingdende balans 2016-01-01 -790 -3161 -3 951
Arets avskrivningar 0 -190 -190 Arets avskrivningar 0] -190 -190
Utgdende balans 2016-12-31 -790 -3 351 -4141 Utgaende balans 2016-12-31 -790 -3 351 -4 141
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden .
Ingaende balans 2017-01-01 10 344 3708 14 052
Ingdende balans 2017-01-01 10 344 3708 14 052 Ovriga investeringar 14 076 627 14 703
Ovriga investeringar 141076 627 14703 Utgaende balans 2017-12-31 24 420 4335 28755
Utgaende balans 2017-12-31 24 420 4 335 28 755
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingéende balans 2017-01-01 790 -3 35] -4141
Ingdende balans 2017-01-01 -790 -3 351 -4141 Arets avskrivningar 0 234 234
Arets avskrivningar Y -234 234 Utgaende balans 2017-12-31 -790 -3 585 -4 375
Utgaende balans 2017-12-31 -790 -3 585 -4 375
Redovisade vérden
Redovisade vérden Per 2016-01-01 0 313 313
Per 2016-01-01 ° 313 313 Per 2016-12-31 9554 357 99M
Per 2016-12-31 9554 357 991
Per 2017-01-01 9554 357 9 9T
Per 2017-01-01 9554 357 99m Per 2017-12-31 23630 750 24 380
Per 2017-12-31 23630 750 24 380

Arets aktiverade Immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklat

internt system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels

kopt licens for analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och
kontraktsbaserade. Det internt utvecklade systemet &r pagaende och
avskrivningar pabérjas i takt med att delar av systemet kan anvéndas.
Bolagets bedémning &r att systemet skall skrivas av under 5 ar. Avskriv-
ningarna pa immateriella tillgangar redovisas i Rapport dver totalresultat
i rad Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar.
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Koncernen

Moderbolaget

kSEK

Inventarier, verktyg
och installationer

Inventarier, verktyg
KSEK och installationer

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2016 5544 Ingdende balans 1januari 2016 3860

Arets forvary 2873 Arets forvary 2506

Avyttringar -1410 Avyttringar -1410

Valutakursdifferens 106 Utgdende balans 31 december 2016 4 956

Utgaende balans 31 december 2016 713

Ingdende balans 1januari 2017 4 956

Ingdende balans 1januari 2017 713 Arets férvary 1538

Arets forvary 3292 Utgaende balans 31 december 2017 6 494

Avyttringar -127 Avskrivningar

Valutakursdifferens e Ingdende balans 1januari 2016 -3028

Utgéaende balans 31 december 2017 10 321 Arets avskrivningar 498
Avskrivningar Arets aterférda avskrivningar 1410

Ing&ende balans 1januari 2016 -4125 Utgaende balans 31 december 2016 -2116

Arets avskrivningar -750

Arets aterférda avskrivningar 1410 Ingdende balans 1januari 2017 -2 116

Valutakursdifferens -64 Arets avskrivningar -821

Utgaende balans 31 december 2016 -3529 Utgaende balans 31 december 2017 -2 937

Redovisade varden

Ingdende balans 1januari 2017 -3529 Per 2016-01-01 832

Arets avskrivningar -1293 Per 2016-12-31 2840

Arets dterférda avskrivningar 127

Valutakursdifferens -7 Per 2017-01-01 2840

Utgaende balans 31 december 2017 -4 702 Per 2017-12-31 3557
Redovisade vérden

Per 2016-01-01 1419

Per 2016-12-31 3584

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
Per 2017-01-01 3584 | erbolaget ubbelck Kundforlusterna til 1 508 (03 tk
Per 2017-12-31 5619 Kundférlusterna i moderbolaget avser endast en mindre kund.
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Se aven Not 20 Finansiella risker och finanspolicies.

Koncernen
KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgdngar
Depositioner hyrd lokal 5048 4290
Summa 5048 4290
Avriga fordringar
som &r omséttningstillgdngar
Fordran hos leverantér 751 755
Mervéardesskatt 21912 23 652
Fordran hos anstallda 161 67
Ovrigt 301 415
Summa 23125 24 889
Moderbolaget
KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgangar
Depositioner hyrd lokal 4 380 3795
Summa 4380 3795
Avriga fordringar
som &r omséattningstillgangar
Mervérdesskatt (0] 14
Fordran hos anstallda 54 19
Fordran hos leverantérer 357 29
Ovrigt 4 250
Summa 415 412
Koncernen
KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Hyra 4696 3950
Systemdrift 557 525
Upplupna intékter frdn kunder 30783 38885
Ovriga personalkostnader 2793 0
Ovrigt 2285 2 590
Summa 4114 45 950
Moderbolaget
KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Hyra 3996 3409
Systemdrift 557 525
Upplupna intékter fran kunder 16 856 13 342
Ovriga personalkostnade 2793 (e}
Ovrigt 1881 2286
Summa 26 083 19 562

NOTER

Aktiekapital och 6verkurs

Anges i tusentals aktier 2017 2016
Stamaktier

Emitterade per 1januari 17187 17 085
Inlésen av aktieoptioner 53 102
Emitterade per 31 december - betalda 17 240 17187

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet
17 239 675 stamaktier med ett kvotvarde om 0,13 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman
med en rdst per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med &vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som é&r tillskjutet fran
&dgarna utdver aktiekapitalet. Har ingar dverkurser som betalats i sam-
band med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omré&kning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har 1 utestdende optionsprogram som férfaller 2020.

120 000 optioner med ett inlésenpris pa 124,66 kr/aktie. Optionspriset ar
framraknat enligt Black-Scholes model till ett pris av 6,25 kr/option.

Se sid 46, Bolagsstyrningsrapport.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande utdelning. Utdelningen
blir féoremal for faststallelse pa arsstdmman den 24 april 2017.

KSEK 2017 2016
4,50 SEK per stamaktie (4,00 SEK) 77 579 68 750
Redovisad utdelning 4,00 SEK per aktie

(3,25 SEK) 68 750 55526

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella mal att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgédra en grund for fortsatt utveckling
av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tadckning av balanserad forlust. Belopp som fére 1januari
2006 tillforts dverkursfonden har dverférts till och ingar i reservfonden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska féras om fran fritt eget kapital till fond fér utvecklingsgifter i bundet
eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna
skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital

Foéljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapi-
tal, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Fortsattning Not 15 >
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Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer

an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet  koncernen
utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital. kSEK 2017-12-31  2016-12-31
Balanserade vinstmedel &vriga kortfristiga skulder
Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balanserade vinstmedel R
och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning. Innehallen skatt och moms skuld 28 503 28 351
Ovriga skulder 534 470
Summa ovriga kortfristiga skulder 29 037 28 821
| det féljande framgar information om féretagets avtalsméssiga villkor Moderbolaget
avseende rantebarande skulder. For mer information om féretagets kSEK 2017-12-31 2016-12-31
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hénvisas till
noKt)2O. 9 9 Innehallen skatt och moms skuld 22 396 24 572
A L Ovriga skulder 206 233
Langfristiga rantebarande skulder -
Koncernen Redovisad skuld 31 december 22 602 24 805
kSEK 2017-12-31 2016-12-31
Fakturakredit (0] 50 008
Summa langfristiga réntebirande skulder (o] 50 008
Moderbolaget Koncernen
KSEK 2017-12-31 2016-12-31 KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Fakturakredit 0 50 008 Lonerelaterade kostnader 21668 22 062
Summa langfristiga rédntebérande skulder (o] 50 008 Rabatter till kunder 1959 791
Kortfristiga rantebarande skulder Forutbetalda intdkter fran kunder 7z 151
Koncernen Ovrigt 2932 4 501
KSEK 2017-12-31 2016-12-31 26 676 28 865
Fakturakredit 200171 (0]
Summa kortfristiga rantebarande skulder 200171 0 Moderbolaget
KSEK 2017-12-31  2016-12-31
Moderbolaget Lonerelaterade kostnader 14 560 15 709
kSEK 2017-12-31 2016-12-31 Rabatter till kunder 1720 791
Fakturakredit 200171 0 Férutbetalda intakter fran kunder 0 1187
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 200171 0] Ovrigt 2247 3505
18 527 21192

Stéllda sakerheter
Sékerhet for pantbeldning &r utstalld med ett belopp av 2 214 975
i pantbeldnade kundfordringar.
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Koncernen Moderbolaget
KSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Stallda sékerheter
Pantbelaning 2214975 | 1785431 2214975 | 1785431
Eventualférpliktelser
Hyresgarantier till
dotterféretag (0} 0 552 552

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till féljd av foréandringar i valutakurser och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella trans-
aktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som
finns inom moderbolaget. Den évergripande malsattningen for finans-
funktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
valutarisker.

Fakturakredit
Réantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rérlig basranta plus
fast procentsats, under aret har en genomsnittlig rénta om 0,60 (0,34)
procent belastat koncernens resultat.

Den totala kreditfaciliteten uppgar till 200 kSEK.

Kéanslighetsanalys
Koncernens paverkan pa totalresultatet av en réntedkning pd 3% ar 5 850
KkSEK (1500 kSEK).

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som skrivs
med vara leverantdrer ar speglade mot kundavtalet vad géller betalnings-
frist +3-5 dagar, genom detta arrangemang har koncernen minskat risken
att drabbas av likviditetsbrist.

Foéretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 2 595 320 kSEK
(2131928 kSEK).

Forfallostrukturen for leverantdrsskulder &r 0-120 dagar och fér
fakturakrediten 30-120 dagar.

Likviditetsreserven uppgar till 248 630 kSEK (182 202 kSEK)

Valutarisk

Valutarisken for koncernen ar att det blir fluktuationer i valutor. Bolaget
ar utsatt fér en omrakningsexponering vilket beror pa tillgangar i andra
valutor &n SEK 2017-12-31. Kanslighetsanalys pa vad en férandring pa
10% forstarkning av svenska kronan gentemot andra valutor per den

31 december 2017 visar en foérandring av eget kapital med 4 497 kSEK
(3 603 kSEK) och av resultatet med 604 kSEK (1 086 kSEK). Kanslig-
hetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rdntan) férblir
oférandrade. Samma forutsattningar tillampades foér 2016.

NOTER

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning inh&dmtas fran olika kreditupplysningsforetag.

Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration fér kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i rapport dver finansiell stallning for respektive finan-
siell tillgang.

Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som &nnu inte &r férfallna ar nédvandig per
balansdagen. N&st intill samtliga av utestdende kundfordringar utgérs av
for koncernen tidigare kédnda kunder med god kreditvardighet. Kon-
cernen har ett antal kunder som star for stor del av omsattningen, vi
beddmer dem som kreditvardiga, detta sammantaget med ovan att kund-
fordringarna ar speglade i leverantorsskulder gor att vi beddémer risken
som lag.

De 6 stdrsta kunderna star fér 30 % (33 %) av kundfordringarna.

De kunderna har koncernen en total fordran per st om minst 93 mSEK
(92 mSEK).
En kund star fér 13% av omsattningen.

Aldersanalys kundfordringar

Redovisat varde

KSEK 2017 2016
Koncernen
Ej forfallna kundfordringar 2168 403 1910 482
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 443 366 202 363
Forfallna kundfordringar 30 dgr-90 dgr 33 313 9244
Forfallna kundfordringar 90 dgr-180 dgr 7 31 5072
Forfallna kundfordringar 180 dgr-360 dgr 4 873 505
Fordringar forfallna >360 dgr 2 876 473

Moderbolaget

Ej forfallna kundfordringar 1826 675 | 1630 855
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 355 468 145 613
Forfallna kundfordringar 30 dgr-90 dgr 26 136 4213
Forfallna kundfordringar 90 dgr-180 dgr 3756 4 285
Forfallna kundfordringar 180 dgr-360 dgr 1998 375
Fordringar forfallna >360 dgr 942 89

Verkliga véarden
Koncernens finansiella instrument bestar nastan uteslutande av kund-
fordringar och leverantorsskulder med kort forfallotid samt kassa och
banktillgodohavanden som koncernen fritt kan forfoga dver. Nagra
vasentliga skillnader mellan bokférda varden och verkliga varden pa
koncernens finansiella instrument beddms darfor inte foreligga.

Se aven Not 12 Kundfordringar.
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Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Innehav i dotterféretag

Agarandel i %

Koficernen Klocerdoaget Dotterféretag Séate 2017 2016
KSEK 2017 2016 2017 2016
Ework Nordic OY Finland 100 100
Inom ett ar 17 353 15783 13737 14136
Ework Danmark ApS Danmark 100 100
Mellan ett ar och
fem ar 37133| 47121 32640| 46149  _EworkNorge AS Norge 100 100
Ework Group Sp. z o0.0. Polen 100 100
Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:
Ework Group UK Ltd UK 100 100
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2017 2016 2017 2016
Moderbolaget, kKSEK 2017 2016
Minimileaseavgifter 21086 14 522 16 526 10734
Totala Ackumulerade anskaffningsvarden
leasingkostnader 21086 14 522 16 526 10734 Vid arets bérjan 24 988 24 976
Foretagets leasingkontrakt bestar av lokalhyror och bilar. Inkép (0} 12
Andelen lokalhyror uppgar till minst 95% av de totala beloppen. Utgaende balans 31 december 24 988 24 988
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 3563 3563
3 | 1
Forslag till vinstdisposition Utgaende balans 31 december 3563 3563
KSEK Ackumulerade nedskrivningar
Till aktiedgare utdelas 4,50 SEK per aktie Vid arets borjan 6 467 6 467
- Utgaende balans 31 december 6 467 6 467
antal aktier 17.239.675 77 578 538
) . Redovisat varde den 31 december 22 084 22084
Balanseras i ny rékning 18175 423
Summa 95 753 961
Specifikation av moderbolagets
direkta innehav av andelar i dotterféretag
2017-12-31 2016-12-31
Dotterforetag, Redovisat Redovisat
organisationsnummer, Antal Andel, varde, varde,
sate andelar % kSEK kSEK
Né&rstadenderelationer Ework Group Finland OY
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, 1868289-8, Esbo 1000 100 74 74
se not 24. Ework Group Denmark ApS
i e aoas . 29394962, Képenhamn 1000 100 17 509 17 509
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Ework Group Norway AS
T 5 " 989958135, Oslo 100 100 1809 1809
Narstaenderelation Inkdp av
varot/ . Fordran Skuld till Ework Group Poland
tjdnster Ovrigt pa néar- nér- s
fran (t ex rénta, stdende stdende P.Z 0.0.
KSEK narstdende utdelning) per 31-dec  per 31-dec 0000559036, Warszawa 24 000 100 2680 2680
Ework Group UK Ltd
Moderbolaget 10084340, Bristol 1000 100 12 12
2017 22084 22084
Dotterféretag 8 254 (0] 47 471 3
2016
Dotterféretag 1968 0] 36 280 6]

Ersattningar till nyckelpersoner har utgatt enligt not 5.
Na&gra ytterligare ersattningar har inte utgatt.
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Likvida medel
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och
banktillgodohavanden 48 630 112 202 35105 61104
Summa enligt
kassaflodesanalysen 48 630 112 202 35105 61104

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 1575 940 1061 687
1575 940 1061 687

Betalda réntor

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2017 2016 2017 2016
Erhallen ranta 49 46 757 198
Erlagd ranta -1364 -493 -1284 -490

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Ledningen har inte identifierat ndgra omraden dér de anser att
betydande risk rader fér att koncernen ska komma att fa en vasentlig
justering av redovisade varden under kommande rékenskapsar.

Ework Group AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stock-
holm. Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier pa Nasdaqg
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar Master Samuelsgatan 60, 111 21 Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2017 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnda koncernen.

Definitioner
av nyckeltal

Ework Group anvander
ett antal finansiella matt i
arsredovisningar som inte
definieras enligt IFRS, s.k.
alternativa nyckeltal eller
Alternative Performance
Measures, enligt ESMA:s (The
European Securities and
Markets Authority) riktlinjer.
Nedan definieras matt och
nyckeltal som férekommer i
arsredovisningen. Flertalet
nyckeltal ar att beakta som
allmant vedertagna och av
sadan art att de férvantas
presenteras i arsredovisningen
for att formedla en bild av
koncernens resultat, I6nsamhet
och finansiella stallning.

Omsattningsutveckling
Nettoomsattning fér aret minus
nettoomséttning fér féregadende ar i
férhallande till nettoomséattning fér
féregaende ar.

Rorelsemarginal EBIT
Rérelseresultat i forhallande till
nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till
genomshnittligt eget kapital under
aret. Ett Idnsamhetsmatt som visar
avkastning under aret pa det kapital
dgarna investerat i verksamheten.

Soliditet

Redovisat eget kapital i relation till
redovisade totala tillgadngar vid arets
utgadng. Matt som visar rantekanslig-
het och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar i férhallande
till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till antalet
utestaende aktier fére utspadning
vid arets utgang. Definieras av IAS
33.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antalet
utestaende aktier fére utspadning
vid arets utgang. Matt som visar
dgarnas andel av totala netto-
tillgangar per aktie.



Forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har
uppriattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilliampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberittelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en riattvisande dversikt 6ver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 mars 2018

Staffan Salén

Styrelseordférande
Magnus Berglind Dan Berlin Mernosh Saatchi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Storakers Johan Qviberg Erik Afors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Zoran Covic
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har lamnats den 22 mars 2018

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Ework Group AB, org. nr 556587-8708

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ework Group AB fér &r 2017 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 46-49 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 36, 40 och 43. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-78 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-49 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
36, 40 och 43. Foérvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen & de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Se not 2 och 3 samt redovisningsprinciper pa sidan 64 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Ework redovisar fér 2017 en nettoomsattning om 9 503 Mkr vilken huvud- Var granskning &r inriktad pa, men inte begransad till, att fakturering
sakligen avser tjanster i form av konsultintékter fakturerade pa Iépande sker till ratt pris, det vill sédga i enlighet med avtalat pris med kunden for
rakning. For tjanster pa I6pande réakning redovisas utfért arbete som fullgjorda prestationer, och att nettoomséttningen redovisas pa ett i allt
nettoomsattning i den period arbetet utforts. vasentligt korrekt satt i resultatrakningen.

Intéktsredovisning av konsultintékter fakturerade pa Iépande rékning Vi har uppdaterat var férstaelse foér intaktsprocessens utformning och
beddms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da den stora transaktions- testat identifierade nyckelkontroller i flodet kopplade till nettoomsatt-
volymen medfor att riktigheten i dessa ar kritisk for att ett vasentligt fel i ningens riktighet. Vi har granskat kontroller éver tecknande av avtal och

den finansiella rapporteringen inte ska uppsta. registrering av avtalsuppgifter pa vilka fakturering baseras. Vidare har vi
genom dataanalys kontrollerat dverensstammelse mellan nettoomsattning

med av konsult rapporterad arbetad tid och pris enligt avtal med kund.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstradckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om informationen i 6évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig fér att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstad pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:
identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och dndamalsenliga fér att utgdéra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
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bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgoér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Uttalanden

REVISIONSBERATTELSE

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
fér Ework Group AB fér ar 2017 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

féretagit ndagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Den verkstallande direktéren ska skota den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett foérslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga foér verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgéarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-49 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i verensstdmmelse med

arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 36, 40 och 43 och fér att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart

uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Anmarkning
Bolaget har vid tre tillfallen inte betalat skatter och avgifter i ratt tid.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ework Group ABs revisor av bolagsstdmman den 24 april 2017. KPMG AB eller revisorer verksamma

vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 22 mars 2018
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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