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Ework pa plats
1 Stavanger

En teknisk revolution dr pa vig att
fordndra vart sétt att leva, arbeta

och gora afférer. I en véarld med dkad
konkurrens och firre fastanstéllda,
hjélper Ework foretag och konsulter att
na sin fulla potential. Sedan 2018 finns
Ework pa plats i en rad nya geografiska
omraden. Ett av dessa dr Stavanger,
déar Suzette Imrie arbetar som Eworks
Network Developer.
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2018 i korthet
VD-ord

Ework i korthet

Ework dr experter pa att formedla ratt
kompetens for varje uppdrag. Lis mer om
hur vi gor det pa sidorna 9-12.

Korta fakta

Nya marknader

Ework satsar pa att vara ndra sina kunder.
Under aret 6ppnades kontor i Stavanger,
Arhus och Sundsvall samtidigt som expan-
sionen i Polen fortsatte genom nya kontor

i Gdynia och Wroclaw.

Kundmote SDC

“Kandidaterna fran Ework alltid spot-on”.
Det sdger Bartek Kwiatkowski, ansvarig for
konsulttillsittning i Polen f6r SDC, digital
banklosning for 120 nordiska banker.

Notiser

Kundmote CEVT

Mot Sarah Willis Carlsson, CEVT, ett
innovationscenter for Geely Group i
Goteborg.

Konsult pa uppdrag
Konsultuppdraget holl svensken
Magnus Karlsson kvari Stavanger.

Marknad

Gig-ekonomin vixer i takt med den
tekniska utvecklingen.

Giggaren
Tobias Schildfat nobbade drakarna i
Draknaistet.

Kronika
Kundmote Q-Park

Profilen

Mot Malin Fondin, den kreativa
30-aringen som leder arbetet med att
optimera processer inom Ework.

Remote

Mot konsulten som lever som Ework Iir -
med remote kontroll av bade jobbet och
sitt smarta hem.

Komplett version av

arsredovisning 2018, se
eworkgroup.com
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Omsittningen 6kade med 16 procent till 11,0 miljarder kronor
och rorelseresultatet uppgick till 106,5 miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING

+16 %

Nettoomsittningen 6kade med
16 procent till 11 036 MSEK (9 503).

ORDERINGANG

15796

MSEK
Orderingangen for helaret
uppgick till 15 796 MSEK (13 509),
en 0kning med 17 procent.

NORGE

+25 %

Norge tkade nettoomsattningen med
25%, Finland med 2% medan Danmark
minskade omsittningen med 25%.

Helaret 2018

RORELSERESULTAT

106,5

MSEK

Rorelseresultatet for perioden
var 106,5 MSEK (106,3).

ANTAL KONSULTER

9771

Antalet konsulter

pa uppdrag uppgick
som mest till 9 771 (8 550).

2018

Aret priglades av ett intensivt
arbete med langsiktiga satsningar
pa affarsutveckling
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RESULTAT PER AKTIE

4,58

SEK

Resultatet per aktie efter utspadning
uppgick till 4,58 SEK (4,65).

SVERIGE

+20 %

Sverige viaxte med 20 procent
och 6kade nettoomséttningen
med 1505 MSEK.

POSITION

Eworks position har ytterligare
forstarkts under aret och bolaget ser
fortsatt positivt pa de langsiktiga
tillvixtmojligheterna.



Marknaden och Ework

Efterfragan var stark under aret.
Efterfragan pa konsulter till nya
uppdrag vixte inom i stort sett alla
kompetensomraden dir Ework

ar verksamt. Efterfragan var god
framforallti Sverige, Polen och
Norge. Marknaderna i Finland och
Danmark var nagot svagare. Ework
bedomer att bolagets marknads-
andelar pa konsultmarknaden fort-
sétter oka.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa
4,50 SEK per aktie (4,50).

Utsikter for 2019

Ework bedomer att konsultmarkna-
den fortsitter att vixa under 2019,
mojligen i nagot langsammare takt
an 2018.

I februari 2016 uttalade Ework
ambitionen att nd en genomsnitt-
lig arlig omsattningstillvixt pa 20
procent och en 6kning av vinsten
per aktie med i genomsnitt 20
procent per ar under aren 2016 till
och med 2020. I ljuset av vinstut-
vecklingen under 2018 bedoms
Ework inte fullt ut nd det finan-
siella malet for vinst per aktie for
perioden 2016 -2020. Dock bestar
ambitionen att 6ka vinsten per
aktie med 20 procent per ar under
aren 2019 och 2020. Mdlet avse-
ende omséttningstillvdxt 2016-
2020 kvarstar.

5-arsutvecklingen

De senaste fem aren, sedan
2013, har den genomsnittliga
omsattningstillvixten varit

24 procent per ar och resultatet
per aktie har i genomsnitt 6kat
med 20 procent per ar.

Nettoomsattning och rérelseresultat (MSEK)
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Nyckeltal (MSEK om ej annat anges)
2018 2017
Nettoomsattning 11036 9503
Rorelseresultat 106,5 106,3
Resultat fore skatt 101,7 105,6
Resultat efter skatt 78,9 80,1
Kassaflode, [6pande verksamheten 31,5 -129,4
Roérelsemarginal, % 1,0 11
Soliditet, % 4,7 54
Resultat/aktie fore utspadning, SEK 4,58 4,65
Resultat/aktie efter utspadning, SEK 4,58 4,65
Max antal konsulter pa uppdrag 9771 8 550
Medelantal anstallda 297 246
Omsattning per anstalld 372 38,6
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Ework under 2018

9136

nya forfragningar

8395

nya kontrakt

1447

forlingda kontrakt

2287

kontrakt - ett var femte minut,
isnitt Over hela aret

14 301

konsulter pa uppdrag
under aret

38445

konsulter pa uppdrag
sedan 2003



"DET FRAMSTA SATTET
ATT SKAPA VARDE FOR VARA
KUNDER AR ATT LEVERERA
EXAKT DEN KOMPETENS DE
BEHOVER - NAR, DAR OCH HUR
DEN BEHOVS. GENOM ATT ARBETA
NARA VARA KUNDER LAR VI
KANNA DERAS VERKSAMHETER
OCH BLI ANNU BATTRE PA ATT
FORUTSPA KOMMANDE BEHOV
- OCH DARMED OVERTRAFFA
DERAS FORVANTNINGAR.”

6 EWORK GROUP Arsredovisning 2018



VISPRANGER
11 MILJARDER
- OCH SKARPER
ERBJUDANDET

Forandrad livssyn i kombination med ny teknologi har paverkat var
instdllning till arbete. Inom fem ar berdaknas 45 procent av arbetskraften vara
frilansare. Samtidigt okar efterfragan pa minskligt kunnande i kombination
med avancerade system fran féretag och organisationer som maste utvecklas
for att kunna konkurrera i det nya, digitaliserade samhéllet. Den hir
utvecklingen fortsatter att frimja Ework som mojliggorare och liink mellan
efterfragan och utbud av kompetens - och dven som drivande i omstopningen
av bade konsultmarknaden och synen pa framtidens arbetsmarknad.
Under 2018 passerade vi historiska 10 miljarder kronor i omsattning - vi nadde
till och med Over 11 miljarder. Samtidigt fortsétter vi vara digitala
satsningar for att befasta var marknadsledande position.

FOTO: FOND&FOND

Att arbeta i gig. Remote. For bara nagra ar sedan
var detta begrepp som fa visste vad det betydde. Idag
ar det en beskrivning av hur allt fler kan och vill jobba.
Uppvuxna med mobiltelefoner, internet och person-
datorer har millenniegenerationen bidragit till att
omdefiniera bade arbetsliv och arbetsmarknad. Deras
stravan efter att ta kontroll 6ver sina egna liv for att
uppna béttre balansilivet har dven spridit sig till andra
generationer.

Parallellt vixer kraven pa foretag och organisationer
att utnyttja de mojligheter som teknologin erbjuder fér
att stdrka sin konkurrenskraft. Dairmed 6kar dven efter-
fragan pa kompetens. Jakten pa skickliga konsulter 6kar
med andra ord i takt med den digitala transformationen
avsambhdllet.

Utvecklingen mot en konsultbaserad arbetsmarknad
har accelererat under senare ar. Och Ework har inte bara
tagit tillvara pa potentialen - vi har drivit pa utveck-
lingen genom att lyssna pa vara kunder och konsulter
och med orat mot framtiden kontinuerligt utforskat nya
mojligheter att 6ka nyttan for bada grupperna. Under
de senaste fem aren har bolaget vuxit kraftigt - fran en
omsittning pa knappt 4 miljarder kronor till att under
2018 sprdnga 1l-miljardersvallen. Samtidigt har vi etable-
rat oss pa nya marknader. Till dessa hor Polen, dir vinu

Arsredovisning 2018

har tre kontor och en snabbvixande verksamhet.

Under aret 6ppnade vi dessutom nya kontor i Stavanger,
Sundsvall och Arhus. Dessa satsningar speglar dels var
stravan att finnas for vara befintliga kunder dir de
behover oss, dels var ambition att ta tillvara pa potentia-
leniomraden dir det finns organisationer och verksam-
heter med stora kompetensbehov. I Stavanger handlar
det fraimst om olje- och gasindustrin, i Sundsvall och
omradet lings Norrlandskusten bade om offentlig sektor
och stora industriféretag.

Det gangna aret priglades dven av fortsatta investe-
ringar i nya system. Dessa betraktar vi som nodvéandiga
- inte bara for att attrahera nya kunder och ta nya mark-
nadsandelar - utan dven for att behdlla vara befintliga
kunder och befdsta var marknadsledande position.
Satsningen kan delas in i tre omraden. Det forsta hand-
lar om fortsatt utveckling av vart konsultmatchnings-
system, som syftar till att gora oss dnnu béttre pa att
snabbt identifiera den basta konsulten for ett visst
uppdrag med okad sokvidd, snabbhet och funktionalitet.
Systemet och det nya sittet att arbeta, som implemente-
rades pa alla Ework-kontor under 2018, har resulterat i
att viredan sett en hogre hitrate, det vill siga hogre andel
genomforda affdrer per forfragan.

EWORK GROUP



DET OVERGRIPANDE SYFTET AR ATT BYGGA VIDARE PA
DEN STYRKA SOM EWORK HAR I SITT KUNNANDE OM MARKNADEN,
SITT PERSONLIGA ENGAGEMANG OCH SIN POSITION.

ZORAN CoOVIC

EWORK

Det andra ir att vi utvecklar och effektiviserar vara
interna administrativa floden. Hir har huvuddelen
av arbetet nu slutforts och vi rdknar med att vara helt
klara under andra halvan av 2019.

Det tredje omradet for var pagaende digitala sats-
ning ar utveckling av ett inkoépssystem, VMS (Vendor
Management System), som majliggor kundernas utveck-
ling av processer for konsulthantering. Vi har fatt
ett mycket positivt bemétande pa instegsprodukten
till VMS, som handlar om digitaliserad forfragnings-
hantering, sa kallad RDS (Request Distribution System).
Inom denna satsning har vi dven utvecklat var konsult-
portal dir konsulter pa ett enklare séitt far ta del av
de uppdrag som bist passar dem och far tillging till
mertjdnster for att underlétta deras administration. Den
lyckosamma lanseringen av vara digitala tjdnster for
bade kunder och konsulter &r en bidragande faktor till
varfor jag ser positivt pa var tillvixt de kommande aren.
Det framsta sattet att skapa varde for vara kunder ar
att leverera exakt den kompetens de behover, nir, diar
och pa det sitt den behovs. Genom att arbeta ndra vara
kunder lér vi kinna deras verksamheter och bli annu
bittre pa att forutspa kommande behov - och darmed
overtriffa deras forvantningar. Genom vara nya,
digitala system effektiviserar vi denna process ytter-
ligare. Genom att vara oberoende har vi frihet att
arbeta mot hela marknaden och vilja den absolut bista
konsulten for varje uppdrag.

Framtidssiikringen av Ework handlar ocksa om
den forstarkning av organisationen for att oka silj-
fokus som vi genomforde under 2018. Det Gvergripande
syftet med allt detta ar att bygga vidare pa den styrka
som Ework har i sitt kunnande om marknaden, sitt
personliga engagemang och sin position.

Potentialen dr enorm - &ven pa de marknader dar vi
har en ledande stéllning ar var marknadsandel relativt
liten. I Sverige, som dr var ojamforligt storsta marknad,
fortsatte vi att vixa under 2018, liksom i Norge - dar

EWORK GROUP

vi nadde nya framgangar inom bland annat offentlig
sektor - och i Polen. Utvecklingen var diremot inte
lika positivi Danmark och i Finland, dér vi fortsatte att
paverkas negativt av omfattande neddragningar hos en
storre uppdragsgivare.

Vi har under de senare aren fatt manga bekriftelser
paatt vart arbetssitt uppskattas. Det viktigaste dr
naturligtvis att vara uppdrag blir fler och mer om-
fattande. Ett annat dr att Ework under 2018 aterigen
utndmndes till Gasellforetag, Dagens Industris arliga
prestigepris till foretag som langsiktigt uppnar bade
tillvaxt och god lonsamhet.

For mig personligen ar kanske den bekriftelse som
jag mest uppskattar att flera stora uppdragsgivare inte
bara har fortsatt att anlita oss under &ret, utan dven
velat utveckla samarbetet med oss med till exempel
véra digitala tjinster.

Sammanfattningsvis arbetade vi under 2018 med
att forbéttra kund- och konsulterbjudandet genom
digitala tjanster, vi fortsatte digitaliseringen av var leve-
ransmodell och vi forstarkte organisationen for okat
siljfokus. De nya, strategiska mjukvarutjiansterna inne-
bar langsiktigt mervirde for vara kunder och skapar
god potential for Ework infor framtiden. Aven om detta
inneburit storre investeringar de senaste tvi aren dn vad
virdknat med, dr vi 6vertygade om att det dr satsningar
som skapar ett tydligt mervarde for vara kunder framét.
Jag vill tacka kunder, konsulter, medarbetare
och aktiedgare for ert bidrag i var utveckling mot
att bliledande norra Europa - en nyckelspelare i den
pagaende omdaningen av framtidens kompetens-
tillforsel och hur ”professionals engage”.

Zoran Covic, VD

Arsredovisning 2018
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EWORK SATTER NY BRANSCHSTANDARD:

EXPERTER PA ATT
FORMEDLA KOMPETENS

Ework ir specialister pa att snabbt hitta ritt konsult fér

varje uppdrag - och ritt 16sning pa konsultbehovet for varje
uppdragsgivare. Vi agerar inkdpsavdelning av konsulttjinster,
hanterar konsulter utan ramavtal, tillsitter enskilda konsulter
och levererar system for konsulthantering. Och vi foljer

med vara kunder till nya geografiska omraden. Till vara
framsta styrkor hor vart oberoende och att vi inte har nagra
anstillda konsulter. Det innebér att vi kan vélja fritt i vart
enorma nitverk och matcha person mot projekt baserat pa en
kombination av kunskap, fardigheter, formaga och motivation.
Och vi satter samtidigt branschstandard for pris och kvalitet.

<>

ILLUSTRATION: GUSTAF OHRNELL HJALMARS/AGENT MOLLY & CO
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RESHAPING
CONSULTING

This is our promise to the market. Our promise to our clients,
to the investors and the consultants. And our promise to ourselves.
We ignite and reshape businesses with our attitude (values)
and our great offering (capabilities).

Our vision

Reshaping the way professionals engage.

Our mission

Every day we challenge industry standards, silent truths and human beliefs.
We ignite individuals and organisations to reach their full potential.

And our values

Eager. Professional. Alert.

Our business model

To be independent and have no employed consultants. The selection is done
from a network where practically all the consultants on the market are included.
We match the skill level of each consultant with the project based on the
combination of knowledge, skills, abilities and motivational factors.

Fotnot: Eftersom Ework Group har verksamhet och dotterbolag i flera lander samt engelska
som koncernsprak har vi valt att inte dversatta beskrivningen av affarsidé och affarsmodell.

EWORK GROUP Arsredovisning 2018




4
Indexed

Vi vet marknadspriset

_ VARA
HORNSTENAR

Vara tjdnster, erfarenheter, processer och

system kan kokas ned till fyra kompetenser som

du far tillgang till nér du arbetar med oss.

Matched

Vi har en oberoende
matchningsprocess

S

P

Tailored

Vi erbjuder losningar for dina
unika utmaningar och behov

oL
Solid

Det finns en anledning till
att vi iir branschledande

Vi sitter prisindex for vara
kunder och konsulter. Var
ledande och oberoende
marknadsposition gor att vi
alltid 4r uppdaterade om de
radande villkoren - vilket ger
bade oss och vara kunder
inblick i trender och rorelser
pa konsultmarknaden.

Genom att anvdnda processen
Matched by Ework identifie-
rar vi konsulter som presterar
béttre, samtidigt som vi
minskar risken for diskrimi-
nering. Var urvalsmetod, dar
vi anvander kognitiva och
personliga beddmningsverk-
tyg, erbjuder vara kunder en
stabil grund att basera sina
konsultval pa.

Arsredovisning 2018

Vi skraddarsyr alla vara
tjanster. Vi erbjuder flexibla
losningar till allt fran bransch-
ledande foretag till mindre
verksamheter, pa bade lokal
och global niva. Vi har ett nira
samarbete vara kunder. Vara
losningar kan till exempel
omfatta att ta fram ett dedike-
rat team for uppdraget som
sitter hos kunden eller att utoka
var verksamhet till nya geogra-
fiska omraden - allt for att moéta
vara kunders behov.

EWORK GROUP

Vi har fortjanat det fértroende
som vi har fatt. Vi fortsitter
hela tiden att utveckla var
affirsmodell i ndra sam-
arbete med bade kunder och
konsulter. For att bli betrodd
som affarspartner krivs
grundmurad erfarenhet.

Det fungerar helt enkelt.
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.ERBJUDANDE

FOR OLIKA BEHOV

Med vara hornstenar som grund agerar vi inkops-
avdelning av konsulttjanster, hanterar konsulter utan
ramavtal, tillsitter enskilda konsulter och levererar

O,

Competence
SUpply

Matchningen dr nyckeln till att hitta
ratt kompetens till réitt pris till varje
uppdrag. Nar vara kunders behov

av konsulter vaxer kan vi erbjuda

en helhetslosning for konsulter som
arbetar utan ramavtal. Pa sa sitt kan
vi ta ett totalansvar for att hantera alla
konsulter vid sidan av de leverantorer
som har sina egna ramavtal.

* SUPPLY
* PRIME VENDOR
* MASTER VENDOR

system for konsulthantering.

Platform
services

Vara digitala erbjudanden méter fram-

tidens konsultmarknad med fokus

pa omraden sa som digitala plattfor-
mar, mobilitet och artificiell intelli-
gens. For kunder erbjuder vi system
for att annonsera forfragningar och fa
offerter (RDS) och for konsulter auto-
matiska verktyg for att se, soka och
administrera konsultuppdrag.

* RDS [Request Distribution System]
« VMS [Vendor Management System]
* SUPPLIER PORTAL

EWORK GROUP Arsredovisning 2018
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Procurement
services

Vi fungerar som en inkdpsenhet for
hela, eller delar av, vara kunders
konsultbehov. Vara engagerade on-site
team stottar vara kunder med allt

fran strategi till operativa arbetsupp-
gifter. Detta leder till att vara kunder
far kontroll dver sin totalkostnad. Det
ger ocksa transparens och en effektiv
konsulthanteringsprocess.

« MSP [Managed Service Provider]
*« CONTINGENT WORKFORCE
*« SOW [Statement of Work]

* ADVISORY SERVICES




KORTA FAKTA

Omsattningsfordelning per region
i procent av nettoomséattningen

Sverige 82,6 %
Finland 49%
@® Danmark 4,4 %
Norge 8,2%

Polen redovisas som en del av Sverige

Antal férfragningar per
kunskapsomrade

IT
Teknik och ingenjoérer
@® Industri och logistik

Verksamhetstjanster och services

11 036

Under 2018 passerade vi historiska 10 miljarder kronor
i omsittning - vi nadde till och med 6ver 11 miljarder.

Konsulter pa uppdrag 2014-2018
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NYA MARKNADER

Under aret 6ppnade Ework
kontor i Stavanger, Arhus och
Sundsvall samt fortsatte
expansionen med Gdynia och
Wroclaw i Polen. Aven om
platserna ytligt sett skiljer sig
ndr det giller inriktning pa
industri och verksamheter har
de en viktig sak gemensamt; de
praglas av ett vixande naringsliv
som for ndarvarande genomgar
en digital férvandling. Och dar
finns Ework for att tillgodose
behoven av kompetens.

MIKAEL SUBOTOWICZ
MANAGING DIRECTOR,

EWORK, POLEN

LYCKAD
SYMBIOS GER
FRAMGANG

I POLEN

Fler 4n 350 konsulter pi uppdrag.
Tre kontor. En kundlista som
inkluderar manga av Nordens
ledande bolag inom industri och
finans samt ett vixande antal
polska foretag.

FOTO: PRZEMYSLAW JASINSKI

Sedan starten 2015 har Ework
snabbt lyckats positionera sig som
en attraktiv aktor pa den polska
konsultmarknaden. ”En del av var
framgang bottnar i att vi uppfattas
som ett polskt foretag i Polen - men
som drivs pa ett skandinaviskt sitt
och med en skandinavisk foretags-
kultur”. Det sdger Mikael Subo-
towicz, Eworks Managing Director
i Polen, som sjélv personifierar
denna lyckade symbios genom sin

EWORK GROUP | Arsredovisning 2018

bakgrund med ett ben i bada
kulturerna.

Polen har utvecklats till manga
internationella storforetags favorit-
land for nearshoring. Och for
foretag som vill effektivisera sin
IT-verksamhet framstar Polen som
ettlockande val. Med 6ver 15 000
nya [T-ingenjorer som utexami-
neras arligen fran hogklassiga
tekniska universitet har landet
blivit en ledande IT-medelpunkt
som erbjuder nagra av de bésta
resurserna inom Europa.

—Forut handlade det om att
sianka kostnaderna, men nu hand-
lar det om att fa tillgang till den
bista kompetensen, kommenterar
Mikael Subotowicz.

I Eworks affirsidé ligger att
erbjuda féretag och organisationer
exakt den kompetensen de behover
-nér och dir den behovs. Och
ndr flera stora kunder borjade
efterfraga service i Polen, blev
det ett naturligt steg att 6ppna ett
kontor i Warszawa som forsta
utomnordiska etablering.

TVA NYA KONTOR

Sedan dess har Ework vuxit snabbt
iPolen. Tva nya kontor har 6ppnats;
det ena har placerats i hamnsta-
den Gdynia, som tillsammans

med Gdansk och Sopot utgor ett

av Polens mest dynamiska och
snabbvixande storstadsomraden.
Det andra aterfinns i Wroclaw, som
kallats for den polska motsvarighe-
ten till Silicon Valley med sina stora,
internationella high tech-foretag
inom telekom och annan industri
samt fleraledande universitet med
inriktning pa teknik och IT. Det 4r
ocksé nagra av anledningarna till
varfor sd manga duktiga mjukvaru-



ingenjorer och IT-proffs finns i just
Wroclaw.

— Vi har fatt flera nya, internatio-
nella foretag som kunder. Eftersom
Polen dr en del av EU kan infor-
mation fritt utviaxlas med andra
EU-linder. Var gemensamma
europeiska, kulturella bakgrund
gor det litt for personer fran Polen

och Norden att arbeta tillsammans.

Allt detta ger en stor skalbarhet
och flexibilitet, vilket gor det
relativt enkelt for foretag att flytta
IT-verksamheter till Polen, sdger
Mikael Subotowicz.

— Samtidigt viaxer intresset for
vara tjanster fran polska foretag.
Med en befolkning pa 39 miljoner
maéanniskor och en IT-sektor som
vaxer med 5-10 procent per ar utgor
den inhemska polska marknaden
en attraktiv affirsmojlighet for oss,
fortsatter han.

HOG AMBITION

Ambitionen for den polska
verksamheten dr hog. Mikael
Subotowicz hoppas att Ework

ska ha 1000 konsulter pa plats

i Polen inom ett par ar, jamfort
med dagens 350. En av de frimsta
utmaningarna for att na detta mal,
sdger han, ar att konkurrensen om
duktiga konsulter dkar i takt med
att allt fler foretag etablerar verk-
samhet ilandet.

— Men vi har nagra starka trumf-
kortiform av en dynamisk fore-
tagskultur med drivna kollegor,
spannande uppdrag, mojlighet till
vidareutbildning samt en skandi-
navisk platt organisation. Det r
manga konsulter som uppskattar
mojligheten som vi erbjuder att
dels jobba remote, dels i andra
lander, sdger Mikael Subotowicz.

BARTEK KWIATKOWSKI

— éu-., 1 SDC, POLEN
- il 1_

SDC I POLEN:

"KANDIDATERNA
FRAN EWORK
ALLTID SPOT-ON”

”Kandidaterna vi far frin Ework ir alltid spot-on.
Ework ar lyhorda for vara behov, vilket besparar oss
mycket tid i urvalsprocessen”. Det sdger Bartek
Kwiatkowski, ansvarig for konsulttillsittning i Polen
for SDC, fore detta Sparekassernes Datacentraler,
en gemensam digital banklosning for 6ver 120
nordiska banker och finansinstitut. SDC dr den
hittills storsta kunden for Ework i Polen.

Arsredovisning 2018 = EWORK GROUP 17
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NU NAR JAG AR TILLBAKA
I MITT HEMLAND MED
FARSKA OGON, MARKER
JAG TYDLIGT DEN
HOGA KVALITETEN PA
TEKNISKA UTBILDNINGEN
HAR | POLEN.

BARTEK KWIATKOWSKI
SDC, POLEN

— Kundteamet pa Ework med Natalia
Leszczynska-Kloczko i spetsen, idr bra pa att
forsta vara behov och handplocka lampliga
profiler. Manga av vara uppdrag ir langsiktiga
och sker i team, darfor ar det viktigt &ven med den
sociala kompetensen, siger Bartek Kwiatkowski,
ansvarig for konsulttillsdttning for SDC i Polen.

Fran mobila banktjdnster for
synskadade till betalning via
Fitbit- eller Garminklockan.
Snabbvixande SDCs utveckling
av finansiella tjanster for de
danska, norska, svenska, faréiska
och finska pengainstitut som finns
pa kundlistan sker i snabb takt.
SDC erbjuder en unik systemplatt-
form som kan hantera valuta, olika
sprak och lagmaissiga krav i flera
lander.

Arbetet med att ta fram de nya
tjinsterna och funktionaliteterna
sker dels i Danmark, delsi Polen,
dar all near-shoreutveckling bedrivs
sedan 2014. Kontoret i Warszawa
svarar fér omkring en tredjedel av
SDCs totala utvecklingskapacitet.

— Det finns duktiga teknikkon-
sulter har - och det gar snabbt att ta
sig hit fran Danmark. Det innebar
att fordelarna med att ha sa stor del
av utvecklingen har dr ménga, for-
klarar Bartek Kwiatkowski.

EWORK GROUP Arsredovisning 2018

"DUKTIGA PA ATT IDENTI-
FIERA SPETSKOMPETENS”
Samarbetet med Ework inleddes
sommaren 2015. Idag levererar
Ework konsulter till SDCi Polen,
Danmark och Sverige.

—Om vi antar att vi far ungefar
tio kandidater som soker for varje
uppdrag - och eftersom vi utveck-
las snabbt och behdver mycket
projektbaserad kompetensskulle
det ta mycket tid att ga igenom
och sdllabland alla dessa konsul-
ter. Med Eworks hjélp far vi fyra
eller fem, och alla dr relevanta,
sdger Bartek Kwiatkowski.

—Ework ar duktiga pa att iden-
tifiera exakt den spetskompetens
vibehover, oavsett var den finns.
For narvarande har vi dven
konsulter fran - férutom Polen
- dven Italien, Spanien och Brasi-
lien, fortsétter han.

Enligt Bartek Kwiatkowski
tog SDCs verksamhet i Polen
verklig fart 2016, aret efter att
han atervént till Polen och arbe-
tet for SDC efter en lang sejour
i Storbritannien. Sedan dess har
samarbetet med Ework utveck-
lats och fordjupats.

— Kundteamet pa Ework ar
bra pa att forsta vara behov och
handplocka liampliga profiler.
Manga av vara uppdrag ar 1ang-
siktiga och sker i team, darfor ar
det viktigt &ven med den sociala
kompetensen.

—Nundr jag ar tillbaka i mitt
hemland med firska 6gon,
marker jag tydligt den hoga
kvaliteten pa tekniska utbild-
ningen hér i Polen. Jag har sjilv
studerat vid ett av de tekniska
universiteten i Warszawa och
forsoker nu att inspirera mina
soner att gbra samma sak, siger
Bartek Kwiatkowski.



"' EWORKTAR
NY MARK I
STAVANGER

Nar Ework bestdmde sig fOr att gbra en nystart i
Norge 2015, satte teamet i Oslo ihop en lista pa

potentiella 6nskekunder. Med pa denna lista
fanns bland andra flera stora myndigheter, __ ,.
banker och finansbolag. Manga av dessa daridag
kunder till Ework, som har utvecklats starkt pa
den norska marknaden - och bland annat har
tagit en ledande position som leverantor av
konsulter till den publika sektorn. Efter att ha o ¢4
kommit langt med detta arbete i Oslo tar nu

—
£ o
Ework nésta steg pa den norska marknaden och
Oppnar kontor i Stavanger.

Arsredovisning 2018 EWORK GROUP
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I april 2018 6ppnade Ework
kontor i den norska, internatio-
nellt praglade oljehuvudstaden
Stavanger. Syftet var att erbjuda
tjanster till olje- och gasindustrin,
som efter nagra ars stalbad har gjort
en stark come back. Hoga produk-
tionskostnader i kombination med
fallande oljepriser tvingade fram
effektiviseringar, dir digitalisering
och ny teknik spelar en viktig roll.
Tillsammans med kostnadsbespa-
ringar samt kad produktion - som
mojliggors genom nya metoder for
utvinning - forvantas detta pa sikt
kunna leda till lagre oljepriser med
fortsatt [onsamhet for oljebolagen.
Detta i sin tur okar efterfragan pa
skickliga IT-konsulter.

— Krisenioljebranschen har
drivit pa innovationer inom omra-
det. Det har dels varit nodviandigt
for att fa ned kostnaderna - men det
har ocksa mojliggjorts genom den
snabba teknikutvecklingen. Det
har inneburit allt frin effektivare
prospekteringsmetoder till okad
sidkerhet pa plattformarna. Vart mal
ar att ha en bred verksamhet hir
- dér vi kan erbjuda en rad kompe-
tenser, utover IT-konsulter dven till
exempel geologer och ingenjorer,
berittar Jimmie Carling, chef for
Eworks norska verksamhet.

OMRADE MED

POTENTIAL AVEN

UTANFOR OLJEBRANSCHEN
Stavanger dr beldget i ett omrade
med potential &ven utanfor olje- och
gasindustrin. Norr om Stavanger
ligger Bergen och i bada dessa stiader
har de senaste arens uppsigningar
inom oljebranschen lett till att en
boom av nya, innovativa foretag
startats. Off shore-teknik anvinds
idag for allt fran fiskodlingar till att
bryta metaller under havsbottnen

"OLJEBRANSCHEN AR
PA VAG ATT
DIGITALISERAS,
VILKET OKAR
EFTERFRAGAN PA
IT-KOMPETENS.
DET GYNNAR EWORK?”
LENE KAADA

SOURCING PARTNER
EWORK, NORGE

EWORK GROUP Arsredovisning 2018




BIRGITTE MEHUS LANGHOLM
SOURCING PARTNER
EWORK, NORGE

»VI AR ETT TIGHT TEAM,
DAR ALLA HAR EN
BAKGRUND | OLJE-

BRANSCHEN. DET AR

VIKTIGT ATT BADE
KUNNA BRANSCHEN

OCH HA KONTAKTER FOR

ATT FAIN EN FOT | DEN

HAR RELATIVT KON-
SERVATIVA VARLDEN”

och att bygga vindkraftsparker. De
stora, norska bankerna finns ocksa
representerade hir, liksom en rad
myndigheter, ett omrade diar Ework
har skaffat sig en stark position pa
den norska marknaden. Med pa
Eworks kundlista finns redan ett
flertal kunder fran savil privat som
offentlig sektor sasom Tollvesenet,
NAV - Norges arbetsféormedling,
forsdkringskassa och socialkontor,
Skatteetaten, Lanekassen, Statens
vegvesen och Hinas, som dr den
norska hilso- och sjukvardsorga-
nisationernas centrala inkops-
funktion. Oljekrisen satte fart pa
investeringarna i offentlig sektor i
landet. Ett led i denna satsning ar
bland annat ett ambitiost digitalise-
ringsprogram med malet att placera
Norge i framkant internationellt nar
det géller digital forvaltning.

—Vart mal ar att bli en huvud-
aktor dven inom olja och gas. Men
eftersom branschen fortfarande
ar konservativinom vissa omréa-
den, som nir det géller att halla fast
vid gamla relationer, tar det tid att
arbeta sig in, sdger Jimmie Carling.

KONTAKTNAT VIKTIGT

I BRANSCHEN
Just vikten av att vara kind och

Arsredovisning 2018

haingangar ibranschen dr en av
anledningarna till att samtliga
medlemmar av Eworks nya team i
Stavanger har en bakgrund inom
olje- och gasindustrin. Deras nya
arbetsplats aterfinns i ett litet, men
charmigt kontor pa tredje vaningen
av ett gammalt sjomanshus i
hamnen. En av dessa dr Suzette
Imrie, som sedan i juni 2018 arbetar
som Eworks Network Developer i
omradet. Efter att ha arbetat med
blant annat resursstyrning och HR
pa Aker Solutions i Stavanger i tio ar
har hon skaffat sig bade kontakter
och erfarenhet.

— Vivénder oss naturligtvis till
de stora foretagen och organisa-
tionerna som finns - men dven de
sma, snabbvixande nischforetagen
behover den typ av specialistkom-
petens som vi dr bra pa att hitta,
sdager hon.

—Jagtror verkligen pa Eworks
koncept.Jag har ju arbetat sjilv i
manga ar med resursstyrning och
tycker att det dr ett uppliagg som ar
svart att siga nej till. Men det hand-
lar bade om att introducera ett nytt
arbetssitt och att vi gor oss kinda
i branschen. Darfor arbetar vi nu
intensivt med allt fran att delta pa
massor - som dr branschens sétt att
knyta kontakter - till att arrangera
seminarier.

Hon far medhéll av sin kollega Geir

Andersen, som sedan i november
2018 arbetar for Ework i Stavanger
med sales - och dr senast anstalld pa
kontoret. Aven han har tidigare arbe-
tatitio ar inom olja och gas.

— Allaibranschen hir kdnner
varandra. An sd linge dr Ework
okdnda hir. Men djungeltelegrafen
gar snabbt. Det innebér att vi kan
komma att utvecklas snabbt, om vi

levererar ett bra arbete - och det ska

vise till att gora, sdger han.

EWORK GROUP

- An sa linge ir
Ework okinda
hér. Men djungel-
telegrafen gar
snabbt. Det
innebdr att vi
kan komma

att utvecklas
snabbt, om vi
levererar ett bra
arbete - och det
ska vi se till att
gora, sdger Geir
Andersen som
sedan i november
2018 arbetar med
Sales for Ework

i Stavanger.
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Tricity

Tricity ir en storstadsregion belidgen pa
Ostersjokusten i det polska landskapet Pommern
med en befolkning pa 6ver 800 000 personer.
Det r ett av landets mest attraktiva omraden for
bade affarsverksamhet och semesterfirande.

Det bestar av tre stader beldgna bredvid varandra

- Gdansk, Gdynia och Sopot.

Tricity har genomgatt en kraftig utveckling
under de senaste aren och har bland annat lockat
till sig hundratals outsourcing-center. Center for
IT, R&D, livsmedelsindustri och finans finns ocksa
rikligt representerade i omradet. Dessutom har
Tricity blivit en hub for skandinaviska foretag,
daribland Nordea, som har sitt polska huvud-
kontor i Gdynia, Ericsson, ABAX och Schibsted.

Omrddet dr ocksa ett center for hogre utbild-
ning - i dag studerar omkring 90 000 ungdomar
pade 20 universitet som ar beldgna dar.

Utvecklar konsultmarknaden i norr

”Vi vill vara med och utveckla
konsultmarknaden hér”. Det sdger
David Thelin, regionsansvarig for
Eworks kontor i Sundsvall som
oppnades under 2018. ”Vi ser en
spannande potential hir, bland
annat som resultat av Sundsvalls
kommuns intensiva arbete med
framja utvecklingen av niringslivet
och dess digitalisering ”, fortsét-
ter han. Malet ar 200 konsulter pa
uppdrag 2020.

Eworks nya kontor i Sundsvall ar
ansvarigt for Sveriges norra kust,
fran Hudiksvalli soder till Lulea i
norr. Verksamheten r inriktad pa
olika typer av kunder - inte minst
de stora industriforetag som finns
representerade hir - men hittills
dominerar uppdragen fran den
offentliga sektorn.

— Viser en spannande utveck-
ling i den héir regionen. Sundsvalls

kommun har fatt flera utméarkelser
for sitt arbete med att utveckla
verksamheterna med hjilp av IT. Nu
etableras dessutom Digitaliserings-
myndigheten hér, vilket vintas
sitta extra fokus pa framtid och
utveckling i regionen, sdger David
Thelin.

Men potentialen bedoms vara
god dven inom industrisektorn. De
flesta industriféretag i regionen
genomgar for nirvarande en
fordndringsprocess som syftar till
att oka konkurrenskraften och dar
digitalisering ar ett viktigt redskap.

— Det hir okar efterfragan pa
skickliga konsulter med spetskom-
petens inom olika omraden, sdger
David Thelin.

Ework ar for narvarande den
enda oberoende konsultleveranto-
ren som verkar i omradet - vilket ar
bide en tillgdng och en utmaning,

EWORK GROUP
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enligt David Thelin.

—En av vara frimsta framgangs-
faktorer dr just att vi ar oberoende.
Det ger oss frihet att arbeta mot
hela marknaden och vélja den
absolut basta konsulten for varje
uppdrag. Vi ar dessutom skickliga
pa att snabbt identifiera den basta
kompetensen for uppdraget i vart
omfattande nétverk - oavsett om
den rakar finnas lokalt eller nagon
annanstans i varlden, sager David
Thelin.

—Men samtidigt r konsultmark-
naden hir traditionell och konser-
vativ, sa det tar tid att arbeta in
varumadrket, fortsitter han.

For att nd malet 200 konsulter
pa uppdrag under 2020, planerar
Sundsvallskontoret en rad mark-
nadsforingsaktiviteter under 2019.

— Detblir ett intensivt och
spannande ar, sdger David Thelin.

SUNDSVALL



Ework siktar

pavind i

seglen i Arhus

IT, vindkraft och livsmedel.
De hér dr nagra av de sektorer
som finns representerade pa
kundlistan for Eworks nyoppnade
kontor i Arhus paJylland i
Danmark. Malet 4r att bli vald
konsultleverantor for de storsta
foretagen iregionen.

I borjan av 2018 6ppnade
Ework kontor i Arhus. Syftet
var att finnas geografiskt nira
Eworks befintliga danska kunder
baserade paJylland. Dessutom
har nagra av Danmarks storsta
foretag, daribland de storsta
tillverkningsindustrierna och
telekombolagen, sina huvud-
kontor dir.

Ework hade i borjan av 2019
omkring 60 konsulter pa plats
hos kunder inom bland annat IT,
vindkraft och livsmedel.

Vibedomer att potentialen hiir
drenorm. En anledning ar det
stora antalet konsulter som anlitas
hér. Ett annat stindigt okat fokus
paregelefterlevnad och kontroll.
Var plan ar att bli foredragen
leverantor av konsulter och till-
horande tjanster till de storsta
foretagen paJylland, sager Mads
Christensen, som ir regions-
ansvarig for Ework paJylland.

ARHUS

NOTISER

FA BETALT I DIN
LOKALA VALUTA
- VAR DU AN
BEFINNER DIG

Nu kan konsulter som arbetar
via Ework fa betalt i valfri valuta.
Eworks valutatjanst riktar sig till
konsulter som arbetar utanfér
hemlandet och som &r trotta

pa att forlora pa véxelkurser
och héga avgifter - och som
dessutom kanske oroar sig dver
fluktuerande valutakurser under

uppdraget. Tjdnsten garanterar
en fast manadskostnad vid valfri
valuta under hela uppdraget.
Ework beré&knar en avgift
baserad pa vald valuta, den
faktiska vaxelkursen och de
kontraktsvillkor som galler for
det enskilda uppdraget.

JAMFORELSE AV
KOMPETENSBEHOV
2018 MOT 2022

2018

n
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Analytiskt tdnkande och innovation

L&sning av komplexa problem

Kritiskt tdnkande och analys

Aktivt ldrande och strategi for inlarning

Kreativitet, originalitet och initiativférmaga

Noggrannhet med detaljer, palitlighet

Emotionell intelligens

Férmaga att resonera, |6sa problem och tanka sjalvstandigt
Ledarskap och social paverkan

10) Férmaga att koordinera och disponera sin tid

UPPATGAENDE TREND 2022

)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Analytiskt tdnkande och innovation

Aktivt ldrande och strategi for inlarning

Kreativitet, originalitet och initiativférmaga
Teknologidesign och programmering

Kritiskt tdnkande och analys

Formaga att |16sa komplexa problem

Ledarskap och social paverkan

Emotionell intelligens

Férmaga att resonera, |6sa problem och tanka sjalvstandigt

10) Analys och utvéardering av system

Kalla: 2018 ars undersdkning av framtidens

arbetsmarknad, World Economic Forum.
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KUNDMOTE

BEREDDA PA ATT
EXPERIMENTERA

“Att fa in fel personer i verksamheten, dven konsulter, kan bli dyrt for
foretaget. Darfor ser jag kloka investeringar i tekniska losningar for att
utviardera kompetens, oavsett om det handlar om matchnings- eller
testningsverktyg, som ett viktigt hjilpmedel”. Det sdger Sarah Willis
Carlsson, senior radgivare pa Connected Car and User Experience
(CCUX) pa CEVT, ett innovationscenter for Geely Group i G6teborg,.

SARAH WILLIS CARLSSON
SENIOR RADGIVARE,
CONNECTED CAR AND USER
EXPERIENCE, CEVT
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Teknikutvecklingen innebiir
att foretag behover allt snabbare
tillgang till ratt kompetens for att
kunna utvecklas i den takt som
krévs for att behalla sin konkur-
renskraft. Samtidigt inser allt fler
att ett CV ar ett trubbigt verktyg for
att utviardera en kandidat for ett
uppdrag som kanske stéller stora
krav pa till exempel social formaga,
attarbeta snabbt under press

och att ha en utvecklad strategisk
formaga. Detta har lett till en snabb
utveckling av digitala verktyg for
personlighetsbedomningar i rekry-
teringsprocessen - och dar Ework
har varit en foregangare inom
konsultmatchning.

Ett foretag som har insett vardet
av att ta hjilp av teknik nir det
giller rekrytering ar CEVT. China
Euro Vehicle Technology AB, ett
tekniskt forskning och utvecklings-
foretag som dgs av kinesiska Geely
Automobile. Sarah Willis Carlsson,
som arbetar med utvecklingen av
ny teknik, anser att flera faktorer
spelar en betydligt viktigare roll dn
en persons utbildning och erfaren-
het. Som exempel nimner hon "soft
skills” - som formagan att passa in
iorganisationen och presteraiett
givet ssmmanhang, vilket hon sdger
ar avgorande for att lyckas.

- Vi har den stora lyxen av att vi
véxer och i samband med den till-
vaxten ha mojlighet att identifiera
luckor och forsoka hitta rétt person
attfylla den med. En del av det
handlar om kompetens, det vill siga
utbildning och erfarenhet, men sa
snart vi har filtrerat for kompetens
sa tittar vi pa “soft skills”, som att
det ar ratt roll for just den personen
och att han eller hon har en passio-
nerad instdllning till sitt arbete,
sdger Sarah Willis Carlsson.

For att beskriva det bésta séttet att
hantera rekryteringien digital tidsal-
der anviinder hon begreppet “agilt”.

- Agilt dr ett modeord just nu. Vi
maste vara beredda att experimen-
tera, prova nya metoder och férhall-
ningssatt for att hitta den talang vi
behover. Vi brottas med en vixande
brist, eftersom vi inte bara behover
specialister som forstar komplexa
teknologier utan ocksd sidana som
kan arbeta bra tillsammans.

Sarah Willis Carlsson belyser
den forandring i synen pa rekry-
tering som startade for runt tio ar
sedan, da specialisterna var mycket
mer begrinsade inom sina respek-
tive expertomraden, men dar de nu
forvantas vara betydligt mer agila i
sinaroller. Det hir innebir att rekry-
tering i dag handlar mer och mer om
att griava djupt i personligheter for
att kunna avgora om kandidaten har
den ritta kompetensen.

- Forr hade vi mekaniska ingen-
jorer, elingenjorer och mjukvaru-
ingenjorer som var experter inom
sina respektive omraden. Vi hade
ocksa systemingenjorer som holl
ihop allt 6ver kompetensgran-
serna. Nu ser vi att fler och fler
uppgifter kraver att teammedlem-
marna kommunicerar direkt med
varandra och att de sjdlva tar pa sig
systemingenjorernas roll, eftersom
utmaningarna ar mer komplexa dn
vad en enskild individ klarar av att
hantera, sdger hon.

Fakta

Arbetsmarknaden
enig, traning i social
kompetens hégst pa

prioriteringslistan

Kompetenscoacher, chefer och
HR-ansvariga ar alla eniga om att
traning i social kompetens toppar

prioriteringslistan for team som

arbetar med talangutveckling.

Vilka ar de viktigaste fardigheterna for
medarbetare att lara sig av L&D-program
(Learning and Development)?

100 %

80 %

60 % -

40% -

20% -

0%
Ledarskap Kommunikation Samarbete  Rollspecifika

Ework har arbetat sedan 2016 med att utveckla ett digitalt
verktyg for att mata bland annat social kompetens. Syftet &r att
bli 8nnu béttre pa att hitta ratt kandidat fér uppdraget genom

att pa ett oberoende, transparent och icke-diskriminerande s&tt -
bland annat genom att anvanda avkodade CV:n och matematiska
algoritmer - matcha kompetens med uppdrag.

Arsredovisning 2018
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egenskaper
Talangcoacher HR-ansvariga @ Chefer
Kélla: https://learning.linkedin.com/
resources/workplace-learning-report-2018
25
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MAGNUS KARLSSON
KONSULT,
STAVANGER.

SVENSKEN
SOM AR
MED PA
EQUINORS
RESA MOT
DIGITALT
LEDARSKAP

Fotnot: Magnus
Karlsson ar
anlitad av Ework
fran Computas,
ettavde
ledande IT-
konsultbolagen
i Norge. Karn-
kompetensen
finns inom bland
annat system-
utveckling,
arkitektur och
integration,
medan manga
av uppdragen
aterfinns inom
offentlig sektor.

26

Det var Kkiirleken som forde
mjukvaruutvecklaren och
Dotnet-specialisten Magnus
Karlsson till Stavanger - men det
ar konsultuppdraget pa Equinor
genom Ework som héllit honom
kvar. Jobbet handlar om att bidra
i Equinors resa mot malet att

bli en digital ledare inom olje-
och gasbranschen. "Det dr ett
spannande uppdrag dar jag far
anviandning av min kunskap inom
omradet, samtidigt som jag lar
mig nya saker i ett kreativt team”,
kommenterar han.

Uppvuxen i Sodertilje och med
en magisterexamen i elektro-
teknik kan steget forefalla langt till
Stavanger och ett konsultuppdrag
som handlar om att effektivisera
och tillgangliggora information
genom att lagra den i molnet. Men
Magnus Karlsson siger att dven om
det kanske dr en slump att han har
fatt den specialinriktning som han
nu har, sa har teknikintresset alltid
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varit brett och nyfikenheten pa nya
sammanhang stor.

—Nar jag var tio ar fragade
mamma mig vad jag ville bli. D4
pekade jag pa fjarrkontrollen till
tv:n och sa att jag skulle utveckla
sadana, sdger han och skrattar.

Drommen om att utveckla fjarr-
kontroller har nu forvandlats till
att bli en kugge i Equinors ambiti-
Osa planer nir det giller digitali-
sering. Equinor, fore detta Statoil,
drinte bara ett av Nordens storsta
foretag - det har ocksé avslojat
ambitidsa planer pa att bli en
ledare inom utveckling av digitala
tjdnster. Under 2018 offentliggjor-
des ett sjudrigt samarbetsavtal
med Microsoft, dar syftet ar att
paskynda utvecklingen av speci-
fika tjanster for energibranschen,
daribland en snabbare 6vergang till
molntjdnster.

—Den snabba teknikutvecklingen
skapar nya mojligheter och det dr
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kul att kunna bidra till att foretag
och organisationer utnyttjar dessa
for att skaffa en effektivare och mer
konkurrenskraftig verksamhet,
sdger Magnus Karlsson.

— Det passar mig perfekt att
arbeta som konsult - jag kan
utnyttja den kunskap jag har byggt
upp inom mjukvaru- och Dotnet-ut-
veckling sedan jag tog examen for
tio r sedan, samtidigt som jag hela
tiden lir mig nya saker och nya
branscher, fortsétter han.

Och trots att den framsta anled-
ningen till att Magnus Karlsson
flyttade till Stavanger, det vill sdga
flickvinnen, inte finns kvar i hans liv,
sa trivs han utmérktisin nya stad.

— Stavanger har en internationell
prigel genom alla utlindska
foretag som finns har och ett bra
utbud av restauranger och nattliv,
samtidigt som naturen r fantastisk
och det finns gott om mojligheter
till friluftsliv. Det uppskattar jag,
sdger han.



MARKNAD

GIG-EKONOMIN
VAXER
I TAKT MED
TEKNIK-
UTVECKLINGEN

Gig-ekonomin, dir fasta anstillningar ersitts av
tillfilliga ~gig”, r framtidens arbetsmarknad.
Det ir de flesta analytiker 6verens om. Inom fem
ar beriknas 45 procent av arbetskraften
vara frilansare och tva tredjedelar av alla chefer
tillsatta lediga uppdrag on-line.
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MARKNAD

Bakom gig-ekonomin finns tre
tydliga drivkrafter; den digitala
tekniken som gor det hela mojligt,
det faktum att foretagen behover
vara mer flexibla nar det géller
kompetens samt en forandrad
attityd hos arbetstagarna. Beho-
vet av flexibilitet drivs d&ven pa av
forandrade kundbeteenden.

Gig-ekonomin ar en naturlig
foljd av den snabba teknologi-
utvecklingen i kombination med
okat behov av specialistkompetens
och nischkonsulter. Den konsult-
baserade arbetskraften har dirmed
blivit ett vixande del avden
svenska ekonomin.

Gig-ekonomin och teknologi-
utvecklingen ar starkt kopplade

till varandra. Teknologi mojlig-
gjorde gig-ekonomin och har gjort
det svart for moderna samhallen
att forestilla sig en framtid driven
av teknologi utan konsulter som
arbetar i gig. Sattet som vi lever
pahar férandrats. Manga av oss
anvander vara mobiler, surfplattor
och datorer for att hantera vara liv
och det finns inga tecken som tyder
pAa att vi skulle upphora med detta
beteende. Tvartom, ménga bedo-
mare menar att det bara dr borjan
pa hur vi kommer att leva varalivi
framtiden.

Vi har blivit starkt samman-
lankade med sociala natverk runt
jorden. Under det senaste decenniet
har det darfor skett ett skifte i hur
viarbetar och spenderar pengar.
“Online” dr nu det sitt som vi hittar
“gigs”, planerar var tid och dir vi
koper vara dagligvaror. Teknologi
har gjort oss digitala och férdnd-
rat det sitt som vi ser pa arbete och
hur det ska utforas. Det har ocksa
forandrat det sitt som foretag
betraktar sitt behov av resurser,
vilket innebdir att foretagen maste

Sy,

INOM FEM AR BERAKNAS 45 PROCENT AV
ARBETSKRAFTEN VARA FRILANSARE OCH
TVA TREDJEDELAR AV ALLA CHEFER
TILLSATTA LEDIGA UPPDRAG ON-LINE.

IDC, STRATEGY ANALYTIC
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gora sig attraktiva genom innova-
tiva jobberbjudanden och program.

SOCIAL FORMAGA
VIKTIGT I SKIFTE
AV KOMPETENSBEHOV
Det sitt som vi arbetar pa paverkas
ocksa av demografiska forand-
ringar som till exempel befolk-
ningstillvixt och férandrad
aldersprofil pa virldsbefolkningen,
den snabba urbaniseringen samt
fordelningen av ekonomiska medel
(PWC’s Global Megatrends).

Inom fem ar berdknas
45 procent av arbetskraften vara
frilansare och tva tredjedelar av
alla chefer tillsitta lediga uppdrag
on-line (IDC, Strategy Analytic).
En vixande andel av framtidens
arbetsuppgifter viantas visserligen
bli automatiserade, men det inne-
bér inte att behovet av kompetens
kommer att minska. Automatise-
ring och AT kommer ddremot att
skynda pa det skifte av kompetens
som arbetskraften behover
genomga. Ar 2030 viintas behovet
av sociala, emotionella och tekno-
logiska kompetenser ha fordubb-
lats (European Union Labour force
survey, McKinsey & Company
Workforce skills Model & Global
Institute analysis), medan behovet
av fysisk och manuell arbetskraft
ha minskat.

INDIVIDEN BLIR ANSVARIG
FOR LIVSLANGT LARANDE
Den framtida arbetsmarknaden
kommer att paverka alla generatio-
ner med anledning av att vi aldrig
tidigare haft s manga generationer
som konkurrerar om uppdragen
samtidigt pA marknaden.

Utmaningen for manga foretag
ir att de riskerar att forlora i kompe-



tens, vilket innebdr att virdefulla
individer som utmaérker sig kan
kontrollera och diktera sin arbets-
situation. Det har ofta resulterat i
en kompromiss mellan féretagen
ochindividerna, dir de i manga fall
istillet for att arbeta for foretaget
gor affirer tillsammans med dem.
Utmaningen for individen, &
andrasidan, dr attindividen nu &r
ansvarig for nigot som foretaget
tidigare har ansvarat for, det vill
sdga kompetensutveckling. Men

i gig-ekonomin och framtidens
arbetsmarknad ar det individen
som blir ansvarig for ett livslangt
larande. Det dr du som individ som
har den grundldggande skyldig-
heten att se till att du har den ritta
kompetensen, erfarenheten och
kapaciteten for att utgora ett virde
for foretagen (World Economic
Forum).

GIG-EKONOMIN KRAVER
FLEXIBILITET, KOMPETENS
OCH SNABBHET

Gig-ekonomin kommer, samman-
fattningsvis, att krava flexibilitet,
kompetens och snabbhet. Foreta-
gen kommer att virdera mojlig-
heten till innovation, eftersom
kostnader och arbetsforhallanden
kommer att se liknande ut 6ver hela
varlden. Vi kommer att se liknande
trender i alla branscher, men i olika
former av mognadsgrad (Toptal,
Adecco, Deloitte - Global Human
Capital Trends 2018).

T

Hans Werner,
vd, Radar.
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»Okat behov

nar T
stops om”

”Sju trender paverkar for
narvarande IT-industrins
ekosystem i grunden;

. industrialiseringen av IT

. banbrytande teknologi

. affarsfinansierad IT

. digitalisering och digital
transformation

5. prisférandringar

6. nya typer av aktoérer

7. cybersakerhet”.

AWN

Det sager analyshuset
Radars vd Hans Werner.

Enligt Hans Werner &r dessa sju
trender de mest omvalvande
inom IT-industrin som Radar
hittills har registrerat.

— Féretagen maste snabbt
anpassa sig for att mota dessa
trender genom att differentiera
sig pa olika satt — som genom
innovation, narhet, specialisering
och vertikalisering.

EWORK GROUP

av konsulter

— Dessa trender och IT-kon-
junkturen kommer att innebara
ett dkat behov av konsulter. Nya
regelverk driver ocksa pa behovet
av mer kompetens, inte barainom
IT-sektorn, utan aven inom finans-
sektorn, sdger han.

GDPR och datasakerhet har
ocksa haft en betydande effekt
under det senaste aret och beho-
vet av konsulter inom omradet
vantas fortsatta.

— Bristen pd kompetens inom
vissa omraden, till exempel erfarna
arkitekter, projektledare och
sakerhetsexperter utgor ett stort
problem. Om vi inte hade haft
den har bristen pa kompetens och
erfarenhet inom nya teknologiom-
raden, skulle tillvédxten kunna vara
annu starkare, sager Hans Werner.

Fotnot: Den traditionella
IT-konsultmarknaden i Sverige
varderas till 57 miljarder kronor.
| genomsnitt vantas marknaden
vaxa med 3,6 procent 2019.
Vissa omraden vantas dock vaxa
betydligt snabbare, speciellt
inom nya teknologier, moln-
tjdnster och cybersakerhet.

Kalla: Radar
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ENTREPRENOR

California

Dreaming
med
remote

control

Han nobbade drakarna i Draknistet och
tackade nej till en investering pa 1,5 miljoner.
Resten dr entreprendrshistoria. I dag driver
Tobias Schildfat framgangssagan Solentro
tillsammans med sin bror - och har samtidigt
gett remotarbete ett ansikte genom att flytta
kontoret till soliga Kalifornien nir det slaskar

iSverige.

30

TOBIAS SCHILDFAT
ENTREPRENOR & GRUNDARE
AV SOLENTRO

—Jag valde att siga upp mig,
vilket ledde till mitt forsta konsult-
jobb. Det steget representerade en
borjan och en ekonomisk mojlig-
het att starta mitt kreativa arbete.
Eftersom jag vagade ta det steget,
sa foddes tanken att bygga upp vart
eget foretag. Tanken fanns visserli-
gen dir redan tidigare, men jag var
inte redo att fullfélja den innan jag
hoppade av taget.

Det siger Tobias Schildfat, grun-
dare av Solentro - en av de ledande

aktorerna pa den svenska mark-
naden nir det géller att erbjuda
mojligheten att producera en egen
bok. Han dr ocksa flerfaldigt ut-
given forfattare och har bland
annat skrivit succéboken ”Vigen
till din férsta miljon”, som toppat
bokforsiljningslistorna. Efter en
magisterexamen vid Lunds univer-
sitet och Napier Business School

i Edinburgh med huvuddamne i
ledarskap och marknadsforing
arbetade han som aktieméklare pa
Handelsbanken och dérefter som
affirsomradeschef pa Findus. Men
en dag tog han ett djupt andetag
och tinkte "nu ar det dags”.

VILLE HA KONTROLL
OVER SIN EGEN TID
En av drivkrafterna bakom bildan-
det av Solentro var att se om han
overhuvudtaget kunde gora det - en
annan att han ville ha mer kontroll
over sin egen tid. Ytterligare en
fordel med att starta egen verksam-
het var att han kunde flytta konto-
ret till Kalifornien under vintern.
I Kalifornien kunde broderna
utveckla sitt ndtverk ytterligare -
och samtidigt ldttare kombinera
arbete med fritid.

— Det ger mig energi att jogga
varje morgon ldngs med kusten
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- vilket &ven har gynnat verksam-
heten, sdger Tobias Schildfat.

— Sysselsitter man sig med sin
passion tillsammans med de bista,
sa har man férmodligen vildigt
roliga och givande dagar. Da bade
vill och orkar man ldnge. Det idr
ocksd ett av de bésta sdtten att
fordriva tiden pa - oavsett hur det
gar.

Det finns manga fordelar med
attarbeta “remote”, menar han. Till
dessa hor att det genererar ledig tid,
samtidigt som gig-ekonomin ger
frihet att vilja de uppdrag som du
sjdlv vill ha.

— Det ar fantastiskt. I dag kan jag
kolla min jobbkalender och se att
ingen annan har schemalagt min
tid. Jag vet att personer som jobbar
istorre organisationer ofta far sina
kalendrar snabbt uppbokade. Men
for mig finns bara saker dar som jag
sjdlv har bokat in.

— Men for att lyckas som gigare
eller med att arbeta remote maste
du vara modig och ta ansvar for din
egen utveckling. Goda konkurren-
ter, forebilder och medarbetare ar
alla delar av ett livslangt larande.
Det finns alltid nagon som kommer
attinspirera dig och lira dig nya
tricks om du dr nyfiken och lyssnar,
sdger Tobias Schildfat.



Antligen slipper vi lyda
konsulters magkansla

Artificiell intelligens (AI) haller inte pa att "ta alla vara
jobb”. Tvirtom ir det orovickande lite Al som utvecklas
av svenska foretag. Det dr dags att indra pa det.

Min spaning dr foljande. Gamla
hundar har svart att lira sig sitta.
Det vet vi. Men det far inte komma i
vigen for artificiell intelligens (AI).
Fokusera inte pé sjdlva tekniken
utan pa forandring. Lat mig forklara.
Beslutsfattare ar ofta obekvama
i sin tekniska okunskap och det
hindrar dem fran att fokusera
pa den egentliga uppgiften: att
forestilla sig mojligheterna (och
riskerna) med AL
Jagkan inte pasta att jag fattar hur
min mobil fungerar men det hindrar
mig knappast fran att ringa, surfa
och skicka videomeddelanden.
Krafteni Al tillvaratas forst nar
manigrunden forstar hur man
uppnar sina verksamhetsmal och
sedan nyttjar AIfor att paskynda
eller effektivisera den processen.
Alltsa, som vanligt, géller det
inte att utveckla smarta algoritmer
bara for att det ar trendigt just nu -
utan att pa riktigt fatta hur du kan
anvanda teknologi for att stirka din
business. Jamfor med ar 2010 nir du
prompt ville bygga en app men inte
hade funderat pa varfor.

Men den stora pucken ir att
tdnka om och inse den ménskliga
hjarnans och magkénslans begrans-
ningar. Och sedan acceptera att
beslut fattas bittre genom att en
intelligent dator forst processar
och analyserar data och fakta som
samlats in.

Forandring dr svart. Harvard
Business Review publicerade nyligen
siffror som visar just att storbolag i

AURORE BELFRAGE
KRONIKOR SVD NARINGLIV

hog utstrackning misslyckats i sin
malsittning att bli datadrivna. Det
vill sdga att trots okande investe-
ringar i datahantering och system
menar 72% av storbolagen att de inte
lyckats bygga en foretagskultur som
fattar beslut pa faktisk data. Snacka
om irrationellt. For handen pa hjértat:
hur fattar nii er organisation beslut?

Detborjar antagligen med en
forestillning om en riktning, till
exempel en strategisk omorganisa-
tion. Allt later ju béattre med prefixet
strategisk.

Ledningsgruppen diskuterar
utifran sin magkénsla och sina
kunskaper pd omradet. Antingen
delegerar man internt - eller s tar
man in tjusiga konsulter. Denna
grupp anvdnder sina erfaren-
heter (Iis magkénsla), sitt berémda
natverk, sina databaser (lis Google)
och en prisbelont fyrfiltare for att
forsta fordelar och nackdelar. En
rapport sammanstills och nagra
veckor senare presenteras ett forslag
tillbaka till ledningsgruppen som
sen diskuterar vidare. Beslut fattas,
kanske med svensk konsensus eller
av gruppens starke hen.

Hittills har detta varit good
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enough. Men de som tar klivet inien
Al-era kan bredda sitt beslutsunder-
lag till att omfatta alla data, fritt fran
kénslor, svagerpolitik, personliga
ambitioner och dagsform. Och ska
tillaggas: i realtid.

I'en annan del av skogen dr komi-
kern och programledaren Fredrik
Lindstrom aktuell med en ny fore-
stillning; Médnskligheten - Forstall-
ningen om oss sjdlva.

Lindstrom anvander humor for
att belysa att vi envisas med att tro
att vidr rationella men att manskliga
beslut fattas av kinslor och att hjar-
nan bara dr stodfunktion.

Som Al-foresprakare kommer
Lindstroms forestdllning som en
skank fran ovan. Det dr verkligen
dags attinse att de fa fakta och data-
punkter som vi kan héllai huvudet
samtidigt knappast star sigijamfo-
relse med att anvinda intelligenta
datorer for att fatta beslut.

Ska vi da lata datorerna ta 6ver
allt? Nej. Det hr ar viktigt. Lat
datorerna analysera. Anvind sen
magkéanslan som din moraliska
kompass och rittesnore. Forandring
irsvart. Ar duredo att taklivetin i
enAl-era?

Det nya framgangsreceptet ar
en tesked hjarna, nigra matskedar
magkénsla och massvis med med
datainsamling som delegeras till AL

Sverige och svenska féretag har
inte rad att halka efter globalt.

Kronikan dr tidigare publicerad
26 februari 2019 i SvD Niiringsliv.

KRONIKA
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SNABB LEVERANS

AV ENSKILDA _
KONSULTER LOSER
Q-PARKS UTMANINGAR

Fran att inspektera lekplatser i Norge till att byta bergborrspetsar
i en gruvai Afrika. Ework far dagligen in forfragningar om akut
hjilp med specialkompetens inom en mingd olika omraden. Och
ndstan alltid lyckas Ework hitta exakt ratt konsult. Ett av de fore-
tag som da och da behover assistans ar Q-Park. ”"Det har blivit allt
svarare att hitta ritt kompetens inom till exempel IT, men Ework
kan snabbt plocka fram en handfull limpliga kandidater”, siger

Fredrik Hesse, Technical Director pa Q-Park.

Manga av Eworks kunder har
stora konsultbehov och tecknar
darfor ramavtal som effektiviserar
inképen. Men med pa Eworks kund-
lista finns ocksa ett brett spann

av foretag, fran start-ups till stora,
internationella bolag, som da och
da har behov av enskilda konsul-

ter med specialkompetens - som
Q-Park.

Q-Park ar ett nederldndskt fore-
tag som driver parkeringsanlagg-
ningar i Europa och som i Sverige
dven arbetar med parkeringsbevak-
ning. Till de omraden dir Q-Park
ibland behover tillskott av resurser
-och dér det kan vara svart att hitta
lampliga konsulter - hor IT, help-
desk och Business Intelligence.

— Det har blivit allt svarare att
rekrytera via annonsering. Och det
dr en utmaning att hitta ett smidigt
satt att fa fram tillgdngliga kandi-
dater pa annat sitt, siger Fredrik
Hesse.

— De flesta konsultféretag har
konsulter med bra profiler. Diremot
ar de inte alltid tillgdngliga just vid
det tillfdlle nér vi behover kompe-
tensen. Darfor fattade vi beslutet att
samarbeta med en konsultleveran-
tor som Ework, fortsitter han.

For kunder som har liknande
behov som Q-Park, det vill sdga
enskilda konsulter vid enstaka till-
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fallen, kan Ework identifiera och
presentera ett antal lampliga kandi-
dater fran sitt omfattande nétverk -
snabbt och enkelt, utan ramavtal.
—Pdabara 3-4 dagar far jagen
handfull forslag pa lampliga konsul-
ter, som dessutom dr tillgidngliga.
Det skulle vara enormt ineffektivt
ijamforelse om jag tvingades att
sjalv kontakta ett antal konsult-
leverantérer for att fa fram liknande
profiler, sager Fredrik Hesse.

MEST FORFRAGNINGAR
INOMIT

Enligt Anna-Karin Cederholm-Wik,
affairsomradeschef for Eworks sa
kallade On Demand Sourcing, ODS,
kommer det kontinuerligt in en
mangd forfragningar om konsulter
till vitt skilda uppdrag - nagra mer
exotiska dn andra. Men de flesta ar
IT-relaterade, fran enklare tjinster
till specialistroller.

—Vivill att vra kunder ska vara
sdkra pa att de innan de far ett
erbjudande fran Ework sa har vi
benchmarkat konsulter bade nér
det giller pris och kompetens - och
ocksa sakerstallt att konsulten ar
tillgianglig vid det aktuella tillfallet,
sidger Anna-Karin Cederholm-Wik.

— Eworks forenklade processer
dar vi kan hantera allt fran fakture-
ring till kontraktsskrivning och
tidsrapportering gor konsultinképet
enkelt dven for forstagdngskopare,
fortsitter hon.
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PROFILEN

MOT KREATIVA

MALINSOM

RATIONALISERADE

BORT SITT
EGET JOBB

FOTO: FOND&FOND

sy 'ﬂu;
Ett av de forsta projekt som hon initierade

efter att ha fatt en ledande befattning inom
administration pa Ework var att administrera
bort merparten av sitt jobb. Ambitionen var
att effektivisera rutiner for att ge mer tid tillygp»
kunder och konsulter. Det var tio ar seda

och Malin Fondin hade precis fyllt 20.
Ansvarsomradena har vuxit efter hand och
idag, 30 ar gammal, leder hon arbetet m

att optimera processer inom hela konce §
“Det bista pa Ework dr att man uppmuntras
att ha egna idéer och att driva dem sjilv.
Hittills har jag aldrig fatt ett nej”, sdger hon.
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For tio ar sedan
anstilldes
Malin Fondin
ireceptionen
pa Ework. Hon
kombinerade
under nagra ar
heltidsstudier

i ekonomi pa
universitetet med
halvtidsarbete
som chef inom
sidljadminis-
tration. Idag ar
Malin ansvarig
for att optimera
alla processer
och floden inom
Ework.

Ung, men inda veteran - bide
ibolaget och som chef. Nar Malin
Fondin borjade jobba extra pa
Ework for tolv ar sedan gick hon
fortfarande pa gymnasiet och bola-
get var inhyst i en kéllarlokal pa
Riddargatan.

— Det har hint en hel del sedan
dess - bide med mig och med
Ework. Jag dr tio ar dldre och Ework
tio ganger sd stort, konstaterar hon.

— Det som kanske framst karak-
tariserar mig dr att jag alltid ar pa
vég. Darfor passar det mig bra att
arbeta pa ett bolag som Ework, som
hela tiden utvecklas och dir nytin-
kande premieras. Dd beh6ver man
inte byta arbetsplats.

Likheterna mellan Malin Fondin
och hennes arbetsgivare dr uppen-
bara. Entreprenorskapet finns dar,
liksom drivet och ambitionen att
hela tiden gora saker bittre.

KOMBINERADE JOBB MED
UNIVERSITETSSTUDIER

Men det hela borjade, som sagt,
ikallaren pa Riddargatan. Efter
gymnasiet anstélldes Malin Fondin
ireceptionen pa Ework, som da
hade flyttat till Klarabergsgatan,
och kombinerade under nagra ar
heltidsstudier i ekonomi p univer-
sitetet med halvtidsarbete som
chefinom sédljadministration

pa Ework.

—Det gick utmarkt att kombinera.
Jag tyckte inte att studierna var
sarskilt betungande - och dessutom
var det mycket roligare att vara
pajobbet dir jag fick mojlighet att
praktisera kunskaperna pariktigt,
sdger hon.

En av hennes forsta uppgifter var
att bygga processer for hur Ework
skulle arbeta med sdljadministra-
tion i den harda lagkonjunktur som
drabbade vérldsekonomin 2008.

— Aven om de yttre omstindighet-
erna inte var sa roliga, sa tyckte jag
att det kul att fa fértroendet att driva
forbattringsprojekt. Min ambition
var att effektivisera sdljadministra-
tionen for att kunna frigora tid for
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konsulter och kunder. Ett av mina
hjarteprojekt var att infora elektro-
nisk underskrift, berdttar hon.

"KREATIVT KAOS”

Resultatet av Malin Fondins arbete
blev att hon rationaliserade bort
merparten av sitt jobb. Nar det
var klart gick hon vidare till att
leda uppbyggnaden av ett Service
Center i Stockholm med uppgift
att erbjuda support till siljorga-
nisationen och service till kunder
och konsulter. Arbetsséttet blev sa
lyckat att det senare rullades ut pa
alla Eworks kontor.

—Pa den hir arbetsplatsen giller
det att ha egna idéer och driva dem
sjalv. Du maste ta ett ledarskap for
din egen utveckling. Men om du
gor det far du aldrig ett nej. Det
uppskattar jag.

— Anda sedan jag borjade hiir har
det ratt nagot av ett kreativt kaos pa
Ework, dér vidnda i slutindan lyckas
navigera ritt. Vi dr nyfikna, vagar
testa nytt och dr handlingskraftiga.
Jagvirdesatter var snabbrorlighet,
men ndr vi viaxer och blir allt fler
blir det samtidigt allt viktigare med
tydligt ledarskap och kommunika-
tion - att alla talar samma sprak och
att vi hela tiden hittar nya samar-
betsvigar och arbetssitt som funge-
rar ndr vi blir stérre, sdger hon.

Mycket av framgangarna hianger
samman med att Ework lyckats
rekrytera personer som precis som
bolaget vill framat, enligt Malin
Fondin, som ocksa anser att entre-
prendrsandan fortfarande finns kvar
ibolaget, trots att det vuxit kraftigt.

ARKITEKT BAKOM EWORKS
NYA LEGOBITAR

Idag dr Malin Fondin ansvarig for
att optimera processer och floden
inom Ework.

— Det giller att hitta en balans
mellan att vara anpassningsbara
mot kunderna och samtidigt hitta
processer som ger tkad effektivitet
och konkurrenskraft. Vi maste fort-
sétta att vara flexibla och person-
liga - men inte personberoende.
Véra kunder véljer oss ofta just for
att vi ar flexibla och anpassar oss
efter deras behov. Att upprétthalla
manga olika arbetssiatt himmar
mojligheten att arbeta effektivt - en
utmaning som paverkar oss varje
dag och som jag i mitt uppdrag brin-
ner for att 10sa, sdger hon.

Malin Fondin och hennes team
genomforde under 2018 ett omfat-
tande projekt dér de kartlade bade
Eworks interna processer och
kundernas processer. Baserat pa
detta material byggde de sedan ett
modulsystem - som de kallar lego

DET SOM KANSKE
FRAMST KARAKTAR-
ISERAR MIG AR ATT

JAG ALLTID AR PA

VAG. DARFOR PASSAR
DET MIG BRA ATT
ARBETA PAETT
BOLAG SOM EWORK,

SOM HELA TIDEN

UTVECKLAS OCH
DAR NYTANKANDE

PREMIERAS.

- dar bitarna, det vill sdga proces-
serna, inte ar s manga.

— Diremot kan de kombineras
pa ett ndrmast odndligt sétt, vilket
innebdr att vi behaller var flexibi-
litet mot kunderna, men samtidigt
kan arbeta mer effektivt, sdger hon.

Nér Malin Fondin inte dr upptagen
med att tdnka ut smartare sétt for
Ework att arbeta pa tillbringar hon
garnasin tidi hemmet pa Sobdermalm
i Stockholm. Dir far hon utlopp fér
sina andra kreativa sidor, som bland
annat handlar om farg och form.

—Jagir en trivselminniska som
tycker om att ha det finthemma. Jag
vill gdrna ha ett projekt att ta tag i,
vilket kan resulteraiatt viggar malas
om, mobler byts ut och vixter flyttas
runt gdng pd gang. Men for mig ar
det viktigt att ha en tydligidé om vad
jag ska bygga innan jagslar i forsta
spiken. Jag behover en forsta, mental
version. Planeringsfasen dr det basta,
men jag ar ocksa otalig och vill fa
saker att hinda snabbt. Det giller lika
mycket hemma som pa jobbet.

—Jag tycker ocksa mycket om att
mala och skapa saker med hinderna
-sddana tillfdllen ar dock undantag
till regeln om mal, plan och effektivt
genomforande. D4 dr processen
mycket viktigare 4n malet och allt
annat kopplas bort. Jag har en del
ofardiga malningar pa vinden.

— Allt det héar blir lite motvikt till
den hoga pulsen pa jobbet - som jag
ocksa dlskar. Nagot av det roligaste
med mitt jobb dr just att det hela
tiden finns nya saker att bita i, siger
Malin Fondin.

Arsredovisning 2018 EWORK GROUP
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REMOTE

MATEUSZ ZABA
SOFTWARE DEVELOPER
POLEN

- Remote kbntroll

E

av jobbet
. = och hemmet

- ”Det fanns redan l6sningar for att styra hemmet via sin
: ‘'smartphone. Men jag ville utveckla mina egna, skraddar-
sydda I6sningar - battre, billigare och anpassade bara for :
mina behov”. Sa resonerade Mateusz Zaba, mjukvaru-
utvecklare och Java-specialist pa E-labs pa arbetstid
och héngiven byggare av sitt smarta hem pa fritiden.
Idag, tio manader efter starten, kan han félja sin tredrige
sons lekar fran caféet, tdnda lamporna fran bilen och sétta
pa radion fran kontoret i Warszawa - 30 mil bort.

. FOTO: PRZEMYSLAW JaSINg KLY
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Det var niir han skulle hjdlpa sin
mamma att renovera huset som
tanken vécktes pa att skapa ett
smart hem. Forst scannade han av
marknaden for att undersoka de
losningar som fanns, men sedan
bestamde han sig for att utveckla
sina egna.

—Framst var det for att halla
nere kostnaderna — men sedan
upptdckte jag hur kul jag tyckte det
var. Det var en kick férsta gaingen
det gick att tinda lampan via tele-
fonen, sdger han.

Mateusz Zaba personifierar
pamanga sitt det nya sittet att
arbeta — remote, dir och nir det
passar honom, entusiastisk over sitt
arbete och samtidigt med starka
fritidsintressen. Han ar anstalld pa
E-labs, med centrum i Warszawa,
men hans personliga kontor finns i
hemmet i Olkusz.

— Det fungerar perfekt for mig
attarbeta remote. Jag jobbar mer
koncentrerat och effektivt — och jag
kan dessutom anpassa mina arbets-
tider efter nir det passar mig bist,
sdger han.

TRAFFAR KOLLEGORNA

VIA SLACK

Mateusz Zaba borjade arbeta pa E-labs
2017 efter att ha blivit uppmanad

att soka sig dit av sin gamla kollega
Tomasz Dragosz, som sjélv arbetar
remote for E-labs fran Poznan.

—Det var flera saker som lock-
ade mig. Dels gillar jag att arbeta
med Tomasz, dels inneholl jobbet
utvecklande och stimulerande
uppgifter. Dessutom lockades jag
av att arbeta pa ett internationellt
foretag och fa chans att trdna pa
min engelska.

—Jagtriaffar mina kollegor pa
E-labs varje dag via plattformen
Slack. De sitter runt om i Polen, men

— Med mitt satt att arbeta finns det utrymme att géra saker vid sidan av
jobbet. Mateusz Zaba ar en hangiven motorcyklist som gillar att kéra off road
och arrangerar regelbundet Iangre motorcykelresor med vénner.

JAG TRAFFAR
MINA KOLLEGOR
PA E-LABS VARJE
DAG VIA PLATT-

FORMEN SLACK. DE
SITTER RUNT OM |
POLEN, MEN OCKSA
| ANDRA LANDER,
SOM | SVERIGE OCH
BOSNIEN.

ocksa iandraldnder, somiSverige
och Bosnien. En del kan ocksa
befinna sig pa resa ndgon annanstans
ivérlden. Det r kul att se varandra
ochibakgrunden fa en glimt av de
olika miljoer som alla befinner sig i
just da. Det dr ndstan som att triaffasi
verkligheten, sdger Mateusz Zaba.
Han berittar att &ven om de flesta
moten sker digitalt, reser han da
och da bade till Warszawa och
Poznan for att tréffa kollegor.

Arsredovisning 2018

— Det ar kul. Da far man kla upp sig.
Den enda nackdelen med att arbeta
remote skulle vdl vara att man inte
sétter pa sig kontorskostymen varje
dag. Det kan jag sakna, sdger han
och skrattar.

ARBETSSATT SOM SKAPAR
UTRYMME FOR FRITID
Mateusz Zaba har manga starka
fritidsintressen. Framst sdtter han
att umgas med familjen. Men han
ar ocksi hingiven motorcyklist,
gillar att kora off road och arrange-
rar regelbundet lingre motorcykel-
resor med vanner.

—Med mitt séttatt arbeta finns
det utrymme att gora saker vid
sidan av jobbet. Jag spar ju en hel
del tid bara pa att slippa ta mig fram
och tillbaka till arbetsplatsen varje
dag. Och om jag jobbar effektivare,
kan jag jobba mindre. Mycket av
den tiden jag frigor 4gnar jag nu at
att gbra hemmet dnnu smartare.
Och jag har manga nya idéer,
sdger han.
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Master Samuelsgatan 60
SE-111 21 Stockholm
Telefon: +46 (0) 8 12 22 59 68
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Telefon: +46 (0) 3136184 65
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SE-852 30 Sundsvall
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Telefon: +45 3110 18 75
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Telefon: +48 22 395 75 44

Swietojanska 43/23
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Grabarska 1
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AKTIEN

ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Small Cap.
Borsvardet var vid arets slut 1427 MSEK och det
fria marknadsvardet var 541 MSEK. Huvudagare
ar Staffan Salén med familj genom bolag.

Kursutveckling och omséattning
Eworkaktien dr sedan den 18 februari 2010
noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktien

var dessforinnan listad pa First North

déar den introducerades den 22 maj 2008
till kursen 38,00 kronor. Vid ingangen

av ar 2018 var kursen 105,75 SEK och vid
arets slut 82,80 SEK, en nedgang med

22 procent. Under samma period sjonk
Nasdaq Stockholm Support Services PI
med 6,1 procent. Kursen varierade under
dret och stingde som ldgst pa 80,00 SEK
den 7 december och som hogst pa 110,80
SEK den 16 januari 2018. Eworks borsvérde

Ework-aktien

var vid 2018 ars utgang 1427 MSEK. Det
fria marknadsvardet uppgick vid arets
slut till 541 MSEK, det vill siga vardet pa
de aktier som &r tillgdngliga for handel
(definierat som samtliga innehav ej 6ver-
stigande 5 procent). Arets resultat per
aktie efter utspadning uppgick till 4,58
SEK (4,65). Under 2018 omsattes Ework-
aktier till ett virde av 302 MSEK. Detta
motsvarar en omsattningshastighet pa
18 procent av den totala aktiestocken och
49 procent av det fria marknadsvardet
beriknat pa borskursens medelvirde
under aret.

SEK Omsatt antal aktier, tusental
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Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Ework Group AB (publ)
uppgick den 31 december till 17 239 675.
Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av
aret till 2 241 KSEK. Samtliga aktier har en
rost och representerar lika andel i bolagets
tillgangar och resultat. Kvotvirdet per
aktie ar 0,13 kronor.

Optioner och bemyndigande
Bolaget har tva utestaende options-
program som ingar i ett incitaments-
program for ledande befattningshavare
beslutat av arsstimman 2017.

Totalt beslutades att utge hogst 120 000
teckningsoptioner per ar under perioden
2017-2019. 2017 utgavs 120 000 optioner
som forfaller 2020 med ett I6senpris pa
124,66 SEK. 2018 utgavs 87 500 optioner
som forfaller 2021 med ett 16senpris pa
113,66 SEK.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens mal ar att dela ut minst

75 procent av arets resultat efter skatt.
Styrelsen foreslar stimman att en ut-
delning pa 4,50 SEK (4,50) per aktie,
totalt 77,6 MSEK (77,6). Detta motsvarar
98 procent av 2018 ars resultat efter skatt.

Likviditetsgaranti

Ework har under aret haft avtal med
Carnegie Investment Bank AB om att
denna ska agera likviditetsgarant fér
Eworks aktie inom ramen for Nasdaq
Stockholms system. Syftet dr att frimja
likviditeten i aktien.



Agarférteckning

Roster &
Per den 31 december 2018 Antal aktier kapital

AKTIEN

Ework Group aktie

Per den 31 december 2018
Innehavets storlek, antal aktier Antal dgare Procent

Staffan Salén med familj genom bolag® 4 587 945 26,6% 1-1000 4 807 869 364 5,04%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3088777 17,9% 1001-10 000 326 913 766 5,30%
Investment AB Oresund 1826 988 10,6% 10 001-100 000 51 1402272 8,13%
Protector Forsikring Asa 1206 506 7,0% 100 001-1 000 000 16 3344 057 19,40%
Katarina Salén, >1 000 000 4 10 710 216 62,13%
privat och genom familjebolag 463 962 2,7% Totalt 5204 17 239 675 100,00%
Patrik Salén med familj genom bolag 397 000 2,3%
Alandsbanken i &gares stalle 379 480 2.2%
Elementa 348 470 2,0% Nyckeltal per aktie
Erik Afors genom bolag 277 291 1,6%
Veralda Investment Ltd 250 000 1,5% Resultat/aktie fére utspadning 4,58 4,65
Summa 12 826 419 74,4% Resultat/aktie efter utspadning 4,58 4,65
Ovriga 4 413 256 25,6% Eget kapital per aktie fore utspadning 9,0 8,8
Summa 17 239 675 100% Eget kapital per aktie efter utspadning 9,0 8,8
b Salénia AB Kassafldde fran den I6pande

Aktiekapitalets utveckling

verksamheten per aktie fére utspadning 1,68 -7,50

Kassafldde fran den I6pande
verksamheten per aktie efter utspadning 1,68 -7,50

Antalet utestadende aktier vid periodens

utgang fére utspadning (tusental) 17 240 17 240
Antalet utestdende aktier vid periodens

utgang efter utspadning (tusental) 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning (tusental) 17 240 17 205
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning (tusental) 17 240 17 205

Foérandring av Aktiekapitalet, Forandring av
Transaktion aktiekapitalet, SEK SEK antalet aktier Antal aktier Kvotvérde, SEK Ar

Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153100 212 400 612 400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25000 213 500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedséattning -25 000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885 000 6 786 000 7 540 000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7 581000 0,25 2006
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7 681000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7 840 000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963 400 13 600 7 853 600 0,25 2007
Fondemission 76778 2 040178 (0] 7 853 600 0,26 2008
Nedséattning -43 950 1996 228 -175 800 7 677 800 0,26 2008
Split (0] -1996 228 7 677 800 15 355 600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165228 1300 000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30 404 2204 602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3 315 2207 917 25500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13 325 2234 385 102 500 17187 575 0,13 2016
Teckningsoption 6773 2241158 52100 17 239 675 0,13 2017
Arsredovisning2018 = EWORK GROUP 3



RISKER OCH MOJLIGHETER

All affarsverksamhet innefattar risker. Eworks verksamhet kan komma
att paverkas av ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfoér
bolagets kontroll. Ofta ar dessa faktorer en férutsattning for de
affarsmojligheter som Eworks verksamhet bygger pa. | det har avsnittet
beskrivs riskfaktorer som kan komma att paverka Eworks framtida

utveckling.

Omvarlds- och marknadsrisker

Konjunkturkanslighet

Efterfragan pa Eworks tjanster kan
forvantas skifta i olika konjunktur. Eworks
affarsmodell gor att andelen fasta kost-
nader ar relativt 1ag i forhallande till
omsattningen, vilket ger flexibilitet for
olika konjunkturldgen. Ework har kontroll
pa centrala efterfrageindikatorer och god
handlingsberedskap om det skulle ske
snabba forandringar.

Inhemsk konkurrens

Ework konkurrerar direkt med andra
konsultleverantorer utan egna anstéllda
konsulter. Risken for prispress och en
minskande efterfragan pa Eworks tjans-
ter pa grund av 6kad konkurrens kan

inte uteslutas. Ework konkurrerar ocksa
med konsultféretag med fast anstillda
konsulter. Som marknadsledare i Norden
har Ework fordelen av skalfordelar i
leveransorganisationen samt mark-
nadens storsta néitverk av specialister.
Genom stdndig effektivisering, forbatt-
rade processer och verktyg sisom IT-stod
hojs kundvéirdet och Eworks position och
konkurrenskraft forstarks.

Internationell konkurrens

Pa den nordiska konsultmarknaden
agerar en rad internationella konsult-
foretag. Ett vixande utbud av konsulter
kommer ocksa fran konsulter i lag-
kostnadslander. Hittills har Ework endast i
liten utstrackning mott direkt konkurrens

fran utlindska konsultforetag.

Det vixande utbudet av konsulter i
utlandet innebér inte bara konkurrens
utan erbjuder en affirsmajlighet for
Ework.

Risker relaterade till lagstiftning

och regelverk

Ework bedriver for ndrvarande verksam-
het i fyra nordiska linder samt sedan
borjan av 20151 Polen. Forandringar i
lagar och andra regler som exempelvis
avser arbetsrétt och skatter kan paverka
forutsattningen for konsultavtal och
indirekt Eworks resultat och finansiella
stallning. Eworks affirsmodell bedéms
vila pd en stabil legal grund i den nor-
diska arbets- och skattelagstiftningen.
Nya begriansande regler skulle kunna ha
negativ paverkan pa sysselsittningen i
hela konsultbranschen, konsultméklar-
branschen och bemanningsbranschen.
Risken for begransande forandringar i
lagstiftningen pa dessa omraden bedoms
darfor som relativt liten.

Affarsetiska och varumaérkesrisker
Eworks anseende dr beroende av att
konsulter och medarbetare upptrader
affarsmaissigt i relationer med kunder,
leverantorer, partner och andra intres-
senter sa att varumarket inte skadas.
Ework bedriver ett forebyggande arbete
med hallbarhetsansvar genom koncer-
nens uppférandekod, hallbarhetspo-
licy och medarbetarpolicy. Koncernens
uppfoérandekod baseras pa FN:s Global
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Compact och omfattar principer inom
omraden som ménskliga rittigheter,
antikorruption, miljo och icke-
diskriminering.

Verksamhetsrelaterade risker

Tillgang till konsulter

Ework dr beroende av samarbete med
kvalificerade konsulter for att kunna
erbjuda kunderna konsulter med rétt
kompetens som dr snabbt pa plats. En
risk for Ework dr darfor att inte tillrick-
ligt manga kvalificerade konsulter och
konsultforetag vill samarbeta med Ework.
Antalet konsulter som véljer att inga i
Eworks nitverk vixer snabbt. Ework dr
dock inte begrinsat till att anlita konsul-
terna i databasen, utan kan formedla och
samarbeta med alla konsulter pa markna-
den, inklusive konsulter i utlandet och i
storre konsultbolag.

Beroende av nyckelpersoner

Ework har vixt fram som ett utpraglat
entreprendrsforetag dar vissa nyckel-
personer spelat en central roll for utveck-
lingen. Skulle dessa nyckelpersoner vilja
att lamna Ework kan det, atminstone pa
kort sikt, fa negativa konsekvenser. Ework
har under de senaste aren vaxt snabbt och
malmedvetet byggt en allt mer stabil orga-
nisation. Verksamheten vilar i allt storre
utstriackning pé ett strukturkapital och
systemstod, vilket reducerar beroendet av
enskilda nyckelpersoner.



Ramavtal

En tydlig tendens &r att storre kunder
viljer att begrinsa sina konsultinkop

till farre leverantorer och reglera affirs-
relationen genom ett ramavtal. Ram-
avtal ar i manga fall en férutsittning for
att gora affarer som konsultleverantor.
Iramavtalet regleras priser, tjinster och
ataganden. Ramavtalen paverkar riskerna
i Eworks verksamhet pa tva sitt: skulle
antalet ramavtal minska innebér det med
stor sannolikhet minskad efterfragan pa
Eworks tjdnster. Samma negativa paver-
kan blir féljden om kunderna i genomsnitt
minskar inkdpta volymer inom ram-
avtalen. Ework har och fortsétter arbeta
malmedvetet att bredda kundbasen och
antalet ramavtal.

Beroende av enskilda kunder

Skulle ett flertal storre kunder helt sluta
eller kraftigt minska sina inkop fran
Ework skulle det paverka Ework negativt.
Risken sprids pa flera sétt. Ework har ett
stort antal kunder, ofta med ramavtal.
Konsulterna hos en kund har ofta
kontrakterats vid olika tid for olika
uppdrag. En kund stod for drygt 6
procent av omsattningen 2018 och totalt
stod de 10 storsta kunderna f6r 46 procent
av omsattningen 2018. En stor andel av
kostnaderna ar rorliga och direkt
kopplade till intdkterna, varfor ett
plotsligt intdktsbortfall inte behover

fa nagon dramatisk effekt pa rorelse-
resultatet.

Verksamhet i utlandet

Ework har historiskt expanderat genom
etableringar pa nya geografiska markna-
der. Under 2015 etablerades verksamhet i
Polen. Varje utlandsetablering innebér att
verksamheten pa nytt testas med delvis
nya forutsittningar, och det finns inga
garantier for att den kommer att utveck-
las lika positivt som pa hemmamarkna-
den. Eworks utlandsetableringar binder
begrinsat kapital och fasta kostnader och
drar i stor utstrackning nytta av befintliga
koncerngemensamma resurser.

IT-systemens stabilitet

Eworks egenutvecklade IT-system spelar
en central roll i Eworks processer och
kunderbjudande. Driftsstorningar och fel
i IT-systemens funktion innebar darfor
en risk for Eworks verksamhet eftersom
de direkt paverkar kvaliteten i leverans
till kund. IT-systemet har hittills utan
nagra egentliga allvarliga driftstorningar
medverkat till Eworks snabba tillvaxt
sedan starten ar 2000. IT-stodet vidare-
utvecklas 16pande.

IT-systemens utveckling

och digitalisering

Eworks verksamhet kriver en kontinuer-
lig utveckling av bade interna processer
och interaktion med kunder och konsul-
ter. Digitaliseringen dr en forutsattning
for bibehallen konkurrenskraft. Risken
for Ework ligger dels i att hogre kostna-
der kravs for IT-utveckling/digitalisering
och delsiatt en bristande leverans pa sikt
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RISKER

skulle kunna paverka konkurrenskraften.
Ework har sedan 2016 drivit ett fokuserat
arbete med de interna systemen och fort-
sitter med system for kunder och konsul-
ter dir effekterna dr okad intern kvalitet
och effektivitet samt stirkt position pa
marknaden.

Avtalsrisker och skadestandsansvar
Konsulter som Ework har pa uppdrag hos
kund kan férorsaka skadestand eller bega
brott hos en kund. Detta innebér en risk
for Ework eftersom Ework dr avtalspart-
ner till kunden. For att inte drabbas ekono-
miskt avsddana hindelser har Ework
tecknat ansvarsforsakringar. Hittills har
dock inte ndgon saddan situation uppkom-
mit dar ansvarsforsikringen behovt tas i
ansprak.

Investeringsrisk vid nya
outsourcingavtal

Genom utveckling av outsourcingkoncep-
tet och framgangsrik marknadsbearbet-
ning har Ework nu flera stora kunder och
ataganden pd detta omrade. Dessa samar-
beten dr av langsiktig karaktér och fordrar
initiala investeringar. Risken finns att
intjiningen av investeringarna tar langre
tid 4n berdknat eller uteblir. Leveran-

sen i dessa ataganden baseras pa Ework
standardprocesser och system med stor
och beprovad tillférlighet. Genom effektiv
uppfoljning och styrning av affiren och
leveransen minimeras utrymmet for nega-
tiva Overraskningar.



STARK TILLVAXT
OCH UTVECKLING

Styrelsen och verkstallande direktéren for

Ework Group AB (publ) med organisationsnummer
556587-8708 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2018.

Verksamheten

Ework dr en marknadsledande och
oberoende konsultleverantor i norra
Europa med fokus pa IT, telekom, teknik
och verksamhetsutveckling med fler an
9 000 konsulter pa uppdrag. Utan
anstédllda konsulter kan Ework opartiskt
matcha varje uppdrag med ritt kompe-
tens fran hela marknaden. Ework dr
avtalspart till savil konsultkopare som
konsulter. Ework Group AB dr moder-
bolag i Eworkkoncernen. Den opera-
tiva verksamheten bedrivs i det svenska
moderbolaget samt i dotterbolagen i
Finland, Danmark, Norge och Polen.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och
lokalkontor finns i Gteborg, Malmo,
Linkoping, Vésteras, Sundsvall, Helsing-

Nettoomsattning och rorelseresultat

fors, Oslo, Stavanger, Kopenhamn, Arhus,
Warszawa, Wroclaw och Gdynia.

Viktiga hdndelser under aret

Eworks omsittning 6kade under 2018
med 16 procent och uppgick till 11 036
MSEK (9 503) och rorelseresultatet till
106,5 MSEK (106,3). Orderingangen ckade
med 17 procent och uppgick till 15 796
MSEK (13 510). Efterfragan var stark under
aret. Antalet konsulter pa uppdrag fort-
satte att stiga och uppgick som mest till 9
771 (8 550). I februari 2016 uttalade Ework
ambitionen att nd en genomsnittlig arlig
omsdttningstillvaxt pd 20 procent och en
o0kning av vinsten per aktie med i genom-
snitt 20 procent per ar under aren 2016
till och med 2020. I ljuset av vinstutveck-

lingen under 2018 beddéms Ework inte fullt
ut na det finansiella malet for vinst per
aktie for perioden 2016 -2020. Dock bestar
ambitionen att 0ka vinsten per aktie med
20 procent per ar under aren 2019 och
2020. Mélet avseende omséttningstillvaxt
2016-2020 kvarstar.

Sverige

ISverige bedrivs verksamhet genom
kontor i Stockholm, dir koncernens
huvudkontor dr beldget, samt i Goteborg,
Malmo, Linkoping, Visteras och Sunds-
vall. Nettoomsittningen steg 20 procent
till 9 118 MSEK (7 613), medan rorelsere-
sultatet 6kade 17 procent till 101,7 MSEK
(86,8). Verksamheten i Polen redovisas
tillsvidare inom segmentet Sverige och
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passerade under perioden 300 konsul-
ter pd uppdrag och limnade ett positivt
bidrag till resultatet i slutet av aret.

Danmark

Verksamheten i Danmark bedrivs genom
kontor i Kopenhamn och Arhus. Utveck-
lingen i den danska verksamheten var
samre dn vantat. En forutsedd minskning
hos en storre kund blev storre dn vantat
och kunde inte kompenseras med nya
kunder och uppdrag. Nettoomséttningen
minskade med 25 procent till 481 MSEK
(644). Rorelseresultatet uppgick till 0,1
MSEK (9,3). Fordndringar har under perio-
den genomforts for att anpassa och starka
organisationen, vilket medfort omstruk-
tureringskostnader.

Norge

Ework har kontor i Oslo och Stavanger.
Utvecklingen har varit positiv och
nettoomsattningen i den norska verk-
samheten steg med 25 procent till 901
MSEK (719). Rorelseresultatet uppgick till
4,5 MSEK (10,0). Att resultatet inte okar
trots tillvaxt i nettoomséttning forklaras
av kostnader for de 6kade satsningarna i
Stavanger.

Finland

Verksamhet bedrivs i Finland genom
kontor i Helsingfors. For aret okade
nettoomsattningen med 2 procent till 536
MSEK (528). Rorelseresultatet uppgick till
0,2 MSEK (0,1). Den finska verksamheten
har en stabil utveckling hos befintliga
kunder. Arbetet fokuseras nu dn mer pa
att bredda kundportfoljen.

Medarbetare

Vid drets utgang var antalet tillsvidare-
anstédllda i bolaget 332 (302) personer.
Under aret 6kade antalet anstédllda med
30 personer. Medelantalet anstéllda
berdknat utifran arsarbetstiden i koncer-
nen var 297 (246). Konsulter pa uppdrag
ar inte anstéllda i Ework och ingar darfor
inte som medarbetare i koncernen. Ework
ar ett jamstallt foretag med valutbildade
anstillda. Konsférdelningen i bolaget var
61 procent kvinnor och 39 procent min av
medelantalet anstéllda.

Hallbarhetsstyrning

Vart hallbarhetsramverk utgar fran var
vision, affarsidé och vart uppdrag att
matcha konsulter mot uppdrag at vara
kunder. Ramverket for vart hillbarhets-
arbete dr vara policyer, vara mal och vart
integrerade arbetssitt.

Hallbarhetspolicy:

Foretagsledningen har faststallt Hallbar-
hetspolicy, Medarbetarpolicy och
Anti-korruptionspolicy. Dessa dr ddrefter
nedbrutna till:

Ménskliga réattigheter
Arbetsmiljo & Stress
Rehabilitering
Likabehandling
Krishantering

Trakasserier och krankande
sarbehandling

Alkohol- och drog policy
Grundliggande varderingar
Gavor och mutor
Uppforandekod
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsmalen faststills Iopande av
foretagsledningen efter intressentdialog
och vésentlighetsanalys.

Hallbarhetsarbetet

Ework foljer lagkrav och kollektivavtal
och utgar fran ILO:s kdrnkonventioner
och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Ework Group foljer UN Global
Compacts 10 principer som star for fore-
tagens sociala ansvar. Principerna baseras
painternationella konventioner om de
manskliga rattigheterna, arbetsratt, miljo
och anti-korruption.

Hallbarhetsfragorna dr integrerade i
den operativa verksamheten och verksam-
hetsprocesserna dar handlingsplaner och
uppfolining av hallbarhetsméalen ingar i
processdgaransvaret.

En separat Hallbarhetsrapport har
uppréttats for 2018 som aterfinns pa
Eworks hemsida www.eworkgroup.com/
se/om-ework/sustainability/.

Forskning och utveckling

For att forstirka Eworks position som

en ledande konsultleverantor inom IT,
telekom, teknik och verksamhetsutveck-
ling bedrivs ett kontinuerligt utvecklings-
arbete for att utveckla koncept och former
for samarbetet med konsultkdpare och
konsulter. Nagon separat budget finns
inte for FoU och utgifterna har under 2018
bokforts lopande och till vissa delar akti-
verats. Aktiveringarna under aret uppgar
till 12,5 MSEK. Investeringarna i IT har
under aret legat pa fortsatt hog niva for
att tillvarata den effektiviseringspotential
som finns och stirka konkurrenskraften.



Miljépaverkan

Styrelsens bedomning ar att Eworks
verksamhet inte har nagon visentlig
miljopaverkan. Ework bedriver dock ett
aktivt arbete for att forbattra miljon pa ett
ekonomiskt och affirsmaéssigt férsvar-
bart sitt. Miljoarbetet bedrivs lokalt med
utgangspunkt i varje enhets specifika
forutsiattningar. Ework har sedan 2012 ISO
14001 certifikat.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséattningen 6kade med 16 procent
till 11036 MSEK (9 503). Tillvdaxten kom
fran Sverige, inklusive Polen, och Norge.
Rorelseresultatet uppgick till 106,5 MSEK
(106,3) dir alla rorelsesegment visade

ett positivt resultat. Resultatet har under
hela aret belastats av kostnader for 6kade
satsningar i organisationen samt inves-
teringar i digitalisering och automatise-
ring. Dessa genomfors i syfte att skapa
forutsdttningar for fortsatt tillvaxt,
effektivisering, skalbarhet och I6nsam-
het. Rorelsemarginalen uppgick till 1,0
procent (1,2). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 101,7 MSEK (105,6). Den effek-
tiva skattesatsen uppgick till 22,4 procent
(23,8). Resultatet per aktie fore utspad-
ning uppgick till 4,58 SEK (4,65) och efter
utspadning till 4,58 SEK (4,65).

Lénsamhet och finansiell stdllning
Avkastningen pd eget kapital uppgick till
51,3 procent (55,7). Koncernens kassaflode
fran den 16pande verksamheten uppgick
till 31,5 MSEK (129,4). Rorelsekapitalet
varierar naturligt under aret till f6ljd av
skillnader i forfallodag pa in och utbetal-
ningar. Samtliga betalningar fran kunder
och till konsulter sker vid manadsskiftena
och darfor kan en liten forskjutning av in-
eller utbetalningar leda till en stor effekt
pa kassaflodet vid ett specifikt tillfille.
Soliditeten uppgick till 4,7 procent (5,4)
den 31 december 2018. Den ldgre solidi-

teten beror pa hogre omséttning jamfort
med foregaende ar. Foretaget innehar
en kredit om 350 MSEK (200) som avser
tillaggstjanster med forskottsbetalning.
Som sédkerhet for krediten har kundford-
ringar pantsatts.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning uppgick
for rikenskapsaret till 8 922 MSEK (7 470).
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 99,3 MSEK (92,3). Resultatet efter

skatt var 77,0 MSEK (71,4). Moderbolagets
egna kapital uppgick den 31 december till
127,8 MSEK (128,0) och soliditeten till 4,5
procent (5,4). Den svenska verksamheten
bedrivs som namnts ovan i moderbolaget.
Nar det géller moderbolagets framtids-
utsikter samt medarbetare, forskning,
utveckling och miljo, giller samma forut-
sdttningar for moderbolaget som beskrivs
for koncernen.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgang 17 239 675
utestdende aktier. Samtliga aktier har en
rost och representerar lika andel i bolagets
tillgangar och resultat. Aterkop av egna
aktier har inte skett. Baserat pa styrelsens
tillforsikt om bolagets framtida utveckling
foreslar styrelsen arsstimman en utdel-
ning pa 4,50 SEK per aktie (4,50), totalt
77,6 MSEK (68,8), motsvarande 98 procent
av koncernens resultat efter skatt.

Bolagsordning och
avtalsférhallanden

Bolagsordningen anger att styrelsens
ledamoter ska utses pa drsstimman for
tiden till ndsta arsstimma. Styrelsen ska
besta av lagst tre och hogst atta ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Bolagsord-
ningen innehéaller inga sdrskilda bestim-
melser om dndring av bolagsordningen.
For dndring av bolagsordningen giller
svensk lag, det vill siga stimmobeslut
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med minst tva tredjedels (2/3) majoritet.
Det finns inte nagot enskilt avtal av visent-
lig betydelse for Eworks verksamhet i sin
helhet. Det finns inte heller nagot avtal
mellan bolaget och dess styrelseleda-
moter som foreskriver ersattningar om
dessa avgar som en foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

Ovrig information

Bolaget har tva utestiende optionspro-
gram som ingar i ett incitamentsprogram
for ledande befattningshavare beslutat
av arsstimman 2017. Totalt beslutades

att utge 120 000 teckningsoptioner per
ar under perioden 2017-2019. Ett av dessa
optionsprogram omfattande 120 000
teckningsoptioner utgavs under 2018 och
forfaller 2021. Losenpriset pa dessa ar
113,66 SEK. Det sedan tidigare utestdende
optionsprogrammet om 120 000 teck-
ningsoptioner har ett l6senpris pa 124,66
SEK och forfaller 2020.

Under 2018 gjordes inga foretagsfor-
varv. Transaktioner mellan Ework och
ndrstaende som visentligen paverkat
stillning och resultat har inte 4gt rum.
Styrelsens arbete beskrivs under Bolags-
styrning sid 10-13. Fér en beskrivning av
koncernens och moderbolagets finansiella
risker och kénslighetsanalys hinvisas till
not 20.

Ersdttningsprinciper fér ledande
befattningshavare
Arsstimman 2019 foreslas besluta om
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare enligt féljande: Ledande
befattningshavare i bolaget ir verk-
stillande direktor och andraledande
befattningshavare. Med andra ledande
befattningshavare avses de som tillsam-
mans med verkstillande direktor utgor
koncernledningen. For koncernledning-
ens sammansdttning se sid 16-18.
Ledande befattningshavare skall erbju-



das en marknadsmassig totalkompensa-
tion som skall mojliggora att ritt person
kan rekryteras och behallas. Lonen skall
beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Ersittningen skall besta
av fast ersittning (manadslon), rorlig

ersittning, 6vriga férmaner samt pension.

Resultatbonus for verkstillande direk-
tor ska arligen faststéllas av styrelsen. For
verkstéllande direktor har en bonus inte
overstigande 2,00 procent av Bolagets
resultat fore skatt faststéllts och for vice
verkstillande direktor har en bonus inte
overstigande 1,50 procent av Koncernens
resultat fore skatt faststdllts. Den totala
bonusen for verkstillande direktor och
vice verkstillande direktor tillsammans
ar maximerad till 3,6 MSEK. For andra
ledande befattningshavare dr den rérliga
ersdttningen maximerad till 100 procent
av grundlonen. Den rorliga ersdttningen
baseras pa utfallet i forhallande till indivi-
duellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och ersdttningar i
form av finansiella instrument m.m. samt
ovriga formaner till verkstéillande direk-
tor och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersittningen.
Vid uppsigning fran foretagets sida skall
verkstallande direktor vara berattigad till
full 16n samt atagande avseende tjanste-
pensionsforsdkring under 6 manader.

id uppsigning fran verkstéllande direk-
tors sida giller motsvarande i 6 manader.
Erséttning till ovriga ledande befatt-

ningshavare faststélls av verkstéllande
direktor. Uppsagningstiden for ovriga
ledande befattningshavare varierar
mellan 3 till 6 manader. Ersittning utgar
under uppsagningstiden. Befattnings-
havare som inte omfattas av LAS eller
motsvarande har utéver uppsagningstid
ovan upp till 6 manaders avgangsveder-
lag. Ersittning till ledande befattnings-
havare enligt arsstimman 2017 framgar
avnot 5.

Forslag till vinstdisposition

FORVALTNINGSBERATTELSE

Till arsstimmans forfogande staende medel utgors av:

SEK

Overkursfond 40849172
Balanserat resultat -30 855 658
Arets resultat 76 989 744
Summa 86 983 258

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel och ria fonder disponeras

enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 17 239 675 x 4,50 77 578 538
Balanseras i ny rakning 9404 721
Varav éverkursfond 9404 721
Summa 86 983 258

Incitamentsprogram
Se avsnitt i Bolagstyrningsrapporten
sid 12.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

I allmédnhet bestar Eworks visentliga
affarsrisker, for koncernen sa vil som for
moderbolaget, av minskad efterfragan pa
konsulttjanster, svarigheter att attrahera
och behalla kompetent personal, kredit-
risker samt valutarisker i mindre omfatt-
ning. Vidare hanvisas till beskrivning av
risker och riskhantering pa sid 4-5 samt till
not 20 i arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen
Inga visentliga hdandelser har intréiffat
efter balansdagen.

Utsikter

I februari 2016 uttalade Ework ambitio-
nen att nd en genomsnittlig arlig omsétt-
ningstillvixt pa 20 procent och en 6kning

Arsredovisning 2018 EWORK GROUP

av vinsten per aktie med i genomsnitt 20
procent per ar under aren 2016 till och
med 2020. I ljuset av vinstutvecklingen
under 2018 bedoms Ework inte fullt ut na
det finansiella malet for vinst per aktie for
perioden 2016 -2020. Dock bestar ambi-
tionen att 6ka vinsten per aktie med 20
procent per ar under aren 2019 och 2020.
Malet avseende omsattningstillvixt 2016-
2020 kvarstar.

Styrelsens yttrande dver den
foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet fran 4,5 procent
till 1,8 procent och koncernens soliditet
minskar fran 4,7 procent till 2,4 procent.
Soliditeten dr, mot bakgrund av att bola-
gets och koncernens verksamhet fort-
satt bedrivs med lonsamhet, och med
tillgdngliga finansieringsformer, betryg-
gande. Likviditeten i bolaget och koncer-
nen beddms kunna uppréatthallas pa en
betryggande niva.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ework Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i Stockholm. Bolaget levererar konsulttjanster inom IT,

telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Bolaget ar noterat
pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2010.

Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq regel-
verk for emittenter inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) samt andra
tillampliga lagar och regler. Ework foljer
Koden med avvikelse for bestimmel-
ser om valberedningen. Avvikelser fran
Koden forklaras i detalj nedan. For mer
information om Koden, se www.bolags-
styrning. se. Inga 6vertrddelser mot
tillimpliga borsregler har forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 239 675
utestaende aktier fordelat pa 5 204 aktie-
dgare (5 628). Samtliga aktier har en rost
och representerar lika andel i bolagets till-
gangar och resultat. Tre dgare har vardera
over 10 procent av bolagets aktier: Staffan
Salén med familj genom bolag (Salénia AB)
4 587 945 aktier (26,6 procent), Forsdk-
ringsaktiebolaget Avanza Pension med
3088777 aktier (17,9 procent) och Invest-
ment AB Oresund med 1826 988 (10,6
procent).

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet inom Ework. Dar utdvar aktie-
dgarnassittinflytande genom diskussio-
ner och beslut. Samtliga aktieigare som
arlistade i aktieboken fem dagar innan
bolagsstimman har ritt att delta antingen
personligen eller via ombud. Anmélan
ska goras till bolaget enligt vad som
sdgsikallelse. Eworks ordinarie arliga
bolagsstimma, arsstimman, ska hallas i
Stockholm inom sex manader efter riken-
skapsarets utgang. Kallelsen annonseras

i Svenska Dagbladet och Post och Inrikes
Tidningar samt publiceras pa bolagets
webbplats www.eworkgroup.com. Vid
arsstimman beslutas i fragor avseende
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bland annat faststillande av resultat och
balansrikningar, utdelning, ansvarsfrihet
for styrelseledamoterna och vd, val av
styrelseledamoter, styrelseordférande
och i forekommande fall revisorer samt
ersittning tills styrelse och revisorer,
principer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare och andra viktiga fragor. Vid
arsstamman 2018 deltog 24 aktiedgare
som representerade 51 procent av antalet
roster i bolaget. Samtliga styrelseledamo-
ter inklusive styrelseordforande, reviso-
rer, vd och finansdirektor var niarvarande.

Pa arsstamman 2018 fattades f6ljande

beslut:

« Utdelning faststilldes enligt styrelsens
forslag till 4,50 kronor per aktie, med
avstamningsdag for utdelning den 26
april 2018. Utdelningen utsdndes av
Euroclear Sweden AB den 2 maj 2018.

- Arsstimman beslutade att Eworks
styrelse ska bestd av Staffan Salén,
Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan
Qviberg, Mernosh Saatchi, Anna Stor-
akers och Erik Afors. Till styrelsens
ordforande omvaldes Staffan Salén. Till
revisor valdes revisionsbolaget KPMG
AB, med auktoriserade revisorn Mattias
Johansson som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens forslag.

- Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag att arvode till
styrelseledamoter, som ej uppbér 16n av
foretaget, ska utga med 155 000 kronor
till vardera styrelseledamot och 310 000
kronor till styrelsens ordférande.

« Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om oforandrad
arvodesprincip, det vill siga att arvode
till revisorerna ska utga enligt rikning
och erhallen offert.

- Arsstimman fastslog principer for
tillsdttande av valberedning infor
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arsstimman 2019, innebdrande att val-
beredningen ska besta av representanter
for de tre storsta dgarna.

« Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare.

- Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om dndring av bolagets
firmanamn till Ework Group AB.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift

ar att foresla styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och revisorer samt arvoden
till dessa pa ett sitt sa att arsstaimman kan
fatta vilgrundade beslut. Valberedningen
i Ework utses av de tre storsta dgarna. Med
avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyr-
ning regel 2.3 har tvé av valberedningens
ledamoter, dvs en majoritet, utgjorts av
styrelseledamoter, en styrelseledamot har
darutover fungera som valberedningens
ordforande och bada dessa ledamoter ar
beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Motivet for detta har varit att
Ework ir ett bolag i kraftig tillvaxt vars
framgang har dragit nytta av ett starkt
entreprenoriellt engagemang fran dess
grundare och huvudigare.

I enlighet med detta har en valberedning

utsetts, som bestar av:

» Magnus Berglind, ordférande

- Staffan Salén (foretridande Salénia AB)

« Oystein Engebretsen (féretridande
Investment AB Oresund)

Valberedningen har tillgang till den ut-
vardering som styrelsen gor av sitt arbete
och sikerstiller att styrelsen ska ha en
dndamalsenlig sammansittning avseende
kompetens och erfarenhet. Synnerlig

vikt fists vid att ndgot diskriminerande
urval avledamoter pa basis av exempelvis



alder, sexuell liggning, kon eller religios
tillhorighet inte férekommer. Valbe-
redningen har i detta avseende valt att
tillimpa svensk kod f6r bolagsstyrning 4.1
som sin mangfaldspolicy. Valberedning-
ens forslag offentliggors i samband med
kallelsen till arsstimman och gors ocksa
tillgdngligt pa bolagets webbplats. Val-
beredningens mandatperiod striacker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.
Arvode for arbete i valberedningen har ej
utgatt.

Styrelse

Eworks styrelse viljs varje ar av aktie-
dgarna vid arsstimman. Styrelsen ar
linken mellan aktiedgarna och foreta-
gets ledning och har en stor betydelse i
arbetet med att utveckla Eworks strategi
och affarsverksamhet. Styrelsens uppgift
dr att for dgarnas rakning foérvalta bola-
gets angeldgenheter pa bdsta mojliga sétt
ochisitt arbete tillvarata aktieigarnas
intressen. Styrelsens ansvar stadgas i
aktiebolagslagen och svenska koden for
bolagsstyrning. Styrelsens arbetsord-
ning, som faststills arligen, utgor ramen
for styrelsens arbete. Eworks bolagsord-
ning finns tillgidnglig pa bolagets hemsida.

Enligt Bolagsordningen ska bolagets
styrelse besta av lagst tre (3) och hogst atta
(8) ordinarie ledamoéter utan suppleanter.
Ledamoter viljs arligen pa arsstimma

for tiden intill slutet av nidsta arsstimma.
Eworks styrelse bestar av sju ordinarie
ledamoter som tillsammans representerar
en bred kommersiell, teknisk och kommu-
nikativ kompetens. Vid drsstimman

2018 valdes styrelse enligt tabell nedan.
Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och har ett sarskilt ansvar for att
folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sikerstilla att styrelsens
ledamoter fortlopande far den informa-
tion som kravs for att utfora ett fullgott
arbete. Ordforande haller kontakt med vd.
Infor styrelsemoten ser ordférande och
vd till att dagordning och beslutsunderlag
utarbetas och sdnds till styrelsens
ledamoter en vecka innan respektive
mote. Ordférande svarar ocksa for att
styrelsens arbete utvirderas och att val-
beredningen far ta del av resultatet fran
utvarderingen.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2018 hade styrel-
sen 13 protokollforda moten, varav ett
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konstituerande i anslutning till ars-
staimman. Styrelsens arbete foljer en
arbetsordning som arligen antas vid

det konstituerande motet. Arbetsord-
ningen ligger fast arbetsfordelningen
mellan styrelsen och koncernledningen,
ordforandens respektive vd:s ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporte-
ringen. Zoran Covic var vd under 2018 och
foredragande pa styrelsemotena men ar
ejmedlem i styrelsen. Styrelsen har utsett
koncernens finansdirektor till sekrete-
rare. Styrelsen dr beslutsfor nar minst fyra
ledamoter dr narvarande. Under varje
ordinarie styrelsemote avhandlas fore-
gaende protokoll, verksamheten sedan
foregaende mote samt foretagets ekono-
miska stdllning och resultatutveckling.
Styrelsen informeras l6pande genom
skriftlig information om affarsverksam-
heten och fragor i omvérlden som dr av
betydelse for foretaget

Under 2018 har styrelsen dgnat sdrskild

uppmarksamhet at féljande fragor:

- forsiljningsarbete, tillvixt och nya
marknader

- nya kunderbjudanden

« kostnadsutvecklingen i bolaget.

Staffan Salén P Ordférande 1967 2003 ja nej 13/13 4 587 945 0
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 13/13 10 000 0
Dan Berlin Ledamot 1955 2004 ja ja 13/13 134 859 0
Anna Storakers Ledamot 1974 2012 ja ja 1/13 4 000 0
Mernosh Saatchi ? Ledamot 1979 2016 ja ja 13/13 2 000 0]
Erik Afors ® Ledamot 1960 2014 ja ja 13/13 277 291 (0]
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 13/13 90 850 0]

1) Staffan Saléns innehav med familj och genom bolag, Salénia AB.

2) Mernosh Saatchi innehav genom bolag.
3) Erik Afors innehav genom bolag.

Arsredovisning 2018 EWORK GROUP



Styrelsen har ocks4 hallit ett heldags-
mote enbart inriktat p4 koncernens posi-
tion och strategi. I det motet deltog dven
foretagsledningen. For att sikerstdlla
styrelsens insyn och kontroll ges styrel-
sen tillfille att arligen limna synpunkter
parevisorernas planering av revision-
ens omfang och fokus. Efter genomford
granskning av intern kontroll och riken-
skaper i kvartal tre och av arsbokslut,
rapporterar revisorerna sina iakttagelser
vid styrelsens sammantrdde i februari.
Detta sker utan nirvaro av vd eller annan
person fran bolagsledningen. Utéver detta
bereds revisorerna tilltrade till styrelse-
moten nir styrelse eller revisorer anser
att behov foreligger. Styrelsens arbete ut-
varderas arligen. Styrelsen behandlade
utviarderingen under ett sammantrade i
januari manad 2019.

Arvoden till styrelsen

Arsstimman 2018 beslutade att det ska
utgd ett arvode om 310 000 kronor till
styrelsens ordférande och arvoden om
155 000 kronor var till styrelsens leda-
moter. Det totala styrelsearvodet i Ework
for 2018 uppgick till 1236 000 SEK

(1215 000).

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet bestaende av Staffan
Salén, Magnus Berglind och Dan Berlin
har till uppgift att férbereda styrelsens
forslag till arsstimman om riktlinjer

for ersittning till vd och andra ledande
befattningshavare. Vd dr foredragande,
men deltar inte i frdgor som ror honom
sjdlv.

I ersiattningsutskottets uppgifter ingar:
- att forbereda och utvirdera riktlinjer
for ersittning till koncernledningen
« att forbereda och utviardera mal och

principer for rorlig ersiattning
- att forbereda och utviardera Eworks
incitamentsprogram.

Utskottet har under aret haft tre moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende av Staffan
Salén, Magnus Berglind, Anna Storakers
och Erik Afors har under aret haft tva
moten. Revisionsutskottets huvuduppgift
dr att overvaka processerna kring Eworks
finansiella rapportering och interna
kontroll for att kunna sikerstilla kvalite-
ten i den externa rapporteringen.

Irevisionsutskottets uppgifter ingar:

- att granska de finansiella rapporterna

- att overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen, inklusive riskhanteringen,
avseende den finansiella rapporteringen

- att overvaka den externa revisionen och
utvirdera de externarevisorernas arbete

- att utvirdera de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

Revisor

Pa arsstaimman 2018 valdes revisionsbola-
get KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Mattias Johansson som huvudansvarig
revisor for perioden till och med arsstim-
man 2019, att granska bolagets och
koncernens redovisning samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning.

VD och féretagsledning

Verkstillande direktor och koncernchef
Zoran Covic ansvarar fér den Iopande
operativa verksamheten. Styrelsen har
upprattat en arbetsinstruktion for vd som
klarligger ansvar och forpliktelser samt
ramarna for vd:s behorighet att foretrada
bolaget. Vd har inte nigra vdsentliga aktie-
innehav och deldgarskap i foretag som
bolaget har betydande aftarsforbindelse
med. Eworks vd har utsett en foretags-
ledning som bestar av vvd/ finansdirek-
tor, forsaljningsdirektor, HR-direktor, I'T-/
digitaliseringsdirektor samt de affars-
massigt ansvariga verksamhetscheferna.
Foretagsledningens arbete ar fokuserat
pa marknadsbearbetning, forsiljning,
kompetensutveckling och virdegrund
samt fragor om strategi, resultatupp-
folining och affarsutveckling. Till fore-
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tagsledningens uppgifter hor dven
investeringar, overgripande projekt, finan-
siell rapportering, strategisk kommunika-
tion samt sdkerhet och kvalitet. Ingen i
foretagsledningen har visentliga aktie-
innehav eller delagarskap i foretag som
bolaget har betydande affarsférbindelse
med.

Incitamentsprogram
Pa arsstaimman 2017 beslutade styrelsen
och dgarna att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner. Syftet ar att
kunna behalla och rekrytera kompetenta
och engagerade ledande befattningsha-
vare och 6vriga nyckelpersoner. Stim-
man beslutade om emission av totalt
hogst 360 000 teckningsoptioner, var
och en berittigade till teckning av aktie i
bolaget. Teckningsoptionerna ges utitre
olika delprogram (2017, 2018 och 2019)
och utgor delar i ett och samma incita-
mentsprogram. Optionerna tecknas till
marknadsmaéssiga villkor. Incitament-
programmet motsvarar ca 2,1 procent
(0,7 procent per delprogram). Totalt antal
utfardade och utestaende tecknings-
optioner under 2017 uppgar till 120 000
och varje option ger en rétt att teckna en
aktie till kursen 124,66 SEK under peri-
oden 1 november - 30 november 2020.
Totalt antal utfirdade och utestaende
teckningsoptioner under 2018 uppgar
till 87 500 och varje option ger en rétt
att teckna en aktie till kursen 113,66 SEK
under perioden 1 november - 30 novem-
ber 2021.

Erséttningsprinciper for ledande befatt-
ningshavare beskrivs pa sidan 8 i férvalt-
ningsberittelsen och i Not 5 pa sidan 33.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sédkerstélla att
bolagets strategier och mal foljs upp och
aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktie-
marknaden ska vara tillforlitlig, relevant
ochi dverensstimmelse med god redo-



visningssed samt att lagar, forordningar
och andra krav pa noterade bolag efterlevs
inom hela koncernen. Styrelsen i Ework har
delegerat det praktiska ansvaret till vd som
isin tur fordelat ansvaret till 6vriga i fore-
tagsledningen och till dotterbolagschefer.
Kontrollaktiviteter forekommer i hela orga-
nisationen pa alla nivaer. Uppfoljningen
ingar som en integrerad del av féretagsled-
ningens l6pande arbete. Grundstenarna i
Eworks system for intern kontroll utgors av
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom
Ework utgors av de beslut om organi-
sation, befogenheter och riktlinjer som
styrelsen fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande lednings- och
kontrollsystem av den koncernledningen.
Organisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar dokumenteras och kommuni-
ceras i styrande dokument sdsom interna
policies, manualer och koder. I basen

for den interna kontrollen ingar ocksa
koncerngemensamma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, instruktio-
ner for befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssyste-
met for integrerad finansiell och operatio-
nell information dr ocksa det en central
del av kontrollmiljon och den interna
kontrollen. Genom integrerad rapporte-
ring av finansiell och operativ information
tryggas en god verksamhetsforankring av
den externa finansiella rapporteringen.
Rapporteringen omfattar utdver utfallsin-
formation dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Den finansiella stillningen och resul-
tatutvecklingen i Eworks affarsmodell
bygger pa att kundorder matchas mot
produktionskostnader. Matchningen
sker i Eworks egenutvecklade order och
projekthanteringssystem Pointbreak

dar samtliga uppdrag registreras. Varje
enskild intikt respektive kostnad stims av
mot inneliggande kontrakt i Pointbreak.
De upplupna intikterna attesteras av
kund innan konsultkostnader accepteras.
Slutligen 6verfors transaktionerna fran
Pointbreak till affarsredovisningen. For
den finansiella rapporteringen foreligger
policies och riktlinjer samt savil automa-
tiska kontroller i systemet som en manu-
ell rimlighetsbedomning av floden och
belopp. Ledningen bedomer regelbundet
vilka nya finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen som foreligger. Bedomningen gors
med beaktande av transaktionsflode,
bemanning och kontrollmekanismer.
Fokus ligger pa fel i den finansiella rappor-
teringen avseende vdsentliga resultat

och balansposter med hdga belopp samt
omraden dar konsekvenserna av eventu-
ella fel riskerar att bli stora. Det dr styrel-
sens uppfattning att Eworks affar och
omfattning inom ramen for ett kvalifice-
rat system och pa en vilkiand geografisk
marknad inte krdver en internrevision.
Styrelsen gor varje ar en fornyad utvirde-
ring av den fragan.

Information och kommunikation
Eworks finansiella organisation dr i sin

helhet centraliserad till Stockholm, vilket
innebér en effektiv hantering av den finan-

Stockholm den 26 mars 2019

Styrelsen
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siella rapporteringen. For att sidkerstélla
kvaliteten i de finansiella rapporterna
forekommer det en frekvent dialog mellan
koncernstab Finans och de olika operativa
enheterna. For att sdkerstilla en god
kapitalmarknadskommunikation har
styrelsen faststéillt en informationspolicy.
I den anges vad som ska kommuniceras,
av vem och hur.

Grunden ar att regelbunden finansiell

information lamnas genom:

- pressmeddelanden om betydelsefulla
eller kurspaverkande hiindelser

« delarsrapporter och boksluts-
kommuniké

- drsredovisning.

Eworks styrelse och foretagsledning arbe-
tar for att genom 6ppenhet och tydlighet
forse bolagets dgare och aktiemarknaden
med relevant och korrekt information.

Uppfoéljning

Ework foljer kontinuerligt upp efter-
levnaden av bolagets regler och riktlinjer
och haller styrelsen informerad om detta.
Det sker i ssmband med den ekonomiska
rapportering styrelsen erhaller manat-
ligen. Denna ekonomiska information
utokas innehallsmassigt infor delars-
rapporterna, vilka alltid féregas av ett
styrelsemote dar styrelsen godkianner
rapporten. Genom den organisation och
de arbetsformer som beskrivits ovan
bedomer bolaget att den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporte-
ringen dr dndamalsenlig med hiansyn till
bolagets verksamhet. Utifran detta har
styrelsen dven fattat beslutet om att inte
inrdtta en internrevisionsfunktion.



STYRELSE
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MAGNUS BERGLIND
STYRELSELEDAMOT

Magnus arbetar som partner pa Pamir Partners AB.
Magnus dr Eworks grundare och fd VD. Magnus var
tidigare managementkonsult pa McKinsey & Co,

New York och COO & CFO pa Mactive Inc, Florida.
Magnus ir styrelseordférande i Kaustik AB och
SchoolSoft AB samt styrelseledamot i bland andra
CtrlPrint AB, e-Avrop AB och Inbox Capital AB. Magnus
har en magisterexamen i ekonomi och en juristexamen
fran Stockholms Universitet. Fodd 1970. Invald 2000.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
10 000/0

EWORK GROUP

STAFFAN SALEN
STYRELSEORDFORANDE

Staffan arbetar idag som VD for Salenia AB och var
tidigare vice VD och informationsdirektor for Forenings-
Sparbanken AB och redaktionschef for Finanstidningen.
Staffan ar styrelseordférande i Amapola AB, Sagax AB,
Westindia AB och Investment AB Jamaica och ledamot i
bland annat f6ljande bolag: Landauer Ltd, Strand Kapital-
forvaltning AB och Green Landscaping. Staffan har en
Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Fodd 1967. Invald 2003.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
4587945%0 *genom familj och bolag (Salenia AB)

DAN BERLIN
STYRELSELEDAMOT

Dan dr grundare och styrelseordférande i Luciholding
ABsamt VD i Key People Group AB och i Dan Berlin Advisory
AB. Tidigare har Dan arbetat som Investment Manager pa
Prosper Capital Fund och VD for Poolia IT och ICL Data AB.
Dan dr ledamot i foljande bolag, Key People AB, Kep People
Group AB, TNG Group AB, To Find Out AB, Invici AB, Signpost
AB, Invici AB, Memo Invest AB, Tengai AB och ADA Digital
AB. Dan har en Civilingenjorsexamen fran Indek KTH och &r
Reservofficer vid kustjigarna. Fodd 1955. Invald 2004.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
134 859/0
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JOHAN QVIBERG
STYRELSELEDAMOT

MERNOSH SAATCHI
STYRELSELEDAMOT

Johan arbetar som VD i det egna foretaget Quinary
Investment AB. Han har tidigare arbetat som fastighets-
konsult och aktieméklare. Johan ar styrelseledamot i
Nattaro Labs AB, Svolder AB samt Wihlborgs Fastigheter
AB.Johan har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm. Fodd 1981. Invald 2014.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
90 850/0

ANNA STORAKERS
STYRELSELEDAMOT

Anna var tom 2018 landschef och chef fér Personal
Banking, Nordea Sverige. Hon har tidigare arbetat pa
McKinsey & Co i Stockholm och p4 Goldman Sachs Inter-
national i London. Anna ar styrelseledamot i Nordea Life
Holding AB och tilltradande styrelseledamot i ABN Amro
Group NV iHolland. Anna har en civilekonomexamen,
M.Sc. och CEMS, fran Handelshogskolan i Stockholm.
Fodd 1974. Invald 2012.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
4000/0
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Mernosh ir grundare och VD for reklambyran
Humblestorm. Hon &r styrelseledamot i MQ, Drottning-
holms slottsteater, IVAs Naringslivsrad och Postkodfor-
eningen. Mernosh har studerat elektronik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Fodd 1979. Invald 2016.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
2000*0 *genom bolag

ERIK AFORS
STYRELSELEDAMOT

Erik arbetar som radgivare inom finansiell kommunika-
tion i det egna foretaget Svenska Rad AB. Han har tidigare
drivit ett antal konsultverksamheter inom kommunikations-
omradet och arbetat med corporate finance vid Svenska
Handelsbanken i London. Erik dr styrelseordforande i ICTA
AB och Vero Kommunikation AB, samt styrelseledamot i Ingo
Invest AB och i en rad dotterbolag till detta bolag. Erik har

en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Fodd 1960. Invald 2014.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
277291*/0 *genom bolag
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ZORAN coOVIC
VD

FOTO: FOND&FOND

MAGNUS ERIKSSON
VYV ©Clh CFO

JESPER

HENDRIKSEN
CHIEF

DIGITAL OFFI

TIM KOLGA MALIN FONDIN
DIRECTOR OF

OPERATIONS

OPLE OPERATION ,
DIRECTOR
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LOTTA DIZENGREMEL

SITE DIRECTOR
STOCKHOLM

DISA NILSSON
SITE DIRECTOR
GOFEBO RE

LEDNINGSGRUPP

PETER LUNDAHL
SITE DIRECTOR MALMO

JIMMIE CARLING,
MANAGING DIRECTOR
NORGE

LAURA VIRROS
MANAGING DIRECTOR
FINLAND

MIKAEL SUBOTOWICZ
MANAGING DIRECTOR
POLEN

BRIAN MOLLER
AGING DIRECTOR
DANMARK
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Ledningsgruppen bestar av féljande medlemmar

VD
Zoran Covic

Fodd 1973. Anstdlld 2012.

Zoran tilltrédde som CEO
under 2014 och var tidigare
ansvarig fér Eworks verksam-
het i Oresundsregionen. Han
har arbetat med outsourcing
sedan 2001 och hans senaste
uppdrag innan Ework var som
affarsutvecklingsansvarig for
den offentliga sektorn inom
Logica. Zoran har en Executive
MBA fran Copenhagen
Business School samt en
Civilekonomexamen fran Lunds
Universitet.

Aktie/Optionsinnehav:
100 000/0

vVD och CFO
Magnus Eriksson

Fodd 1969. Anstdlld 2007,

Magnus var fran 2007 ansvarig
for Eworks Stockholmskontor
och mellan 2009 och 2012 var
han férsaljningschef for Ework
Group. Magnus é&r civilekonom
med examen fran Uppsala
Universitet. Han har arbetat i
|IT-branschen sedan 1992 med
framforallt forsaljning och for-
saljningsutveckling men aven
med organisationsutveckling
inom konsultverksamheter.

Aktie/Optionsinnehav:
80 000/0

Sales & Marketing Director
Pernilla Nilsson
Fodd 1976. Anstdlld 2004.

Pernilla &r sedan 2013 Sales
Director Ework Group efter
flera ledande befattningar inom
Ework, bl. a. Férsaljningschef
i Stockholm, Site Director

i Malmo och ansvarig fér
process- och leveransfragor
inklusive storre implementa-
tionsprojekt. Pernilla har en
examen i Marknadsekonomi
fran IHM Business School.

Aktie/Optionsinnehav:
16 550/9 600

People Operation Director

Tim Kolga
Fodd 1980. Anstdlld 2016.

Tim &r People Operations
Director pa Ework sedan 2016.

Han var tidigare organisations-
konsult pa Sandahl Partners
AB dar han arbetat med Ework
rérande lednings och organi-
sationsfragor sedan 2012. Tim
ar legitimerad psykolog med
inriktning mot arbetspsykologi.

Aktie/Optionsinnehav:
0/2 000

Chief Digital Officer
Jesper Hendriksen

Fodd 1972. Anstdlld 2013.

Jesper ar sedan hdsten 2017
ansvarig for Eworks IT-struktur.
Dessfoérinnan var han ansvarig
fér Eworks dotterbolag i
Danmark och har varit anstalld
sedan den 1januari 2013.

Han har arbetat i den danska
IT-branschen sedan 1998 med
férséljning av outsourcing,
tjanster och projekt for bland
annat Maersk Data, Ementor/
Topnordic, Trifork och TDC.
Jesper har en magisterexa-
men i Féretagsekonomi och
Organisation fran Aarhus
School of Business and Social
Sciences.

Aktie/Optionsinnehav:
0/35 700

Director of Operations
Malin Fondin

Fodd 1988. Anstiilld 2007.

Malin har fran starten arbetat
med process- och utvecklings-
fragor och har sedan 2010 haft
flera ledande befattningar inom
Ework. Hon har byggt upp
Kundservice, lett implemen-
tering av storre kundprojekt,
interna férandringsprojekt och
varit kundansvarig team-

chef. Sedan 2017 &r Malin
ansvarig fér Operations som
omfattar Shared Service,
kundimplementering och
processutveckling samt mer-
férséljning och forvaltning av
pagaende konsultuppdrag.

Aktie/Optionsinnehav:
400/14 600

Site Director Stockholm
Lotta Dizengremel

Fodd 1964. Anstdlld 2012.

Lotta ar sedan augusti 2012
ansvarig fér Ework Stockholm
och har 6ver 20 ars erfarenhet
av sélj och ledning inom IT- och
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telekombranchen. Lotta har

en civilingenjérsexamen med
inriktning Industriell ekonomi
fran Linkdping. Lotta har
arbetat som affarsomradeschef
pa Cybercom, Konsultchef och
séljare pa HiQ, marknadschef
pa Bouygues Telecom (opera-
tér i Frankrike) samt som Key
account manager pa Ericsson.

Aktie/Optionsinnehav:
8 500/8 000

Site Director Goteborg
Disa Nilsson

Fodd 1972. Anstdlld 2006.

Disa har sedan starten jobbat
som kundansvarig saljare och
sedan 2009 som foérsaljnings-
chef pa Ework Stockholm.
Hennes bakgrund finns inom
IT-branschen med bl a sju ar
inom Dell. Disa tilltradde som
ansvarig for Ework Goéteborg i
september 2013.

Aktie/Optionsinnehav:
2 000/5 000

Site Director Malmo
Peter Lundahl

Fodd 1966. Anstlld 2016.

Peter &r sedan januari 2016
ansvarig for Ework Malmoé.
Peter ar Civilekonom och
Systemvetare fran Lunds
Universitet och har 6éver 20
ars erfarenhet som Executive
ledare i olika organisatio-
ner. Peter har en bakgrund
som bla Koncernchef for
ManpowerGroup Sverige och
som Senior radgivare fér bade
startups och borsnoterade
bolag.

Aktie/Optionsinnehav:
1500/45 700

Managing Director Finland
Laura Virros

Fodd 1969. Anstdlld 2016.

Laura ar sedan juni 2016
ansvarig for Eworks dotterbo-
lag i Finland. Laura har tidigare
innehaft ledande positioner
inom férsaljning och féretags-
utveckling i internationella
IT-bolag. Hon har erfarenhet
av forsaljning och export inom
brancherna energi distribution,
teknik, bygg och konstruktion,
finans, smart cities, saker-

het, facility management
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och detaljhandeln. Laura

ar diplomingenjor fran
Aalto-universitetets tekniska
hoégskola.

Aktie/Optionsinnehav:
0/8 000

Managing Director Norge
Jimmie Carling

Fodd 1975. Anstdlld 2004.

Jimmie har varit med och star-
tat upp Eworks kontor i Skane,
Koépenhamn samt Goéteborg. |
Goteborg var han verksam som
site director under drygt 8 ar.
Jimmie tilltrédde som ansvarig
fér Ework i Norge 2013. Han har
arbetat med IT-rekrytering och
haft ledande positioner i flera
bolag sedan 2000. Han har en
magisterexamen efter att ha
studerat Internationell Ratt vid
Lunds Universitet samt Malmo
Hégskola.

Aktie/Optionsinnehav: 0/0

Managing Director Danmark
Brian Méller

Fodd 1970. Anstdilld 2017,

Brian Mgller ar ansvarig for
Eworks dotterbolag i Danmark
och har varit anstalld sedan 1
oktober 2017. Han har arbetat i
den danska IT-branchen under
de senaste 20 aren, dar han har
ansvarat for nagra av de stdrsta
IT-infrastrukturprojekten. Brian
har haft flera ledande befatt-
ningar, senast som servicechef
for IT-foretaget Atea. Han

har fortlépande utbildat sig i
ledarskap och ekonomi.

Aktie/Optionsinnehav: 0/0

Managing Director Polen
Mikael Subotowicz

Fodd 1982. Anstdilld 2015.

Mikael ar ansvarig for Eworks
dotterbolag i Polen och har
varit anstalld sedan den 1 maj
2015. Han har jobbat inom
IT-konsultbranschen i 6ver 10 ar
och har haft ledande befatt-
ningar pa bolag i Sverige och
Polen. Han har tidigare jobbat
p& AF och Zerochaos. Mikael
har en kandidat i statsve-
tenskap samt internationella
affarsrelationer fran Hobart
and William Smith Collage.

Aktie/Optionsinnehav:
1200/6 000



Femarsoversikt

Nyckeltal i koncernen

Nettoomsattning 11035 613 9503 010 7 585 442 6 089 079 4714 208
Rorelseresultat EBIT 106 531 106 272 92 947 78 405 52 322
Resultat fore skatt 101713 105 574 94154 77 858 52880
Arets resultat 78 892 80 110 72514 59 667 41334
Omsattningsutveckling, % 16,1 25,3 24,6 29,2 2571
Rorelsemarginal EBIT, % 1,0 1,1 1,2 1,3 1,1
Vinstmarginal, % 0,9 11 1,2 1,3 11
Avkastning pa eget kapital, % 51,3 55,7 58,4 50,0 32,7
Balansomslutning 3 316 630 2808 059 2 328 965 1797 943 1450 839
Eget kapital 155 610 151691 135 917 112 212 126 412
Soliditet, % 4,7 54 58 6 9
Kassalikviditet, % 104 104,4 107,8 m 109
Genomsnittligt antal anstallda personer 297 246 213 176 157
Nettoomsattning per anstalld 37157 38630 35612 34 597 30 027
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 9,0 8,8 79 6,6 7.4
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,58 4,65 4,22 3,49 2,43
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,50 4,00 3,25 4,50*
Antal aktier, tusental 17 240 17 240 17188 17 085 16 984
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 240 17 205 17 N9 17 018 16 984

* Inklusive extra utdelning pa 2,00 kronor per aktie.

For definitioner av nyckeltal se sid 47.
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 23 1 035 613 9503 010
Ovriga rérelseintakter 4 67 12
Summa rérelseintédkter 11 035 680 9503122

Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -10 576 742 -9 098 822
Aktiverat arbete for egen rakning 12 473 14 076
Ovriga externa kostnader 6,21 -108 570 -105 218
Personalkostnader 5 -250 487 -205 31
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -5 823 -1575
Summa rérelsekostnader -10 929 149 -9 396 850
Roérelseresultat 3 106 531 106 272

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 302 667
Finansiella kostnader -5120 -1365
Finansnetto 7 -4 818 -698
Resultat efter finansiella poster 101713 105 574
Skatt 8 -22 821 -25 464
Arets resultat 78 892 80 110

Avrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser

vid omrakning av utléndska verksamheter 2243 1043
Arets dvrigt totalresultat 2243 1043
Arets totalresultat 81135 81153
Resultat per aktie 9

fore utspadning, SEK 4,58 4,65

efter utspadning, SEK 4,58 4,65
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang

fore utspadning, i tusental 17 240 17 240

efter utspadning, i tusental 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning, i tusental 17 240 17 205

efter utspadning, i tusental 17 240 17 205
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

RAKENSKAPER

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 10 32882 24 380
Materiella anldggningstillgangar 1 5235 5619
Langfristiga fordringar 13 1905 5048
Summa anldggningstillgangar 40 022 35 047
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 12 3038540 2660143
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 84 410 41114
Ovriga fordringar 13 15 713 23125
Likvida medel 137 945 48 630
Summa omséttningstillgangar 3276 608 2773012
Summa tillgangar 3 316 630 2808 059
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15

Aktiekapital 2241 2241
Ovrigt tillskjutet kapital 59 636 59 273
Reserver -454 -2 697
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 94187 92 874
Summa eget kapital 155 610 151 691
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 350 000 200 171
Leverantérsskulder 16 2716 781 2 395149
Skatteskulder 5 ¥3Y 5335
Ovriga skulder 17 42 861 29 037
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 46 045 26 676
Summa kortfristiga skulder 3161020 2 656 368
Summa eget kapital och skulder 3 316 630 2808 059
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

. Balanserade
Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet | Omraknings- inklusive Totalt
kapital kapital reserv | arets resultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2017-01-01 2234 55909 -3740 81514 135917

Arets totalresultat

Arets resultat 80 110 80 110
Arets dvrigt totalresultat 1043 1043
Arets totalresultat 1043 80 110 81153

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelningar -68 750 -68 750
Av personalen inldsta aktieoptioner 7 2614 2621
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 750 750
Utgaende eget kapital 2017-12-31 2241 59 273 -2697 92 874 151691
Ingdende eget kapital 2018-01-01 2241 59 273 -2 697 92 874 151691

Arets totalresultat

Arets resultat 78 892 78 892
Arets dvrigt totalresultat 2243 2243
Arets totalresultat 2243 78 892 81135

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelningar -77 579 -77 579
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 363 363
Utgaende eget kapital 2018-12-31 2241 59 636 -454 94187 155 610
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Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

RAKENSKAPER

Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 101713 105 574
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 5823 1575
Betald inkomstskatt -25126 -23 537
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 82 410 83 612
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -50 938 -212 993
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -397 247 -526 513
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 346 309 313520
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 31472 -129 381
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1168 -3 341
Investering av immateriella anldggningstillgangar -12 710 -14 703
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 878 -18 044
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 363 750
Inlésen av optioner (0] 2621
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -77 579 -68 750
Upptagna lan 149 829 150 163
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 72 613 84784
Arets kassafléde 90 207 -62 641
Likvida medel vid periodens bérjan 48 630 12 202
Valutakursdifferens -892 -931
Likvida medel vid arets slut 137 945 48 630
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Resultatrakning fér moderbolaget

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 8922154 7 469 700
Ovriga rérelseintakter 4 25082 18 891
Summa rérelseintakter 8947 236 7 488 591

Rorelsens kostnhader

Kostnad konsulter i uppdrag -8 569 553 -7 168 311
Aktiverat arbete for egen rakning 12 473 14 076
Ovriga externa kostnader 6,21 -101 271 -94 271
Personalkostnader 5 -180 670 -148 298
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -5 219 -1061
Summa rérelsekostnader -8 844 240 -7 397 865
Rérelseresultat 3 102 996 90 726
Resultat fran finansiella poster 7

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1362 2 841
Rantekostnader och liknande resultatposter -5101 -1284
Resultat efter finansiella poster 99 257 92 283
Skatt 8 -22 268 -20 897
Arets resultat * 76 989 71386

* Arets resultat 6verensstdmmer med Arets totalresultat.
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Balansrakning fér moderbolaget

RAKENSKAPER

Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 32882 24 380
Materiella anldggningstillgangar 1 3530 3557
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3 1182 4 380
Andelar i koncernféretag 24 22 084 22084
Summa finansiella anldggningstillgangar 23 266 26 464
Summa anldggningstillgangar 59678 54 401
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 2 2 561357 2214 975
Fordringar pa koncernféretag 107 316 47 467
Ovriga fordringar 3 90 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 54154 26 083
Kassa och bank 51435 35105
Summa omséttningstillgangar 2774 352 2324 045
Summa tillgangar 2834 030 2 378 446
Eget kapital och skulder

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 239 675 aktier med kvotvarde 0,13 SEK) 2241 2241
Reservfond 6 355 6 355
Fond foér utvecklingsutgifter 32174 23629
Summa bundet eget kapital 40770 32225
Fritt eget kapital

Overkursfond 40 848 46 678
Balanserat resultat -30 855 -22 310
Arets resultat 76 989 71386
Summa fritt eget kapital 86 982 95 754
Summa eget kapital 127 752 127 979
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 350 000 200171
Leverantérsskulder 2280 246 2 006 039
Skatteskulder 4 889 3128
Skulder till koncernféretag 15 285 0]
Ovriga skulder 17 22142 22 602
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 33716 18 527
Summa kortfristiga skulder 2706 278 2 250 467
Summa eget kapital och skulder 2 834 030 2 378 446
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital féor moderbolaget

Fond fér
Aktie- utvecklings- Overkurs Balanserade Totalt eget
kapital Reservfond utgifter fond resultat | Arets resultat kapital

Ingdende eget kapital 2017-01-01 2234 6 355 9 554 49 950 -8 235 62114 121972

Arets totalresultat

Arets resultat* 71386 71386
Vinstdisposition 62114 -62 114 [0}
Avsattning till utvecklingsfond 14 075 -14 075 [0}
Utdelningar -6 636 -62 114 -68 750
Inbetald premie vid utfardande av

teckningsoptioner 750 750
Av personalen inldsta aktieoptioner 7 2614 2621
Utgadende eget kapital 2017-12-31 2241 6 355 23629 46 678 -22 310 71386 127 979
Ingadende eget kapital 2018-01-01 2241 6 355 23629 46 678 -22 310 71386 127 979

Arets totalresultat

Arets resultat* 76 989 76 989
Vinstdisposition 71386 -71386 O
Avsattning till utvecklingsfond 12 473 -12 473 (0}
Avskrivningar av utvecklingsfond -3928 3928 O
Utdelningar -6 193 -71386 -77 579
Inbetald premie vid utfardande av

teckningsoptioner 363 363
Utgaende eget kapital 2018-12-31 2241 6 355 32174 40 848 -30 855 76 989 127 752

*Arets totalresultat &verenstdmmer med Arets totalresultat
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Kassafédesanalys for moderbolaget

RAKENSKAPER

Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 99 257 92 283
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 5219 1061
Betald inkomstskatt -22 930 -19 416
81546 73928
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -430 779 -447 845
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 306 644 279 375
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -42 589 -94 542
Investeringsverksamheten
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -984 -1538
Investering av immateriella anldggningstillgangar -12 710 -14 703
Kassafldde fran investeringsverksamheten -13 694 -16 241
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 363 750
Av personalen inlésta aktieoptioner (0] 2621
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -77 579 -68 750
Upptagna lan 149 829 150163
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 72 613 84 784
Arets kassafléde 16 330 -25999
Likvida medel vid arets bérjan 35105 61104
Likvida medel vid arets slut 51435 35105
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1

(a) Overensstiammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFRT Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen 2019-03-26. Koncernens Rapport 6ver total-
resultat, Rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir féremal fér faststéllelse pa arsstdmman 2019-05-02.

Vasentliga redovisningsprinciper

Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram mojliggdr for de anstallda att forvarva aktier i fore-
taget. Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna beréknas
med Black-Scholes-modellen och hansyn tas till de tilldelade instrumen-
tens villkor och férutsattningar.

Bedbémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen goér beddémningar och uppskattningar samt goér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 27.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvéarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

(d) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

(e) Tillampning av nya och &ndrade redovisningsregler

IFRS 9 Finansiella instrument: Ersétter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och véardering fran och med 2018. Jdmfért med IAS 39
medfér IFRS 9 forandringar ifrdga om klassificering och véardering av
finansiella tillgangar och finansiella skulder, nedskrivning av finansiella
tillgangar samt sékringsredovisning. Eftersom koncernen endast innehar
finansiella tillgangar och skulder i form av likvida medel, kundfordringar,
leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut paverkas koncernen

inte av férandringarna ifrdaga om klassificering och véardering. Ifrdga om
nedskrivning innebér IFRS 9 att forlustreservering gors for forvantade
kreditforluster, vilket &r en skillnad jamfort med IAS 39 som endast kraver
att foérlustreservering goérs da det intréffat en handelse som gér att kon-
cernen befarar att motparten inte kommer att kunna betala hela fordran.
Ework har historiskt sett haft obetydliga kreditfoérluster i den I6pande
verksamheten. Inférandet av IFRS 9 har darfér endast medfort en obetyd-
lig 6kning av koncernens reserveringar for kreditforluster.
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IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder trédde i kraft 1januari 2018 och
ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. En intakt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den férsalda varan
eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan
eller tjansten, medans en intakt enligt IAS 18 redovisas vid 6verféring av
risker och férmaner. Tjansterna utgdr en serie av i allt vasentligt likartade
tjdnster som levereras pa ett likartat satt utifran dverenskommelse
mellan Ework och kunden, genom respektive avropsavtal i kombination
med tillhérande ramavtal . Grad av uppfyllande av prestationsatagande
mats pa samma satt dvs i antal arbetade konsulttimmar fér kunden.
Tjdnsterna kan inbérdes skilja sig at, men utifran avtalen gérs normalt
ingen skillnad i undertyper av tjanster férutom att timpriset kan variera
mellan olika konsulter. Tjansterna levereras och konsumeras pa samma
satt dver tid. Varje utford arbetstimme utgor ett steg i uppfyllandet av
prestationsatagandet att tillhandahalla konsulttimmar |6pande. Darfoér
intaktsfors utfort arbete I16pande enligt dverenskommen prislista i

takt med att timmar levereras till kund enligt respektive avropsavtal.
Transaktionspriser ar beroende av antal avropade och levererade timmar
under kontraktsperioden och timpris enligt i ramavtalet éverenskommen
prislista eller till den prisniva som éverenskommits i avropsavtalet. Nagon
rérlig ersattning utgar ej. Fakturering sker i efterskott utifrdn nedlagd tid
och vanligen med krav pa bestéallarens godkannande av timmar som kon-
sulterna rapporterat i kundens tidrapporteringssystem. Eftersom leverans
av timmar x timarvode enligt avropsprislista ar okomplicerat att mata ar
sannolikheten fér att Ework ska fa betalt hég. Standarden har inte haft
nagon paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning. Eworks
forsaljning av konsulttimmar redovisas oférandrat som intakt 6ver tid.

(f) Nya IFRS och tolkningar
Nedan redovisas enbart sddana IFRS och tolkningar som nu bedéms vara
relevanta for koncernredovisningen.

IFRS och tolkningar som ska tillampas under 2019 eller senare har inte
tillampats i fortid vid upprattandet av de finansiella rapporterna. Endast
de andringar som beddms kunna paverka koncernen i framtiden beskrivs
nedan.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal fran och med 1januari
2019. For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i opera-
tionell och finansiell leasing och ersatts med en modell dar tillgadngar
och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen som
tillgang avseende ratten att nyttja den leasade tillgangen respektive skuld
motsvarande dtagandet att betala framtida leasingavgifter. Undantag fér
redovisning i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre véarde
samt kontrakt som har en I6ptid pa hégst 12 manader. | resultatrékningen
ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanférliga till
leasingskulden.

Ework tilldmpar den férenklade évergangsmetoden och den huvud-
sakliga paverkan pa Eworks redovisning harrdr fran redovisningen
av hyreskontrakt avseende lokaler. Den ingaende effekten pa balans-
rékningen i koncernen per den 1januari 2019 &r att en leasingtillgang
(nyttjanderatt) respektive en leasingskuld tillkommer om vardera 58
MSEK.

(9) Klassificering m.m.

Anldggningstillgangar bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som férfaller till betalning férst efter mer &n tolv
manader efter balansdagen samt andra belopp fér vilka bolaget har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer
an tolv manader efter balansdagen. Andra tillgdngar och skulder redo-
visas som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld.

(h) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intadkter och adrar sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillgadnglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstéallande beslutsfat-
tare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.
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(i) Konsolideringsprinciper

(D) Dotterféretag

Bestammande inflytande féreligger om Moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om
de facto control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvéarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgadngar och dvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvéardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt overtagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgdrs av summan av de
verkliga vardena per férvéarvsdagen fér erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder och fér emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvérvade nettotillgangarna. Transaktions-
utgifter hanforliga till forvarv tom 2009 inkluderas i anskaffningsvardet,
medan transaktionsutgifter hanforliga till forvarv from 2010 kostnadsfors i
arets resultat. Vid rérelseférvéarv dar anskaffningskostnaden éverstiger det
verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt even-
tualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Orealiserade férluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

(j) Utléndsk valuta

(D Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rédknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméassiga éver- och undervéarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av utlands-
verksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benédmnd omréakningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till rets resultat.

Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamhe-
ter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten fér évergang till IFRS.
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(k) Intakter

Férsélining av tjdnster

Eworks affar bestar av uthyrning av konsulter och &r relativt okompli-
cerad och i mycket hég grad styrd centralt bade ifraga om uppréattande
av avtal med kund och redovisning. Ework saljer som huvudman
konsulttimmar pa I&épande rékning dar antal timmar hanteras via
tidrapporteringssystem och priset per timme ar faststallt i ramavtal och
avropsavtal. Omsattning redovisas i den period tjansten utfors. Intdkterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvéntas
komma att erhallas, med avdrag fér ldmnade volym- och prisrabatter.

(I) Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och fér-
manerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verférda
till leasetagaren. Né&r sa ej &r fallet ar det fraga om operationell leasing.
Foretaget har endast operationella leasingavtal.

Avgifter for operationell leasing kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

(m) Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel och
utdelningsintakter.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrant-
emetoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att
erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och férdelar som ar forknippade med
dgandet av instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte léngre
har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa 1an och nedskriv-
ning av finansiella tillgangar. Réantekostnader redovisas i resultatet med
tilldmpning av effektivrdntemetoden oavsett hur de upplanade medlen
har anvants.

Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments féorvantade 16ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hoér aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
maéassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid tidpunkten fér
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotterféretag som inte forvéantas bli dterférda inom éverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte Iangre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.
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(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantérsskulder och skulder till kreditinstitut.

() Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, aven om faktura annu inte har skick-
ats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar motparten har utfért sin skyldighet att
lamna tidsrapport, koncernen har valt detta satt for att leverantorsskulder
och kundfordringar skall vara matchande.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller fér del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport dver finansiell staélining endast nar det féreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgdér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.
Ett finansiellt instruments klassificeras vid férsta redovisningen bland
annat utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet sdsom beskrivs nedan.

(i) Klassificering och vérdering

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut.

Som langfristiga fordringar klassificeras sparrmedel samt depositioner
som bolaget inte har direkt férfoganderatt.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestédms utifran den
effektiv ranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for
osakra fordringar.

(i) Andra finansiella skulder
Lan samt dévriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder han-
férts framgar ovan.

(p) Materiella anldggningstillgdngar
(i) Agda tillgdngar
Materiella anldaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick fér
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprin-
ciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade véardet fér en materiell anldggningstillgadng tas bort
ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden
mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig
rérelseintakt/-kostnad.
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(i) Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(i) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beradknade nyttjandeperiod.

Den beraknade nyttjandeperioden for inventarier, verktyg och installa-
tioner &r 5 ar.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder om
prévas vid varje ars slut.

() Immateriella tillgdngar

() Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stallning, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillréackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. féor material och
tjanster, ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet med IAS 23.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &ret resultat som kostnad nar
de uppkommer. | rapport 6ver finansiell stallning redovisade utveck-
lingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgang i rapport dver finansiell stallning endast da de dkar de
framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och
andra immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvéndas proévas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestédm-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgédngliga
for anvandning. Den beraknade nyttjandeperioden fér programvaror
samt hanforligt aktiverat arbete &r 5 ar. Nyttjandeperioderna omprévas
varje ar.

(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att
avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar &n finansiella tillgdngar vilka
redovisas enligt IAS 39. For uppskjutna skattefordringar bedéms det
redovisade vardet enligt IAS 12.

(D Nedskrivning

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallanden som intraffat
och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet fér en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tilgdng som kan séljas.

Om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov fér en anldggnings-
tillgdng beréknas tillgdngens atervinningsvéarde. Atervinningsvardet &r
det hdgsta av nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde
ar en uppskattning av framtida kassafléden som diskonterats med en
ranta som beaktar risken for den specifika tillgangen. Om nyttjandevéardet
understiger redovisat varde sker nedskrivning till atervinningsvérdet som
belastar resultatrakningen.
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(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en féréandring i de antaganden som
lag till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet. En reversering gors
endast i den utstrdckning som tillgangens redovisade varde efter ater-
foring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till &garna

() Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

(t) Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det végda genomsnitt-
liga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella aktier, vilka
under rapporterade perioder harrdr fran optioner utgivna till anstallda.
Utspadning fran optioner baseras pa en berdkning av hur manga aktier
som hypotetiskt hade kunnat kdpas in under perioden med |6senkursen
och vardet pa aterstaende tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. De aktier som inte hade kunnat kdpas in leder till utspad-
ning. Vidare inkluderas det antal optioner, och darigenom aktier, som
skulle bli intjanade om den grad av uppfylinad av intjaningsvillkoren

som foreligger per utgangen av aktuell period &ven skulle féreligga vid
utgangen av intjdningsperioden. Potentiella aktier ses som utspddande
endast under perioder da det leder till en lagre vinst eller storre forlust
per aktie.

(u) Ersattningar till anstallda

() Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar fére-
tagets forpliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir Iagre an
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foéretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda
utfort tjanster at féretaget under en period. Inga férmansbestamda
planer finns.

(i) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusbetal-
ningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse
att géra sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstallda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(v) Aktierelaterade erséattningar

Optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvéarva aktier i foretaget.
Det verkliga vérdet pa de kontantreglerade optionerna berédknas med
Black-Scholes-modellen och hansyn tas till de tilldelade instrumentens
villkor och férutsattningar.
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(x) Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse ldmnas nér det finns ett majligt atag-
ande som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida héandelser utom koncernens
kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géallande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska per-
sonen skall tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till ssambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som
skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter.

() Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper &r oférandrade jamfért med ars-
redovisningen 2017.

Samma principer galler fér moderbolaget som fér koncernen avseende
hur upplysningar ldmnas om &ndrade redovisningsprinciper (IAS 8.28-31);
se ovan under koncernens &ndrade redovisningsprinciper. Observera
dock att detta avsnitt om moderbolaget bara tar upp skillnader mot kon-
cernen, vilket gér att de &ndringar som anges har endast ar sddana som
enbart berér moderbolaget.

IFRS och tolkningar som ska tillampas under 2019 eller senare

IFRS 16 Leasingavtal kommer inte att paverka moderbolagets redovis-
ning genom att RFR 2 av skatteskal tillater att standarden inte tillampas
i juridisk person. Se i 6vrigt beskrivningarna i avsnitt (f) ovan avseende
koncernredovisningen som éverensstdmmer med moderbolagets redo-
visning utom ifrdga om IFRS 16.

(i) Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig mot IAS 1
benéamning, uppstaliningsformer och klassificering.

(i) Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade var-
det for innehav i dotterféretag.

| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Intdkternas férdelning
Redovisad nettoforsaljning i koncernen och moderbolaget ar tjanste-

forsalining. For fordelning per land se not 3.
Ovriga rérelseintakter férdelning hanvisas till not 4.
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Not 3 Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foéretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallat féretagsledningsperspektiv.

Koncernens Rorelsesegment

Sverige Finland

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det s&tt att koncernledningen
foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens olika
bolag genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelse-
segmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.
Verksamheten i Polen redovisas tills vidare inom segmentet Sverige.

Summa konsoliderat

Intékter fran kunder 917684 7612701 535780 527 475 481412 643513 900 737 719321 11035613 9503 010
Segmentets resultat 173 284 154 698 3871 5949 3050 14 982 1 386 16 247 191 591 191876
Koncerngemensamma

kostnader -71575 -67 856 -3660 -5 807 -2 936 -5 666 -6 889 -6 275 -85 060 -85604
Rorelseresultat 101709 86 842 21 142 na 9 316 4 497 9972 106 531 106 272
Finansiella poster, netto - - - - - - - - -4 818 -698
Arets resultat fore skatt 101713 105 574

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver forsaljning av konsulter.
| rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster och dvriga poster har fordelats pa segmenten
pa ett rimligt och tillférlitligt satt. De redovisade posterna i rérelseseg-
mentens resultat, tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med

det resultat, tillgdngar och skulder som féretagets hdgste verkstél-
lande beslutsfattare foljer upp och éverensstammer med koncernens
definitioner.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

O

Management fee 0] 25 066 18 891
Forsakringsersattning 67 4 16 (¢}
Ovrigt (¢} 108 0 (¢}

67 12 25082 18 891
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Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran prin-
cipen om “armsléngds avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende
av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Information om stérre kunder

Bolaget har under 2018 genererat intakter fran en koncern pa totalt
kSEK 702 689. Dessa intékter redovisas i rorelsesegmenten Sverige och
Danmark.
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen
Loéner och ersattningar m m 172857 140 687
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 15653 13621
Sociala avgifter 44 820 37 021
233330 191329

Medelantalet anstallda

Moderbolaget
Sverige 212 86 176 66
Totalt moderbolaget 212 86 176 66
Dotterfoéretag
Finland 15 4 13
Danmark 18 5 19
Norge 22 8 16
Polen 30 12 22 10
Totalt i dotterforetag 85 29 70 29
Koncernen totalt 297 ns 246 95

Konsférdelning i foretagsledningen

Andel kvinnor
Procent m 2017-12-31

Moderbolaget
Styrelsen 28,6 28,6
Ovriga ledande befattningshavare 42,9 42,9
Koncernen totalt
Styrelsen 28,6 28,6
Ovriga ledande befattningshavare 5,9 33,3

NOTER

Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader
for ledande befattningshavare, koncernen

2018
Ledande

2017

Ledande
befattningshavare (11
personer)

befattningshavare
(12 personer)

Loéner och andra

ersattningar 22882 21087
(varav tantiem o.d.) 5705 5747
Pensionskostnader 3925 3444

Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare enligt féljande:

Ledande befattningshavare i bolaget &r verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses
de som tillsammans med verkstéallande direktor utgér koncernledningen.
For koncernledningens sammanséattning se sid 18. Ledande befattnings-
havare skall erbjudas en marknadsmassig totalkompensation som skall
mojliggdra att rétt person kan rekryteras och behallas. Lénen skall beakta
den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersattningen skall besta
av fast ersattning (manadsldn), rérlig ersattning, dvriga férmaner samt
pension. Resultatbonus fér verkstallande direktdr ska arligen faststéllas
av styrelsen. For verkstallande direktér har en bonus motsvarande

max 2,00 procent av Bolagets resultat fore skatt faststallts och for vice
verkstéallande direktor har en bonus motsvarande max 1,50 procent

av Bolagets resultat fore skatt faststéllts. Den totala bonusen fér verk-
stallande direktdr och vice verkstéllande direktér tillsammans ar
maximerad till 3,6 MSEK. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 100 procent av grundiénen. Den
rérliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal. Pensionsférmaner och ersattningar i form av finansiella
instrument m.m. samt évriga féormaner till verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersatt-
ningen. Vid uppséagning fran féretagets sida skall verkstallande direktér
vara berattigad till full I6n samt atagande avseende tjanstepensions-
férsakring under 6 manader. Vid uppsagning fran verkstéallande direktérs
sida géller motsvarande i 6 manader. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare faststalls av verkstallande direktér. Uppsdgningstiden
foér dvriga ledande befattningshavare varierar mellan 3 till 6 manader.
Ersattning utgar under uppsagningstiden. Befattningshavare som inte
omfattas av LAS eller motsvarande har utéver uppsagningstid ovan upp
till 12 manaders avgangsvederlag.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

Ledande Ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(7 personer) anstallda (7 personer) anstallda
Loéner och andra ersattningar 13778 101206 114 984 13 304 81755 95 059
(varav tantiem o.d.) 3276 16 198 19474 3478 13 871 17 349
Sociala kostnader 8 021 43 973 51994 7 632 35926 43 558
(varav pensionskostnader) 2971 9375 12 346 2778 7543 10 321
Fortsattning Not 5 >
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Loéner och andra ersattningar fér ledande befattningshavare, moderbolaget

GrundIon, GrundIon,

styrelse- Rorlig | Pensions- styrelse- Rorlig Pensions
kSEK arvode | ersattning kostnad arvode | ersattning kostnad

Styrelsens ordférande Staffan Salén

Ersattning fran moderbolaget 309 0 0 309 306 (0] (6] 306

Avriga styrelseledamoter*
(Samtliga ledaméter erhéll samma erséttning)

Ersattning fran moderbolaget 927 (0] (0] 927 N (0] (6] N

Vd Zoran Covic

Ersattning fran moderbolaget 2676 408 480 3564 2468 854 500 3822

Vvd Magnus Eriksson

Erséattning fran moderbolaget 2414 1070 925 4 409 2303 1068 892 4263

Andra ledande befattningshavare (5 personer)

Erséattning fran moderbolaget 5412 1799 1565 8776 5055 1556 1386 7 997

* Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan Qviberg, Mernosh Saatchi, Anna Stordkers och Erik Afors.

Not 6 Arvode och kostnadserséttning Not 7 Finansnetto
till revisorer
Koncernen
T ™ ]
kSEK 2018 2017 2018 2017 Ranteintakter 107 50
KPMG Netto valutakursférandringar 195 617
Revisionsuppdrag 742 306 550 630 Finansiella intakter 302 667
Skatteradgivning 48 0] 0 0] -
Andra uppdrag 175 487 3 401 Ovriga rantekostnader -5120 -1 365
Finansiella kostnader -5120 -1365
Nexia OY Finansnetto -4818 -698
Revisionsuppdrag 87 46 [0} (¢}
Andra uppdrag 0 7 0 0] Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Ranteintakter koncernforetag 1118 7992

féoringen samt styrelsens och vd:s foérvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat Rénteintakter dvriga 0 35
bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-

férandet av sddana Gvriga arbetsuppagifter. Netto valutakursférandringar 244 2084
Finansiella intakter 1362 2841
Rantekostnader dvriga -5101 -1284
Finansiella kostnader -5101 -1284
Finansnetto =31739 1557
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Not 8 Skatter

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt pa
arets resultat 22821 25 464 22 268 20 897
Totalt redovisad
skattekostnad 22 821 25 464 22 268 20 897
Avstamning av effektiv skatt Koncernen
TR T
I = I N
Resultat fore skatt 101713 105 574
Vagt genomsnitt av
skattesatser 22,5 22932 23,2 24 857
Ej avdragsgilla
kostnader 0,6 544 0,6 657
Utnyttjande av
tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -0,7 -740 0,0 0
Ovrigt -0,1 85 -0,1 -50
Redovisad
effektiv skatt 22,4 22 821 23,8 25 464

Avstdmning av effektiv skatt Moderbolaget

Resultat fére skatt 99 257 92 282
Skatt enligt gallande

skattesats

for moderbolaget 22,0 21837 22,0 20 303
Ej avdragsgilla

kostnader 0,5 469 0,6 593
Ovrigt 0,0 -38 0,0 1
Redovisad

effektiv skatt 22,5 22268 22,6 20 897
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NOTER

Not 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie fér totala verksamheten

_ Fore utspadning Efter utspadning

2017
Resultat per aktie 4,58 ‘ 4,65 4,58 ‘ 4,65

De belopp som anvéants i téljare och nédmnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére/efter utspadning

Arets resultat 78 892 80 110
V&gt genomsnittligt antal utestdende

aktier, fore utspadning (i tusental aktier)

Totalt antal utestdende aktier 1januari 17 240 17188
Totalt antal utestaende aktier 31 december 17 240 17 240
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, fére utspadning 17 240 17 205
V&gt genomsnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning (i tusental aktier)

Effekt av optioner (0] (0]
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, efter utspadning 17 240 17 205

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter

och férandringar efter balansdagen

Foretaget har tva utestdende teckningsoptionsprogram med lésenkursen
124,66 kr per aktie (&r 2020) samt med lésenkursen 113,66 kr per aktie

(ar 2021) som ger en utspadningseffekt om bérskursen uppgar till en niva
over denna l6senkurs.
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Internt For-
utvecklade varvade
immateriella |immateriella
tillgdngar tillgdngar

Internt For-
utvecklade varvade
immateriella |immateriella
tillgangar tillgdngar

Ovriga Avriga

teknik-/ teknik-/

Ut- kontrakts- Ut- kontrakts-

vecklings- baserade vecklings- baserade
kSEK utgifter tillgdngar Totalt utgifter tillgdngar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 2017-01-01 10 344 3708 14 052 Ingdende balans 2017-01-01 10 344 3708 14 052
Ovriga investeringar 14 076 627 14 703 Ovriga investeringar 14 076 627 14 703
Utgdende balans 2017-12-31 24 420 4335 28 755 Utgaende balans 2017-12-31 24 420 4335 28 755
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2017-01-01 -790 -3 351 -4141 Ingdende balans 2017-01-01 -790 -3 351 -4141
Arets avskrivningar 0] -234 -234 Arets avskrivningar 0 -234 -234
Utgaende balans 2017-12-31 -790 -3585 -4 375 Utgdende balans 2017-12-31 -790 -3585 -4 375

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2018-01-01 24 420 4 335 28 755
Ingaende balans 2018-01-01 24420 4335 28755 Ovrign investeringar 12473 P 12710
Ovriga investeringar 12.473 237 12710 Utgaende balans 2018-12-31 36 893 4572 41465
Utgaende balans 2018-12-31 36893 4572 41465

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2018-01-01 -790 -3585 -4 375
Ing&ende balans 2018-01-01 -790 -3585 -4375 Arets avskrivningar 3928 280 4208
Arets avskrivningar -3928 -280 -4 208 Utgéende balans 2018-12-31 -4718 -3 865 -8 583
Utgaende balans 2018-12-31 -4718 -3 865 -8 583

Redovisade vérden

Redovisade vérden

Per 2017-01-01 9554 357 99
Per 2017-01-01 9554 357 99n Per 2017-12-31 23630 750 24380
Per 2017-12-31 23 630 750 24380

Per 2018-01-01 23630 750 24380
Per 2018-01-01 23630 750 24380 Per 2018-12-31 32175 707 32882
Per 2018-12-31 32175 707 32882

Arets aktiverade Immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklat

internt system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels

kopt licens for analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och
kontraktsbaserade. Det internt utvecklade systemet &r pagaende och
avskrivningar pabérjas i takt med att delar av systemet kan anvandas.
Bolagets bedémning &r att systemet skall skrivas av under 5 ar. Avskriv-
ningarna pa immateriella tillgangar redovisas i Rapport éver totalresultat
i rad Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg
och installationer

Anskaffningsvarde

Moderbolaget

NOTER

Inventarier, verktyg
och installationer

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2017-01-01 713 Ingdende balans 2017-01-01 4 956
Arets forvary 3292 Arets forvarv 1538
Avyttringar 127 Utgdende balans 2017-12-31 6 494
Valutakursdifferens 43
Utgdende balans 2017-12-31 10 321 Ingaende balans 2018-01-01 6 494

Arets forvary 984
Ing&ende balans 2018-01-01 10321| _Utgéende balans 2018-12-31 U
Arets forvary 1138 Avskrivningar
Valutakursdifferens [ Ingdende balans 2017-01-01 216
Utgdende balans 2018-12-31 11569 Arets avskrivningar 821

Avskrivningar Utgdende balans 2017-12-31 -2937

Ingdende balans 2017-01-01 -3 529
Arets avskrivningar 21293 Ingdende balans 2018-01-01 -2937
Arets &terférda avskrivningar 127 Arets avskrivningar -101
Valutakursdifferens 7 Utgaende balans 2018-12-31 -3948
Utgaende balans 2017-12-31 -4 702 Redovisade virden

Per 2017-01-01 2840
Ingdende balans 2018-01-01 -4702 Per 2017-12-31 3557
Arets avskrivningar -1586
Valutakursdifferens -46 Per 2018-01-01 3557
Utgdende balans 2018-12-31 -6 334 Per 2018-12-31 2530

Redovisade varden
Per 2017-01-01 3584
Per 2017-12-31 5619
Per 2018-01-01 5619
Per 2018-12-31 5235
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Not 12 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundférluster som uppagick till 616 (1 396) kSEK i koncernen

| moderbolaget uppgick kundférlusterna till 566 (1 308) kSEK.
Kundfoérlusterna i moderbolaget avser till storsta del en mindre kund.
Se Not 20 Finansiella risker och finanspolicies.

Not 13 Langfristiga fordringar
och évriga fordringar

Koncernen

Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgadngar

Depositioner hyrd lokal 1905 5048
Summa 1905 5048
&vriga fordringar

som &r omséttningstillgdngar

Fordran hos leverantér (0] 751
Mervérdesskatt 15 397 21912
Fordran hos anstallda 135 161
Ovrigt 181 301
Summa 15713 23125

Moderbolaget

Langfristiga fordringar
som &r anlidggningstillgangar

Depositioner hyrd lokal 1182 4 380
Summa 1182 4 380
Ovriga fordringar

som &r omséttningstillgdngar

Fordran hos anstallda 71 54
Fordran hos leverantorer (0] 357
Ovrigt 19 4
Summa 90 415
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Not 14 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Koncernen

oee T e o
Hyra 5149 4 696
Systemdrift och licenser 706 557
Upplupna intakter fran kunder 76 212 30783
Ovriga personalkostnader (] 2793
Ovrigt 2343 2 285
Summa 84 410 4114

Moderbolaget

Hyra 4325 3996
Systemdrift 518 557
Upplupna intékter fran kunder 47 267 16 856
Ovriga personalkostnader o] 2793
Ovrigt 2044 1881
Summa 54154 26 083

Not 15 Eget kapital

Aktiekapital och éverkurs

Anges i tusentals aktier m 2017

Aktier
Emitterade per 1januari 17 240 17187
Inlésen av aktieoptioner 0 53
Emitterade per 31 december - betalda 17 240 17 240

Per den 2018-12-31 omfattade det registrerade aktiekapitalet

17 239 675 aktier med ett kvotvarde om 0,13 kr. Innehavare av aktier ar
berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som éar tillskjutet

frdn &garna utdver aktiekapitalet. Har ingar dverkurser som betalats i
samband med emissioner.
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Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har 2 utestaende optionsprogram som férfaller 2020 och 2021.
120 000 optioner med ett inlésenpris pa 124,66 kr/aktie ar 2020 och
87 500 optioner med inlésenpris 113,66 kr/aktie ar 2021. Se sid 10,
Bolagsstyrningsrapport.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning.
Utdelningen blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 2 maj 2019.

4,50 SEK per stamaktie (4,50 SEK) 77 579 77 579
Redovisad utdelning 4,50 SEK per aktie
(4,00 SEK) 77 579 68 750

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella mal att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utgdéra en grund for fortsatt utveckling
av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktieagarna é&r tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Bundet eget kapital
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tédckning av balanserad forlust. Belopp som fére 1januari
2006 tillforts dverkursfonden har éverférts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital

Foéljiande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
&n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts

dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av féregaende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.
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NOTER

Not 16 Skulder til kreditinstitut

| det féljande framgar information om féretagets avtalsmaéssiga villkor
avseende réntebarande skulder. Fér mer information om féretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till
not 20.

Kortfristiga rantebarande skulder
Koncernen

Fakturakredit 350 000 200171
Summa kortfristiga réntebarande skulder 350 000 200171

Moderbolaget

Fakturakredit 350 000 200171
Summa kortfristiga rédntebarande skulder 350 000 200171

Stallda sékerheter
Sakerhet for pantbeldning &r utstalld med ett belopp av ksek 2 321753
i pantbeldnade kundfordringar.

Not 17 Ovriga skulder

Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder

Innehallen skatt och moms skuld 42 365 28 503
Ovriga skulder 496 534
Summa oévriga kortfristiga skulder 42 861 29 037

Moderbolaget

Innehallen skatt och moms skuld 21984 22 396

Ovriga skulder 158 206

Redovisad skuld 31 december 22142 22602
EWORK GROUP 39



Not 18 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Koncernen

Loénerelaterade kostnader 20 325 21668
Rabatter till kunder 7128 1959
Upplupna kostnader leverantérer 1972 (0]
Forutbetalda intakter fran kunder o] nz
Ovrigt 6 620 2932
46 045 26 676
Moderbolaget

Loénerelaterade kostnader 12974 14 560
Rabatter till kunder 4133 1720
Upplupna kostnader leverantérer 1 346 (¢}
Forutbetalda intdkter fran kunder (¢} (¢}
Ovrigt 5263 2247
33716 18 527

Not 19 Stallda siakerheter och
eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Pantbelaning 2321753 2214975 2321753 2214975

Eventualférpliktelser

Hyresgarantier till
dotterféretag [0} (e} [0} 552
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Not 20 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella trans-
aktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som
finns inom moderbolaget. Den évergripande malséttningen fér finans-
funktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som héarrér fran
marknadsrisker.

Fakturakredit

Réantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rérlig basranta plus

fast procentsats, under aret har en genomsnittlig rénta om 0,78 (0,60)
procent belastat koncernens resultat. Den totala kreditfaciliteten uppgar
till 350 000 kSEK.

Kanslighetsanalys
Koncernens paverkan pa totalresultatet av en réntedkning pa 3 procent-
enheter &r 11 092 kSEK (5 850 kSEK)

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som skrivs
med vara leverantorer ar speglade mot kundavtalet vad galler betalnings-
frist +3-5 dagar, genom detta arrangemang har koncernen minskat risken
att drabbas av likviditetsbrist.

Foéretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 3 066 781 kKSEK
(2 595 320 kSEK).

Forfallostrukturen for leverantdrsskulder ar 0-120 dagar och for faktura-
krediten 30-120 dagar.

Likviditetsreserven uppgar till 487 945 kSEK (248 630 kSEK).

Valutarisk

Valutarisken for koncernen ar att det blir fluktuationer i valutor. Bolaget
ar utsatt fér en omrékningsexponering vilket beror pa tillgadngar i andra
valutor &n SEK 2018-12-31. Kanslighetsanalys pa vad en férandring pa 10%
forstarkning av svenska kronan gentemot andra valutor per den
2018-12-31 visar en férandring av eget kapital med 4 994 kSEK (4 497
kSEK) och av resultatet med -203 kSEK (604 kSEK). Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rdntan) férblir oférandrade.
Samma forutsattningar tillampades for 2017.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i rapport dver finansiell stallning for respektive finan-
siell tillgang.

Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som &nnu inte ar forfallna ar nédvéandig per
balansdagen. N&st intill samtliga av utestaende kundfordringar utgérs
av for koncernen tidigare kdnda kunder med god kreditvardighet.
Koncernen har ett antal kunder som star foér stor del av omséattningen,
vi beddmer dem som kreditvéardiga, detta sammantaget med ovan att
kundfordringarna ar speglade i leverantérsskulder gor att vi bedémer
risken som lag.

De 6 storsta kunderna star fér 32 % (30 %) av kundfordringarna.
Dessa kunder har en total fordran per st om minst 103 mSEK (93 mSEK)
till koncernen.

Arsredovisning 2018



Aldersanalys kundfordringar

Redovisat varde

Koncernen
Ej forfallna kundfordringar 2680584 2168 403
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 275 592 443 366
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 70 040 33313
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 51 7 31
Forfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 2698 4873
Fordringar férfallna >360 dgr 4 515 2876

Moderbolaget
Ej forfallna kundfordringar 2303495 1826675
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 189 061 355 468
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 59 665 26136
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 3344 3756
Forfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 1831 1998
Fordringar forfallna >360 dgr 3961 942

Verkliga vérden
Koncernens finansiella instrument bestar nastan uteslutande av kund-
fordringar och leverantérsskulder med kort forfallotid samt kassa och
banktillgodohavanden som koncernen fritt kan férfoga 6ver. Nagra
vasentliga skillnader mellan bokférda varden och verkliga varden pa kon-
cernens finansiella instrument beddms darfér inte foreligga.

Se dven Not 12 Kundfordringar.

Not 21 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ar 21765 17 353 17 055 13737
Mellan ett ar och
fem ar 40 010 37133 30 564 32640

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:

Minimileaseavgifter 25115 21086 19 290 16 526
Totala
leasingkostnader 25115 21086 19 290 16 526
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Not 22 Disposition av moderbolagets vinst

Forslag till vinstdisposition

Till aktiedgare utdelas 4,50 SEK per aktie

antal aktier 17.239.675 77 578 538
Balanseras i ny rakning 9404 721
Summa 86 983 258

Not 23 Narstaende

Né&rstdenderelationer
Moderbolaget har en narstadenderelation med sina dotterféretag,
se not 24.

Sammanstéllning dver narstdendetransaktioner

Néarstaenderelation Inkép av
varor/

tjdnster

Fordran Skuld till
pa nér- néar-
staende staende
per 31-dec | per 31-dec

Bvrigt
fran | (t ex rénta,

nérstdende | utdelning)

Moderbolaget

2018
Dotterféretag 18 350 (0] 107 316 15 285
2017
Dotterforetag 8254 (0] 47 471 3
Ersattningar till nyckelpersoner har utgatt enligt not 5.
Nagra ytterligare ersattningar har inte utgatt.
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Not 24 Koncernforetag

Moderbolagets innehav i dotterféretag

Not 25 Rapport 6ver kassafléden

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel

2017-12-31 2017-12-31
Ework Group Denmark ApS Danmark 100 100 Kassa och
Ework Group Norway AS Norge 100 100 banktillgodohavanden 137 945 48 630 51435 35105
Ework Group Poland Sp. z o.o. Polen 100 100 Summa enligt
st kassaflédesanalysen 137 945 48 630 51435 35105
or-
Ework Group UK Ltd britannien 100 100

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 24988 24988
Inkép 0 0]
Utgaende balans 31 december 24 988 24 988
Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets bérjan 3563 3563
Utgaende balans 31 december 3563 3563

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 6 467 6 467
Utgaende balans 31 december 6 467 6 467
Redovisat vdrde den 31 december 22084 22084

Specifikation av moderbolagets
direkta innehav av andelar i dotterféretag

2018-12-31 | 2017-12-31
Dotterforetag, Redovisat | Redovisat
organisationsnummer, Antal vérde, vérde,
sate andelar kSEK kSEK
Ework Group Finland OY
1868289-8, Esbo 1000 100 74 74
Ework Group Denmark ApS
29394962, Képenhamn 1000 100 17 509 17 509
Ework Group Norway AS
989958135, Oslo 100 100 1809 1809
Ework Group Poland
Sp. z 0.0.
0000559036, Warszawa 24 000 100 2680 2680
Ework Group UK Ltd
10084340, Bristol 1000 100 12 12

22084 22084
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Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 5823 1575 5219 1061
5823 1575 5219 1061

Betalda réntor

Erhallen rénta 49 18

Erlagd ranta -5120 -1364 -5101 -1284

Not 26 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 27 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Ledningen har inte identifierat ndgra omraden dér de anser att bety-
dande risk rader foér att koncernen ska komma att fa en vasentlig justering
av redovisade varden under kommande rékenskapsar.

Not 28 Uppgifter om moderbolaget

Ework Group AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier pa
Nasdaqg Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r Master Samuelsgatan 60, 111 21 Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2018 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar att rsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder.

NOTER | FORSAKRAN

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning
och resultat. Férvaltningsberéttelsen for moderbolaget respek-
tive koncernen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2019

Staffan Salén

Styrelseordférande
Magnus Berglind Dan Berlin Mernosh Saatchi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Storakers Johan Qviberg Erik Afors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Zoran Covic
Verkstéllande direktdr

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 mars 2019

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Ework Group AB, org. nr 556587-8708

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ework Group AB fér ar 2018 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 10-13. Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 10-13.
Foérvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrékningen och balansrékningen féor moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport

over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderféretag eller dess

kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Se not 2 och 3 samt redovisningsprinciper pa sidan 28-31i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet

Ework redovisar for 2018 en nettoomsattning om 11 036 Mkr vilken huvud-
sakligen avser tjanster i form av konsultintakter fakturerade pa ldpande
rakning. For tjanster pa I6pande rékning redovisas utfért arbete som
nettoomsattning i den period arbetet utforts.

Intaktsredovisning av konsultintékter fakturerade pa I6pande rékning
beddms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da den stora transaktions-
volymen medfor att riktigheten i dessa ar kritisk for att ett vasentligt fel i
den finansiella rapporteringen inte ska uppsta.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var granskning ar inriktad pa, men inte begransad till, att fakturering
sker till ratt pris, det vill sdga i enlighet med avtalat pris med kunden for
fullgjorda prestationer, och att nettoomséattningen redovisas pa ett i allt
vasentligt korrekt satt i resultatrakningen.

Vi har uppdaterat var férstaelse for intaktsprocessens utformning och
testat identifierade nyckelkontroller i flddet kopplade till nettoomsatt-
ningens riktighet. Vi har granskat kontroller 6ver tecknande av avtal och
registrering av avtalsuppgifter pa vilka fakturering baseras. Vidare har vi
genom dataanalys kontrollerat dverensstammelse mellan nettoomsattning
med av konsult rapporterad arbetad tid och pris enligt avtal med kund.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns i del 1 - Report, sidorna 1-40. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att I&mna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:
identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifran dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse foér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

Arsredovisning 2018

REVISIONSBERATTELSE

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdéra nadgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvéarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhadmtar vi tillrédckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra foérfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
fér Ework Group AB fér ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfoérs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa saddana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga foér verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgéarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 10-13 och fér att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i verensstdmmelse med

arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ework Group ABs revisor av bolagsstdmman den 24 april 2018. KPMG AB eller revisorer verksamma

vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 28 mars 2019
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

Ework Group anvander ett antal finansiella matt i arsredovis-
ningar som inte definieras enligt IFRS, s.k. alternativa nyckeltal
eller Alternative Performance Measures, enligt ESMA:s (The
European Securities and Markets Authority) riktlinjer.

Nedan definieras matt och nyckeltal som férekommer i
arsredovisningen. Flertalet nyckeltal &r att beakta som allmént
vedertagna och av sadan art att de férvantas presenteras i
delarsrappporter och arsredovisningen fér att férmedla en bild
av koncernens resultat, Idnsamhet och finansiella stallning.

M Definition samt beskrivning av anvandande

Omsattnings-
utveckling

Nettoomséattning for aret minus netto-
omsattning for jamforelse aret i forhallande
till nettoomsattning for jamforelsearet.

Rorelsemarginal
EBIT

Roérelseresultat i forhallande till
nettoomsattningen.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i
férhallande till nettoomséattningen.

Avkastning
pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital under aret.
Avkastning pa eget kapital omréknas

till rstakt vid delarsrapportering.

Ett Idnsamhetsmatt som visar avkastning
under aret pa det kapital &garna investerat
i verksamheten.

Soliditet

Redovisat eget kapital i relation till
redovisade totala tillgangar vid arets
utgang. Matt som visar réntekanslighet
och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

Resultat per

Arets resultat i férhallande till antalet

aktie utestaende aktier fére utspddning vid arets
utgang. Definieras av IAS 33.

Eget kapital Eget kapital i férhallande till antalet

per aktie utestdende aktier fére utspadning vid arets

utgang. Matt som visar dgarnas andel av
totala nettotillgdngar per aktie.

Arsredovisning 2018

Arsstamma

Anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska dels
vara upptagen i den av Euroclear férda aktieboken
senast den 25 april 2019, dels anmala sig senast den
26 april pa nagot av féljande satt:

» Telefon 08-50 60 55 00
* Post till Ework Group AB
Master Samuelsgatan 60, 111 21 Stockholm
* E-post arsstammal8@eworkgroup.com
* Fax 08-50 60 55 01

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

* Namn

» Personnummer/organisationsnummer

» Adress och telefonnummer

* Antal aktier

* Namn pa bitraden (hégst tva stycken) som
tillsammans med aktiedgaren ska narvara vid
arsstdmman.

« Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
maste tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget namn
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fér
att ha ratt att delta i st&mman. Saddan omregistre-
ring ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB
torsdagen den 25 april 2019. Detta innebéar att aktie-
&dgaren i god tid fére angivet datum maste underréatta
forvaltaren om detta.

Eworks arsstdmma halls torsdagen den
2 maj 2019, klockan 14.00 i Eworks lokaler pa
Master Samuelsgatan 60, Stockholm.

Kalendarium
25 april 2019
2 maj 2019 Arsstamma

18 juli 2019 Delarsrapport april - juni 2019

22 oktober 2019 Delarsrapport juli - september 2019

Delarsrapport januari - mars 2019

Valberedning

Eworks valberedning har féljande sammansattning:
Staffan Salén (styrelsens ordférande),

Magnus Berglind (ordférande i valberedningen),

samt Oystein Engebretsen.

Valberedningens uppgift ar att till arsstamman

Idmna forslag till val av styrelse, revisorer och revisors-
suppleanter och arvoden till dessa.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen féreslar omval av nuvarande leda-
mo&ter; Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan Qviberg,
Staffan Salén, Mernosh Saatchi, Anna Storakers och
Erik Afors.

Val av styrelseordférande
Omval av Staffan Salén.
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EWORK GROUP

Master Samuelsgatan 60
SE-111 21 Stockholm
Telefon: +46 (0) 8 12 22 59 68

Kungsportsavenyn 33
SE-411 36 Goteborg
Telefon: +46 (0) 3136184 65

S:t Johannesgatan 1D
SE-211 46 Malmo

Telefon: +46 (0) 40 645 50 03

Nygatan 18
SE-582 19 Linképing
Telefon: +46 (0) 13 475 14 26

Kopparbergsvagen 8
SE-722 13 Vasteras
Telefon: +46 (0) 8 12 22 59 68

Storgatan 40
SE-852 30 Sundsvall
Telefon: +46 (0) 8 12 22 59 68

Richard Mortensensvej 61, 2
DK-2300 Kgbenhavn S
Telefon: +45 3110 18 75

Inge Lehmanns Gade 10,
Room 7.062

8000 Aarhus C

Telefon: +45 3110 18 75

Keilaranta 1
FIN-02150 Espoo
Telefon: +358 20 787 08 00

Parkveien 60
NO-0254 Oslo
Telefon: +47 22 40 36 20

Skagenveien 1
NO-4006 Stavanger
Telefon: +47 22 40 36 20

Plac Malachowskiego 2
00-066 Warsaw
Telefon: +48 22 395 75 44

Swietojanska 43/23
81-391 Gdynia

Grabarska 1
50-079 Wroclaw






