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Férmagan att snabbt leverera ratt konsult
och att erbjuda ett effektivt helhetsgrepp
over kundernas konsultbehov. Och att

. g
® dessutom mota konsulternas forvantningar
Onsu tln pa tillgang till uppdrag. Det &r sa vi har
stépt om konsultmarknaden och etablerat

oss som ledande i branschen inom vara
specialomraden IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. Men vi néjer
oss inte med det. Vi spelar ocksa en
aktiv roll i utvecklandet av de moderna

arbetsformerna.

Vi kallar det Reshaping Consulting.
Valkommen till eWork.

Lotta Dizengremel,
Site Director Stockholm,

eWork
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eWork i korthet
VD-ord

Under aret positionerade sig eWork
pa allvar som forstahandsvalet bland
konsultleverantorer i Sverige.

2015 i korthet
Boomande Polen

Nu tar vi steget till Polen, en boomande marknad dér flera av vara kunder
har etablerat verksamhet och dar utbudet av skickliga och ambitiosa
IT-konsulter &r stort. l

Notiser
eWorks erbjudande
Marknad

Vi befinner oss pa troskeln till
en teknologisk revolution som
fundamentalt kommer att dndra
det sitt som vi lever och arbetar.

Mot kund...

Vi har helt enkelt blivit bittre
kravstéllare”, sdger Peter Jansson,
globalt inkopsansvarig for konsult-
tjanster pa Tetra Pak.

...och kundansvarig

Karin Antonsson, kundansvarig
hjélper Tetra Pak att tinka utanfor
boxen.

Notiser
Smartare urval

Psykologen Tim Kolga har engagerats
av eWork for att utforma ett mer
traffsdkert sitt att hitta ritt person
till ratt uppdrag.

Konsulter
och medarbetare

procent i tillvaxt

L

_|_

sidorna 33-75
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eWork ar en komplett konsultleverantér inom
IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling
med mer &n 5 000 konsulter pa uppdrag.

Vi har verksamhet i Sverige, Finland, Danmark,
Norge och Polen med kontor i Goteborg, Malmao, -
Linképing, Vésteras, Helsingfors, Képenhamn,

Oslo och Warszawa. Huvudkontoret ligger i

Stockholm. eWork &r noterat pa Nasdaq

Stockholm.

2. Var affarsmodell

4
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n komplett
konsultleverantor

3. Konsultlésningar
for varje behowv...

Vi &r specialister pa att snabbt
leverera ratt kompetens inom

IT, telekom, teknik och verksam-
hetsutveckling. Vi hjalper ocksa
foretag att ta ett helhetsgrepp
om sin kompetensférsérining och
tanka framat - till och med innan
behovet uppstar.

1. Var affarsidé

Var afférsidé &r att erbjuda ratt
kompetens till ratt pris. Det kan
handla om allt fran enskilda
konsultuppdrag till att vi tar
ett helhetsgrepp 6ver kundens
kompetensbehov. Samtidigt
ska vi attrahera och utveckla
de basta konsulterna genom
att erbjuda de basta uppdragen
och relevanta kringtjanster.

Vi skraddarsyr flexibla konsult-
I6sningar for varje situation. Vi

kan till exempel leverera enskilda
konsulter - eller erbjuda ett helhets-
grepp Over ett féretags samtliga
konsulter.

For storre konsultkdpare kan vi
ocksa fungera som en operativ
inkopsfunktion som tar hand om
allt fran upphandling av konsulter
till fakturering och avtal.

P

...och uppdrag
for varje konsult

Vi arbetar hart for att bli den

Natverk av

70 000 mest attraktiva uppdragsgivaren
konsulter och fér konsulter inom vara special-
= omraden. Ett av de viktigaste
konsu“foretag satten ar att erbjuda de mest

attraktiva uppdragen, det vill séga
sadana som &r utvecklande, 16n-
samma och som passar konsultens
kompetens och énskemal.

Som en av de stoérsta konsult-
leverantdrerna i norra Europa
arbetar vi med en mangd stoérre
foretag, myndigheter och
organisationer. Idag har vi 6ver
160 avtal med nationella och inter-
nationella kunder och varje manad
far vi in ungefar 500 specifika
konsultférfragningar.

Var affdrsmodell bygger pa att
vara oberoende och inte ha nagra
anstallda konsulter. Vi matchar
opartiskt vara kunders uppdrag
med ratt konsult fran hela mark-
naden. Samtidigt tar vi ansvar fér
hela leveransen och ar delaktiga
fran borjan till slut i varje uppdrag.

En annan fordel ar att vi férenklar
konsulternas vardag genom

att skdéta administration kring
uppdragen.

EWORK ARSREDOVISNING 2015 EWORK.SE EWORK.SE

VARDEN

Varde i kvalitet
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4,6/5

Vardet i kvalitet

Varje uppdrag ar unikt
och vi forsoker alltid
hitta den konsutlosning
som skapar det storsta
mojliga virdet for vara
uppdragsgivare. Under
aret gor eWork regel-
bundna kvalitetsmét-
ningar hos kunderna.

I den senaste mitningen
av konsulternas kvalitet
blev resultatet 4,6 pa en
femgradig skala. Det ser
vi som ett kvitto pa att
var urvalsprocess funge-
rar - och att vi levererar
pa ett bra sitt.

HISTORIK

Fran kallarfoéretag

Vérde i tid

©

-45 %

Vérdet i tid

Var grundprincip ar
enkel - istillet for att
kunderna ska ligga ned
tid och resurser pa att
kopa in och hantera
konsulter sa tar vi hand
om det. Vi hjdlper till att
formulera uppdraget och
skoter darefter hela upp-
handlingen av konsulter
samt dven fakturering
och avtal. Resultatet blir
forenklad administra-
tion, 6kad effektivitet
och betydande tids-
besparingar. Interna
madtningar visar att vara
kunder i genomsnitt
sparar 45 procent av
den tid som liggs kring
konsulthantering.

Varde i pengar

-10 %

Vérdet i pengar
Konsultleverantérerna
blir fler och allt mer
nischade. eWork skapar
transparens och jamfor-
barhet i hanteringen. Det
stiarker konkurrensen
bland konsulterna och
utgor grunden for att
eWork alltid kan erbjuda
ratt kompetens till rétt
pris. Vi minskar konsult-
kostnaderna med i
genomsnitt 10 procent
ijamforbara fall dar
kunden sjilv sokt och
tillsatt konsulter.

till marknadsledande

eWork har utvecklats fran killar-
foretag till en av norra Europas ledande
konsultleverantorer pa drygt femton
ar. Foretaget grundades ar 2000 av
Magnus Berglind (nu styrelseledamot)
under den radande IT-boomen med
en affiarsidé han hade med sig fran
USA som gick ut pa att formedla
enskilda konsulter till den térstande
marknaden. Den da nyprivatiserade
telefonoperatoren Telia gick tidigt in
som huvudinvesterare tillsammans

ARSREDOVISNING 2015

med investmentbolagen Oresund
och Salénia. Ar 2001 blev Claes
Ruthberg VD. IT-kraschen slog hart
mot branschen, men eWork vixte
trots detta kraftigt. Svarigheterna de
forsta aren fodde den kampvilja som
fortfarande praglar foretagskulturen.
Under de senaste aren har eWork
vuxit kraftigt. Kontor har etablerats
runt om i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och nu senast dven i Polen,
samtidigt som affarsidén har breddats.
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eWork har blivit
forstahandsvalet

Under 2015 positionerade sig eWork pa allvar
som forstahandsvalet bland konsultleverantorer
i Sverige for bade storbolag, mindre foretag och
organisationer. Ett bevis var att vi vixte betydligt
mycket mer dn marknaden, 29 procent.

Ett annat var att vi vann flera nya, prestigefyllda
uppdrag och utmairkelser. Men vi ndjer oss inte
dar. Nu fortsatter vi var offensiva satsning pi att
stopa om konsultmarknaden i norra Europa.

EWORK

ARSREDOVISNING 2015

nder det gangna aret

slog vi nya rekord varje

manad. Hogst tillvixt, flest

tillgdangliga konsulter och

nya, vilkinda storforetag
pa kundlistan. Vi gjorde stora affirer med
varuméirken som ABB, Tetra Pak och Sony.
Vi tecknade ett 1angsiktigt samarbetsavtal
med Svenska kraftnt, vilket innebar att
vi tog ett viktigt steg in pd marknaden for
offentlig sektor.

Ambitionen for Svenska kraftnét,
liksom for allt fler av vara andra upp-
dragsgivare, r att effektivisera sina inkop
av konsulttjanster. Nar vi borjade var
verksambhet for 15 ar sedan var det med
utgangspunkten att snabbt kunna leverera
ritt kompetens for enskilda uppdrag. Att
som oberoende leverantor fritt kunna
vilja fran ett stort utbud av konsulter som
konkurrerar med varandra for att kunna
garantera bdsta mojliga kompetens och
kvalitet till rétt pris.

Det hér ar fortfarande en av vara horn-
stenar. Men med aren, vixande inblick
och en allt ndrmare relation till vira
kunder har vi samtidigt insett behovet hos
manga av vara uppdragsgivare att fa hjilp
att bringa ordning i den djungel av olika
konsultavtal som méanga brottas med. Det
héar innebér att vi sedan starten 2000 har
skapat ett av norra Europas storsta utbud
av konsulter inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling, vi har ocksa blivit
specialister pa att erbjuda ett effektivt
helhetsgrepp om foretags konsultforsorj-
ning. Idag anlitar allt fler kunder oss for
att fungera som en operativ inkopsfunk-
tion av konsulttjanster som tar hand om
allt fran upphandling till konsulter till
fakturering och avtal. Vi bidrar ocksa
med en strategisk syn och hjélper foretag
analysera framtida behov.

Vara kunder uppger att de uppskattar
vart oberoende, var flexibilitet och forméga
att snabbt leverera den kompetens de efter-
fragar - ndr och dir de behover den. Det dr
ocksa mot bakgrund av det som vi under
aret har etablerat verksamhet pa var forsta
utomnordiska marknad; Polen. Beslutet
fattade vi sedan ett antal stora féretag och
kunder, ddribland Tieto, Nordea och ABB,
efterfragat service dven dar. Verksamheten
kom igang under andra kvartalet 2015 och
drivs i ett eget dotterbolag med kontor i
Warszawa. Ett annat syfte ar att tillgodose
en vixande efterfragan pa konsulter i
Polen fran lokala aktorer. Med sina 6ver

38 miljoner invinare och en tillviaxt som
overstiger de nordiska marknaderna utgor
Polen en attraktiv affirsmgjlighet.

EWORK.SE

Etableringen pa nya marknader &r ett
sdtt for oss att fortsitta att vixa. Vi
kommer dven i framtiden att utvirdera
potentialen i andra linder. Var kraftiga
tillvixt i Norden till trots finns det
fortfarande mycket for oss att géra

pa vara hemmamarknader. Under
2015 vaxte vi med 29 procent och
etablerade oss pa allvar som bransch-
ledare. Men vi dr 6vertygade om att vi
kan fortsitta att ta marknadsandelar.

EWORK.SE

Vi glader oss att ha blivit "top of mind”
ndr allt fran stora, vilkdnda varumérken
till mindre foretag och organisationer
behover forstirkning och hantering av
extern kompetens. En bekriftelse pa att
var aftirsmodell fungerar kom under
2015 da vi tilldelades pris som en av Sony
Mobile Communications mest fram-
staende leverantorer globalt. Samarbetet
har pigatt sedan 2007.

Var storsta utmaning nu ar att med

”Vi befinner oss pa tréskeln till
den fjarde industriella revolutionen,
som bland annat véntas medféra
en mer konsultbaserad arbets-
marknad”. L&s mer pa sid 20-21.

bibehallet kundfokus fortsitta att
utvecklas. Till vara framsta framgangs-
faktorer hor var starka foretagskultur,
som praglas av hogt servicefokus, tempo
och tavlingsinstinkt. Det far vi inte tappa
ndr vi vixer. Vi vill att vara kunder ska
fortsitta att trivas med oss - liksom att
vara medarbetare och de konsulter som
vi anlitar ska vara stolta over att vara
“eWorkare”. Under det kommande aret

En bekréftelse pa att
var affédrsmodell
fungerar kom under
2015 da vi tilldelades
pris som en av Sony
Mobile Communications
mest framstaende
leverantorer globalt.
Zoran Covic, Vb, EWORK

okar vi investeringen i nya system och
processer som ska underlitta for oss att
kommunicera med varandra och bidra till
att behalla teamkénslan.

En viktig férdndring sedan vi startade
var verksambhet for 15 ar sedan &r att en
allt storre del av arbetsmarknaden &r
konsultbaserad. Var formaga att snabbt
leverera ritt konsult, erbjuda ett effektivt
helhetsgrepp kring/om kundernas
konsultbehov och att dessutom méta
konsulternas forvantningar pa tillgang till
uppdrag har gjort oss till en viktig kugge

i denna utveckling och i framvéxandet av
den moderna arbetsformen. Nu strévar vi
efter hogre lonsamhet i alla segment och
pa alla marknader.

Jag vill tacka vara kunder, konsulter och
medarbetare, aktieigare och styrelse for
att ni vill medverka i den process som vi
har dopt till Reshaping Consulting. m

P P S
sl
Zoran Covic, Vb
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Fortsatt
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EWORK

tillvaxt

Nettoomsattning och rorelseresultat
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eWork levererade under 2015 konsulttjanster
for éver sex miljarder kronor och ar nu enligt
branschanalytiker officiellt stérst i Sverige nar
det gdller konsulttjanster inom IT.

Helaret 2015
¢ Nettoomséttningen tkade med 29 procent
till 6 089 MSEK (4 714).

 Rorelseresultatet 6kade med 50 procent till
78,4 MSEK (52,3).

e Resultatet per aktie efter utspidning
blev 3,48 SEK (2,43).

* Nettoomsdittningen for Finland, Danmark
och Norge uppgick till 1 047 MSEK, vilket
innebdr att eWorks arsomséttningen
utanfor Sverige for forsta gangen éversteg
en miljard kronor.

¢ Orderingangen 0kade pa helaret med
22 procent fran 6 795 till 8 271 MSEK vilket
ar i linje med bolagets forvantningar om
fortsatt god tillvixt 2016.

Nyckeltal

M SEK om ej annat anges 2015 2014
Nettoomsattning 6089 4714
Rérelseresultat 784 523
[Restitaliforelska’ SNNG—— 779523
Resultat efterskatt 597 413
Kassaflode,

|6pande verksamheten -88,5 20,4

SEK 3,49 2,43
Resultat/aktic efter utspadning,
SEK 3,48 2,43
Max antal konsulter pé uppdrag 5490 4724
Medelantal anstallda 76 157
Omsattning per anstalld 346 300
EWORK.SE

Q4-2015 hade eWork

nya offerter
(en var 8:e minut)

férfragningar

Marknad

¢ Konsultmarknaden var stark hela aret,
efterfragan pa eWorks tjanster vaxte och
eWork stirkte sin marknadsposition pa
samtliga marknader.

e Efterfragan var speciellt stark i Sverige
och Danmark. Aktivitetsnivan pa den
norska marknaden okade framfor allt
inom den offentliga sektorn. Under aret
etablerade eWork verksamhet i Polen.

e eWork rankades under aret som den
storsta IT-konsultleverantoren i Sverige
av analysforetaget Radar.

Omsaéattningsfordelning
per kunskapsomrade

i procent av nettomsdttningen

Teknik 14% Verksamhetsutveckling 8%

P
L 4

It, telekom 78%

EWORK.SE

nya forlangda
kontrakt kontrakt

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,25
kronor per aktie (2,50). Till den ordinarie
utdelningen tillkom 2014 dven en extra
utdelning pa 2,00 kronor per aktie.

Utsikter fér 2016

eWork vintas kunna fortsitta att vixa
mer dn den underliggande konsult-
marknaden pa befintliga geografiska
marknader och inom befintliga kompe-
tensomraden. Darmed bedoms eWork
ha forutsittningar att for helaret 2016
uppna god omséttningstillvaxt med
motsvarande resultatutveckling.

Omsattningsfordelning
per region
i procent av nettomsdtiningen

Finland 5,5%  Danmark 5,8%
- Norge 5,9%

Sverige 82,8%

Polen redovisas som en del av Sverige.

kontrakt
(ett var 6:e minut)

Mal fér 2016-2020
Efter rapportperiodens
utgang beslot styrelsen att
anta nya finansiella mal
for verksamheten under
perioden 2016-2020.

e eWork ska ha en
genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt pa
20 procent.

e Vinsten per aktie ska
i genomsnitt 6ka med
20 procent per Ar.

ARSREDOVISNING 2015 EWORK 9



De silverglinsande skyskraporna som tornar

upp sig mot horisonten. De gigantiska neonskyltarna som
lyser upp stadskdrnan. Den bubblande, dynamiska
atmosfiren. Allt vittnar om de dramatiska fordndringar

som har praglat Polen under de senaste aren
i och med intridet i EU och den starka teknikutvecklingen. L
| Detta har skapat affairsmojligheter som lockar T
multinationella foretag - och som de flesta andra liinder

i Ost- och Centraleuropa endast kan
dromma om. Det dr hir som eWork har valt
att etablera sitt forsta kontor utanfor Norden.
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Polen har under de senaste decennierna
genomgatt en omvalvande politisk, social
och ekonomisk metamorfos, med ett
viktigt steg i form av intrdadet i EU i maj
2004. En ekonomisk tillvixt som under de
senaste aren har tillhort de hogsta inom
unionen, en befolkning pa 40 miljoner
manniskor, ett storskaligt privatiserings-
program och ett relativt stabilt politiskt
klimat har bidragit till att locka multi-
nationella foretag till landet. Men det finns
ocksa andra viktiga faktorer.

- Polen har en fantastisk tillgang pa
valutbildade och ambititsa ménniskor,
framforallt inom teknik. Faktum &r att det
finaste man kan bli hér dr ingenjor, vilket
avspeglas i antalet tekniska universitet av
hog, internationell standard och det stora
antalet hogskolestudenter, berittar Mikael
Subotowicz, eWorks Managing Director i
Polen.

- Att Polen har en av de mest vélut-
bildade befolkningarna inom EU med
en stor andel som har tagit examen
pa universitetsniva ir en forklaring till
varfor det gar sa bra for polsk ekonomi,
fortsitter han.

EWORK.SE

Polackerna ar inte
bara valutbildade

- de &r ocksa enormt
mana om sin
personliga frihet.
Darfor ar det ocksa
hég status att vara
konsulit.

Mikael Subotowicz,
MANAGING DIRECTOR, EWORK, POLEN.

Med sin bakgrund
i branschen, ett
ben i Sverige och
ett i Polen, hade
Mikael Subotowicz
en perfekt bak-
grund for att leda
eWorks arbete i
Polen.

Med sin bakgrund i branschen, ett ben

i Sverige och ett i Polen, hade Mikael
Subotowicz en perfekt bakgrund for att
leda eWorks arbete i landet. Under hosten
rullades verksamheten igdng och redan
under vintern 2015-2016 fanns ett 15-tal
foretag med pa kundlistan.

- Anledningen att vi etablerar oss hir
ar att vi har skandinaviska kunder som
har forlagt delar av sin verksamhet hit,
framst inom IT. Genom att finnas har
kan vi erbjuda en helhetslosning nir det
géller konsultforsorjning. Men vi har dven
polska foretag som kunder som attraheras
av vart koncept, forklarar han.

Frihetstérst ger manga konsulter
Fran eWorks kontor pa 36:e vaningen av
Warsaw Trade Tower, en av tva bygg-
nader i staden som &r 6ver 200 meter
hoga, har han och hans medarbetare en
blandande utsikt 6ver den snabbvédxande
stadens alla byggprojekt. Den polska
privatiseringsprocessen och det aktiva
fraimjandet av utlindska investeringar
och entreprenorskap har skapat en stor
privat sektor bestaende till stor del av sma
och medelstora foretag, av vilka manga ar
verksamma inom tjanstesektorn. Polen ar
det enda EU-land som uppvisat en positiv
tillvixt under hela den globala ekono-
miska krisen.

- En annan férdel med Polen ar det
fordelaktiga kostnadslaget, jamfort
med manga andra linder, sager Mikael
Subotowicz.

Polackerna &r inte bara vilutbildade
- de dr ocksa enormt mana om sin per-
sonliga frihet, enligt Mikael Subotowicz.
Darfor ar det ocksa hog status att vara
konsult.

Men i och med att allt fler interna-
tionella foretag etablerar sig i Polen ar
det ocksa stor konkurrens om dessa
konsulter.

- Vart sétt att attrahera de basta
konsulterna ar dels att kunna erbjuda
intressanta foretag och projekt, dels
bra villkor. I det ingar vidareutbildning,
vilket ar viktig faktor for ambitiosa polska
konsulter. Och vi har snabbt lyckats
etablera oss som forstahandsval
for manga konsulter, siger Mikael
Subotowicz. m

ARSREDOVISNING 2015 EWORK 13



SDC vill sitta
standarden
inom finansiell IT

”Minsta fel i utvecklingen av mjukvara skulle fa enorma och
dyrbara konsekvenser. Darfor anlitar vi bara de leverantorer
som vi vet kan erbjuda de basta konsulterna och den hégsta
kvaliteten”. Det sager Michael Peter Madsen, Nearshoring
Manager for SDC, fd Skandinavisk Data Center, en gemensam
digital bankldsning fér 6ver 120 danska, norska, svenska och
fardiska pengainstitut - och kund till eWork i Polen och Sverige.

nabbvéxande SDC:s
kirnverksamhet ir
S utveckling, underhall, drift
och gemensamma inkdp
av IT-16sningar for den
finansiella sektorn. SDC etablerades 1963
med syftet att utfora elektronisk bok-
foring for de danska sparkassorna. Malet
var da - precis som idag - ligre kostnader
for var och en genom gemensam stordrift;
tjansterna levereras till sjalvkostnadspris
for dgarkretsen.

I borjan av 2000-talet utformades den
nuvarande visionen med gemensamma
IT-16sningar for den nordiska banksek-
torn. Samtidigt 6ppnades SDC upp for
andra kunder &n sparkassorna.

- Vi erbjuder den enda nordiska
16sningen inom leveranser av finansiell
IT-service med en unik systemplattform
som kan hantera valuta, olika sprak och
lagstiftningsmaéssiga krav i flera lander,
berittar Michael Peter Madsen.

Lang kélista

Det hér har visat sig vara ett attraktivt
koncept - och inte bara i Danmark.

Ar 2004 beslot den norska banksam-
manslutningen Terra att ansluta sig till

14 EWORK ARSREDOVISNING 2015

SDC och 2006 valde dven den svenska
banksammanslutningen Cerdo SDC som
IT-leverantor. Tre ar senare, 2009, utsag
de faroiska pengainstituten SDC som
samarbetspartner och IT-leverantor.
Totalt finns for narvarande 124 banker
och andra pengainstitut i dessa linder pa
kundlistan. Organisationen vixer sa det
knakar - fran 300 till 600 medarbetare
pa sex ar. Samtidigt anlitas omkring 150
konsulter.

- Faktum &r att vi har en lang lista pa
institut som vill ansluta sig. Vart mal ar
att erbjuda basta produkter till bista
pris. Vi har en hdg ambitionsniva - vi vill
matcha de bdsta systemen pa marknaden
och stravar idag efter att sjilva sitta
standarden. Det innebér att utveckling ar
oerhort viktigt for oss, sdger Michael Peter
Madsen.

All offshore-utveckling i Polen

SDC beslot sig nyligen for att samla

all IT-utveckling som sker utomlands

till Polen. I september 2014 invigdes
verksamheten i Warszawa. [ borjan av
2016 anlitade SDC omkring 80 konsulter
i Polen, en siffra som berdknas stiga

till drygt 100 inom kort. Men malet ar

betydligt hogre dn sa - ar 2017 riknar SDC
med att ha uppemot 250 konsulter i Polen
som star for omkring en omkring en tredje-
del av den totala utvecklingskapacitetan.

- Vi vixer oerhort snabbt och behéver
ha tillgang till bra konsulter, vilket det
finns i Polen. Dessutom &r det en oerhoérd
fordel att det dr sa ndra. Det tar bara nagra
timmar att ta sig till Warszawa, siger
Michael Peter Madsen, som delar sin tid
mellan platskontoret i Polen och SDC:s
huvudkontor i KOpenhamn.

- Tidigare hade vi var offshore-utveck-
ling i Indien - men dels var det langt, dels
fanns det storre risk for missforstand i
kommunikationen, fortsitter han.

“eWork passar oss”

Samarbetet med eWork, som dven leve-
rerar konsulter till SDC i Sverige, inleddes
sommaren 2015.

- eWork passar oss bra. De dr bade
hungriga och erfarna - och alltid beredda
att ga den dar extra milen, siger Michael
Peter Madsen.

- Den hir typen av samarbete bygger
pa bra relationer och fortroende. Vi
behover partners som ser losningar,
fortséitter han. m

EWORK.SE

b

eWork passar

oss bra. De &r bade
hungriga och erfarna
- och alltid beredda
att ga den dér extra
milen.

Michael Peter Madsen,
NEARSHORING MANAGER, SDC.
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Ett perfekt
uppdrag

Med ett stipendium pa fickan
och en kandidatutbildning i IT

i bagaget reste Michal Kulesza
fran Polen till Danmark dér han
laste in en masterexamen och
darefter praktiserade under ett
par ar. ”’| mitt uppdrag fér SDC
ar det en enorm tillgang att
forsta danska, eftersom manga
av bolagets grunddokument ar
skrivna pa det”, sdger han.

ichal Kulesza bérjade
arbeta som konsult hésten
2015 via eWork i Warszawa
och med SDC som uppdrags-
givare. Hans specialomrade
ar IT-infrastruktur, kunskaper
som han far riklig anvandning av i det
nuvarande uppdraget som handlar om att
forbattra och optimera processer.

- Jag ar glad att jag tog steget dver till
att bli konsult - och det har uppdraget
passar mig perfekt. Som konsult ar det
viktigt att hela tiden utveckla bade sina
tekniska kunskaper och sina sociala fardig-
heter. Har far jag tillfalle till det, eftersom
uppdraget ar utmanande och sker i team
som bestar bade av SDC:s medarbetare
och andra konsulter.

- Samarbetet sker med kollegor pa andra
stallen, i andra stader och till och med
andra l&nder. Det innebér att jag ocksa
far mojlighet att férbattra mina sprak-
kunskaper. Jag har till och med kunnat
putsa upp min danska efter atta ar - och har
dessutom chans att fa aka pa tjinsteresa
till Danmark, fortsatter han.

»Typisk polsk IT-konsult”

Just att arbeta i en multikulturell miljé ser
han som en utmaning - men ocksa som en
enorm majlighet, eftersom det dessutom
erbjuder en maéjlighet att Idra kdnna andra
kulturer.

- Jag tror att jag ar ganska typisk fér en
ambitids, polsk IT-konsult. Jag ar vetgirig
och vill hela tiden utvecklas. Jag har ju inte
arbetat sa lange fér eWork, men hittills har
mina upplevelser varit mycket positiva - jag
har fatt bade professionellt stéd och mojlig-
het till vidareutbildning. Jag hoppas att vart
samarbete kommer att bli langvarigt och
gynna bada parter, sdger Michal Kulesza.

- Det héar ar en fantastisk chans for mig
att etablera mitt varumarke som konsult,
fortsatter han. m

Michal Kulesza,
konsult, eWork.

-
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Mot en av eWorks kunder, Outotec:

Behov av gransoverskridande

kompetens

Finska Outotec, virldsledande leverantor av teknik for bearbetning av
mineraler och metaller for gruvindustrin, ar pa vag att utveckla ett

nytt, globalt affirssystem. Ett led i detta dr OPAL-projektet, dar malet ar
enhetliga rutiner for produktutveckling, leverans och datahantering -
oberoende av affirsomrade eller ort. Syftet dr att maximera affars-
potentialen i produkt- och tjinsteutbudet. Utvecklingen stéllde snabbt
krav pa kompetenser som bolagets traditionella leverantorer inte klarade
av att ticka. I granslandet mellan IT-konsultering och CAD-kontraktering
lyckades eWork snabbt och triffsdkert "skala upp” Outotecs resurspool
bestdende av mindre och fristdende entreprenorer.

»Tydliga bevis pa att vi sparar bade tid och pengar”
Outotec engagerar kontinuerligt cirka 250 konsulter - enbart i Finland.
En av de ansvariga for dessa konsultinkoép dr Enginering Director Tomi

Karjalainen.

- Viverkar i en utmanande omvirld dir det inte ldngre kravs enbart
traditionell ingenjorskompetens. Inom min grupp har vi som mal att bli den
basta inkoparen av konsulttjinster som matchar dessa krav. Mitt jobb gar ut
pa att skaffa ett nitverk som innebadr att vi snabbt kan hitta riatt kompetens.
Vi beslot oss for att anvanda eWork efter en noggrann l6nsamhetsstudie.
Tillsammans med eWork kom vi fram till en sourcingmodell, som innebér
att de forser oss med den kompetens vi behover. Under det ar som sam-
arbetet har pagatt har vi fatt tydliga bevis pa att vi har sparat bade tid och
pengar. Vi har dessutom kunnat koncentrera oss pa var kiarnverksamhet.

EWORK.SE

NOTISER

Mot eWork-medarbetaren Thomas Dalebring,
Competence & Marketing Director:

»Oberoendet ger fokus pa
ratt konsult for ratt uppdrag ”

Vad ar eWorks styrka?

Att vi genom vart oberoende nar

sa manga konsulter pa marknaden.
Ju fler konsulter vi kan matcha mot
ett specifikt uppdrag, desto hogre
kvalitet har vi mojlighet att leverera
till rétt pris.

Varfoér ska ett féretag/
organisation anlita eWork?

Var neutralitet och objektivitet.
Genom att inte ha nagra egna
anstillda konsulter kan vi fokusera
100 procent pd att hitta och matcha

marknadens bdsta konsult for
uppdraget istéllet for att forst titta
pavilka av vara egna konsulter som
ar eller snart blir tillgingliga.

Varfor ska en konsult

arbeta for eWork?

Oavsett om man arbetar som egen-
konsult eller pa ett konsultbolag
har vi tack vare vara hundratals
ramavtal mojligheten att erbjuda
utmanande och utvecklande
uppdrag hos de storsta foretagen.

DC furnace testing at Pori Research
Center, Ferroalloys technology
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Vi &r specialister pa

att snabbt leverera

ratt kompetens.

Som oberoende och
utan egna anstallda
konsulter valjer vi

fritt fran ett av norra
Europas bredaste
utbud av konsulter
inom IT, telekom, teknik
och verksamhets-
utveckling. Vi hjalper
ocksa féretag att ta ett
helhetsgrepp over sitt
kompetensbehov och
tidnka framat - innan
behovet uppstar.

Ratt

Det oberoende och objektiva urvalet &r grunden fér hela vart kvalitetstank och garantin till vara kunder
att de alltid far basta méjliga konsult till just det aktuella uppdraget.

kompetens

for varje behov

edan starten 2000 har
vi inte bara utvecklat ett
av norra Europas storsta
nitverk av konsulter inom
IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling, vi har ocksa blivit

specialister pa att erbjuda ett effektivt hel-
hetsgrepp om foretags konsultférsorjning.

Oavsett om foretaget behover en
enskild konsult omgaende inom ett
extremt nischat omrade eller vill ha hjéalp
att hantera och planera hela sitt konsult-
behov pa lang sikt garanterar vi ritt
kompetens pa ritt plats i rétt tid.

Tillgang till fler konsulter

Kunder hos eWork far tillgang till ett brett
utbud av konsulter. Vi har for ndrvarande
omkring 70 000 konsulter knutna till oss.
Vi samverkar dessutom med alla andra
konsulter pA marknaden. Aven utlindska.
Det hir utbudet och var unika urvals-
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kompetens dr en av eWorks verkliga
styrkor. Det innebér att vi snabbt kan hitta
ratt konsult till varje uppdrag. Vi har
kontinuerligt ett stort antal konsulter

ute pa en mangd olika typer av uppdrag

- vilket innebdr att vi ocksa far en bra
uppfattning om vad olika typer av konsult-
tjanster bor kosta.

Oberoende

En av hérnstenarna i eWorks filosofi ar
oberoendet. Utan egna anstillda konsult-
er eller partners som far foretrade kan
vi alltid vélja ut den kompetens som ir
bast limpad for uppdraget. Det ger alla
konsulter samma chans till uppdragen.
Det oberoende och objektiva urvalet ar
grunden for hela vart kvalitetstink och
garantin till vara kunder att de alltid

far basta mojliga konsult till just det
uppdraget. Vi tar ocksa alltid ansvar for
leveransen.

Effektivare administration

Antalet leverantorer vaxer ofta hos
foretagen i takt med att andelen
konsulter okar. En effekt dr 6kad admi-
nistration och svarigheter att 6verskada
leveransen. Vi erbjuder en 16sning

som omfattar allt frain upphandlingen
av konsulter till fakturering och avtal.
Pa sé sitt kan foretagen spara bade tid
och resurser.

Ratt konsult idag - och i morgon
Att anlita konsulter kan ta tid. Det
handlar bland annat om att definiera
behovet av kompetens, vigledning av
konsulten och utvirdering. eWork
erbjuder en losning dir konsultinkopen
samordnas. Det ger bittre kontroll och
en effektivare hantering. Kunderna far
ocksa hjalp att blicka framat och siker-
stélla att de inte bara har rétt kompetens
idag - utan dven i morgon.m

EWORK.SE

Vi ar en komplett konsultleve
som skraddarsyr flexibla

rantor

konsultlésningar for varje situation.

Har ar tre exempel:
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Vi levererar enskilda konsulter - snabbt,
enkelt och smidigt. Med mdjlighet att vilja
fran ett av norra Europas bredaste nitverk av
konsulter kan vi erbjuda bést kompetens

till rétt pris - nar och diar kunden behover den.

Vi kan ocksa erbjuda ett helhetsgrepp

om ett foretags alla konsulter utanfor
ramavtalen. Det innebdr att foretaget bara
behoverkommunicera med oss for att na
hela konsultmarknaden. Det ger bittre
styrning och dkad kontroll 6ver konsult-
inkopet. En viktig anledning &r farre avtal.

konsult

konsultféretag
99
.

For storre konsultkdpare kan vi fungera

som en operativ inkopsfunktion som tar

hand om allt fran upphandling av konsulter till
fakturering och avtal. Vi hjdlper till att definiera
behovet av kompetens, vigleder konsulterna, tar

hand om administration och utvirdering.

Det

resulterar i besparingar av bade tid och pengar. Vi
hjalper ocksa vara uppdragsgivare att hoja blicken
och analysera framtida behov - for att sdkerstélla
att de i god tid kan forsdkra sig om basta mojliga
kompetens till kommande uppdrag.
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MARKNAD ’__‘ “

T Vatten & angkraft De nya arbetsformerna
‘ eWorkbarometern:
o
innovationer leda till nya affirsmodel-
e KONsUlter tror pa
ler, som kommer att ppna upp for nya
Elkraft globala plattformar, affarsmojligheter am - -
och marknader - samt driva ekonomisk
tillvixt. T och med detta kommer det
bli nddvéndigt att definiera om koncept
| som talang, kultur och organisation. Det rader hég efterfragan pa konsulter inom IT/telekom-,
Foretagen kommer helt enkelt att teknik- och verksamhetsutveckling. Det visar den senaste
- tvingas omvirdera det sitt de gor eWorkbarometern, Sveriges stoérsta konsultundersékning
affdrer pa. Vinnarna blir de foretag som i sitt slag. Efterfragan avspeglades i att nastan hélften av
har formdga att forsta forandringarna konsulterna hdjde sina timpriser under 2015. Den positiva
isin omvarld och som kontinuerligt bilden forstarks av att dver halften av de tillfrdgade tror pa
driver en forandringsprocess. dkade priser de narmaste tolv manaderna.
Arbeta pa nva sitt eWorkbarometern, som genomférs tva att véxa nagot eller mycket under de
D P Kk Vl . Silieedr £6 ganger per ar sedan 2007, méater I16pande  kommande tolv manaderna, jamfért med
"en nya teknologin mPJ lggour or pris- och efterfrageutvecklingen bland 47 procent vid férra undersdkningen,
foretagen att arbeta pa nya sdtt, som konsulter inom IT/telekom, teknik och hosten 2015.
pa distans, via telefonkonferenser verksamhetsutveckling. Nar konsulterna tillfragas om efter-
och med medarbetare som delar pi Arets férsta matning visar att branschen  frdgan inom deras eget konsultomrade
( b ) forvi h for konsulter inom IT/telekom, teknik och ar optimisterna som sager att deras
arbetsplatserna. De orv?ntas aen verksamhetsutveckling ar pa stark fram- marknad kommer att &ka nagot férre,
. ° ° krympande stab av anstéllda som marsch. Manga konsulter, hela 42 procent,  eller 35 procent. Samtidigt &r andelen
4.e industriella revolutionen
: senaste tolv manaderna, vilket betyder att marknad inom det egna konsultomradet,
L Sf)m backas upp av kollegor i a_r.ldra genomsnittspriset nu ligger pa 887 SEK endast 6 procent, jamfért med 10,8
land?fTIOCh exéerna konsulter for per timme. procent nar de tillfrdgade uttalar sig om
. o .2 . . . specifika uppdrag. En tredjedel av de tillfragade svarar att konsultmarknaden i sin helhet.
Vi befinner oss pa troskeln till en teknologisk revolution som fundamentalt I en arlig SAP-rapport gjord av de ligger pa timpriser p& mellan 850 SEK
kommer att dndra det sitt som vi lever, arbetar och interagerar med varandra. Ardent Partners om konsultmarkna- ol 1950 SEIS Ciuzper med el lLepi P ORaC RO TS :
. . A . R I arvodena, under 650 SEK, har minskat Andelen som under det senaste aret har

Det menar Klaus SChwab, g['undare OCh ()I‘df()[‘ande fOI‘ WOI‘ld EC()]’]OH]]C d?n. spas att tillfalliga anstéllningar, vésgntligt under det senaste aret, fran mott konkurrens fran u_tléndska konsulter

.. . . . . . daribland oberoende konsulter och 22 till 16 procent. De dyraste konsulterna, ar i senaste undersékningen 38 procent.
FOI'um. Denna ﬂarde lndustrlella l‘eVOlutlorl haI' pOteIltlal att Oka de glObala frilansare, kommer att svara for med timarvoden pa 1400 SEK och mer, Det &r en minskning med fyra procent-
. . o . . . . .. . . . x s har ddremot minskat nagot jamfért med enheter pa ett ar.
lonenivaerna och forbéttra livskvaliteten for ménniskor globalt, hivdar han. gsggzsalrf;féprggle;t av vdrldens totala frra matningen. fran 4.4 tili 3.9 procent. Daremot tror 35 procent att konkur-
3 g = 3 : K T . rensen fran utlandska konsulter kommer
Den Spdas OCl(Sa medfora att allt ﬂer arbetar pa l<0nsultb351s. I "The State of Contingent Workforce Optimism om framtiden att 6ka under det kommande aret, vilket
Management: The 2014-2015 Guidebook Undersékningen bland konsulterna ar en 6kning med fyra procentenheter
Den forsta industriella revolu- Mojligheterna som skapas genom att mil- ~ med bland annat materialutveckling och for Managing Non-Traditional Talent, VIS S8 ORTEmER S E/an MEmesIs ISl (e R e 270 Gl e, )7
. N . . . . . L. . .. K framtiden ar stor. Drygt halften, samma fraga stalldes 2010 var andelen
tionen byggde pa vatten- och jardtals madnniskor dr ihopkopplade med  syntetisk biologi till en revolutionerande som baseras pa intervjuer med 53 procent, av konsulterna tror att hela 50 procent. Fler tror ocksa att
angkraft, som anvandes for att mobila enheter med enorm processor- symbios mellan mikroorganismer, vara omkring 200 HR- och finanschefer samt marknaden fér konsulttjdnster kommer konkurrensen fran inhemska aktérer kom-
mekanisera produktionen. Den kraft, lagringsutrymme och tillgang till kroppar, produkterna vi konsumerar och inkOpsansvariga, uppger 92 procent av mer att Oka de P__érmaSte tolv mana(_jff”a’
andra baserades p elkraft, som kunskap éir obegréinsade. Och de kommer till och med byggnaderna déir vi bor. foretagen att icke-traditionell bemanning Nar héjdes ditt genomsnittliga ﬁ dper:)s%eknrfi :gzn? DS S EereEa el
m()]llgg]orde rnassproduktlon.. dessutom att man.gfaldlgas i sambapd av uppdragen var mycket tﬂlltz';imhgen timpris senast? eworkbarometern varen 2016 bygger
I den tredje anvdndes elektronik med genombrott inom ny teknologi, som Nya affarsmodeller - och méjligheter viktiga for foretagens 6vergripande Procent av de svarande pa svar fran 1902 konsulter och konsult-
och informationsteknologi for att till exempel artificiell intelligens, robot- Fram tills idag har det varit konsumen- strategi. | genomsnitt 32 procent av dessa L chefer i Norden, varav majoriteten,

. . . . . . . .. . . Mer dn 5 ar Under de senaste 72 procent, ar svenska. | den aktuella
automatisera produktionen. Nu ar teknik, det sa kallade Internet of Things, terna som har tjanat mest pa de digitala foretags arbetskraft befanns inom kate- sedan 15 % i) i e leme on derséknfngen 7 5 prEEET e [ T
det dags for den fjarde industriella nanoteknologi, bioteknik, materialveten- ~ genombrotten; teknologi har majliggjort gorin tillfdlliga eller kontraktsbaserade ) 42% sulterna verksamma inom IT/Telekom,
revolutionen, som bygger pa den skap, energilagring och kvantteknik. nya produkter och tjanster som okar anstallningar. m Sesdirn 21 procent inom verksamhetsutveckling,
tredje, det vill siiga den digitala revo- Redan idag finns artificiell intelligens effektiviteten och njutningen for indivi- 9% n procen;cl |r;o°m Fel;{nk F’Ifh n E"ije”t
lution som har pagatt sedan mitten overallt runtomkring oss, fran sjalv- den. Att boka en taxi eller ett flyg, kopa v ?(';/rrilr?;)(% rfd : 2 csl En ;r; (teln Sr;néar rS tnvaé ;:"é rer
av forra arhundradet. Den préiglasav ~ korande bilar och drénare till virtuella en produkt, gora en betalning, lyssna pa ﬁ//ort: \_Nloerd Elcinor_nichF?r_rm "The FoduLth . Sédflrn perar.m
en sammankoppling av teknologier assistenter och mjukvara som oversitter musik, titta pa film eller spela ett spel - rgsgf,nrﬁ: evotion-what frmeans andhowto 12%

A i i A = Wall Ardent/SAP “The State of Conti t Workfi
som suddar ut gréinserna mellan- och investerar. Ingenjorer, designers allt detta kan nu goras pa distans. Manasament: The 20142015 Guideboak for Fotnot: Alla priser omraknat fran euro till kursen
fysik, biologi och digital teknologi. och arkitekter kombinerar datadesign I framtiden vintas teknologiska Managing Non-Traditional Talent” 12 4r sedan 23 % 1/ 9,44 SEK
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KUNDMOTE

eWor% levererar”

”N&r vi omgaende behdvde expertis inom ett extremt nischat omrade till var anldggning i Lund
lyckades eWork leta fram tva konsulter i Italien med just den kompetensen”. Det beréttar
Peter Jansson, globalt inkdpsansvarig fér konsulttjinster pa Tetra Pak. ’Det &r en trygghet att veta
att oavsett hur specialiserad kunskap vi behdéver kan eWork fa fram den snabbt - men ocksa att vi
far hjalp att planera framat, sa att vi slipper hamna i akutsituationer”.

Peter Jansson,
Globalt
inképsansvarig
for konsulttjanster
Tetra Pak

-

Karin Antonsson,
undansvarig
eWork

etra Pak ar védrldsledande
inom process- och férpack-
ningslosningar for livsmedel
med produkter som varje

dag nar flera hundra miljoner
manniskor i éver 175 lander.
Den globala koncernen har
drygt 23 000 anstéllda i fler 4n
85 ldnder. Bolaget anlitar dess-
utom ett stort antal konsulter
till sina sex forsknings- och
utvecklingscenter, som arbetar
med projekt pa olika platser
vérlden over.

Ett av dessa center finns i
Lund, dir Peter Jansson ocksa
ar baserad. Nar han tilltradde
sin tjdnst i mars 2013 var en av
hans forsta atgirder att se Gver
konsultinkdpen. Som globalt
ansvarig for alla konsultinkdp
sdg han som en viktig uppgift
att bade effektivisera och
sdkerstélla leveransen.

- Tidigare hade vi en spretig
struktur pa konsultinképen,
dér ett stort antal leverantorer
ingick och som hanterades
enskilt var och en. Det gav
en tung administration och
innebar att det var svart att fa
overblick over vilken kompe-
tens vi hade tillgdnglig - och
aven vad vi betalade for den,
beréttar han.

eWork samordnare

Peter Jansson vinde sig till
eWork, som tidigare hade
levererat enskilda konsulter till
bolaget. Tillsammans arbetade

A~
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de fram ett koncept som inne-
bér att eWork nu fungerar som
en operativ inkopsfunktion till
Tetra Pak och tar hand om allt
fran upphandling av konsulter
till fakturering och avtal.
eWork hjalper dven till att defi-
niera behovet av kompetens,
végleder konsulterna, tar hand
om utvirdering och avtal.

- Tillsammans med eWork
kan jag nu analysera vart
konsultbehov 67 manader i
forvag och forsikra mig om att
vi har tillgang till ratt expertis
ndr vi behover den - och far
dessutom bittre kontroll pa
kostnaderna. Just nu behover

linjecheferna hade med olika
leverantorer. Alla var inte helt
positiva till forandringen till att
borja med. Men resultatet talar
for sig sjalvt, sdger han.

Under 2014 och 2015 gjorde
Tetra Pak en undersokning
som visade att kvaliteten i
konsulternas levererans hade
okat, jamfort med tidigare.

- Genom att frigora tid fran
administrationen har vi blivit
béttre pa att analysera vara
behov. Vi har helt enkelt blivit
bittre kravstillare. Dirmed okar
ocksa mojligheterna att hitta
exakt den kompetens som vi
behover i varje enskild situation.

Genom att frigora tid fran
administrationen har vi blivit battre
pa att analysera vara behov. Vi har
helt enkelt blivit battre kravstallare.
Pe[er]ansson, GLOBALT INKGPSANSVARIG KONSULTTIANSTER, TETRA PAK

vi frimst expertis inom IT, men
i omgangar behovs dven extra
resurser inom forskning och
utveckling, siger Peter Jansson.

Okad kvalitet
- For att na fram till en
helhetslosning for konsultin-
képen med en aktor, det vill
sidga eWork, kriavdes ett internt
forandringsarbete som stotte
pa en del motstand, enligt
Peter Jansson.

- Det fanns manga gamla
samarbeten och avtal som

Enligt Peter Jansson okar
konkurrensen pa duktiga
konsulter inom IT och
teknik for narvarande i
Oresundsregionen med
anledning av bland annat
uppforandet av den
sameuropeiska forskningsan-
laggningen ESS - European
Spallation Source - i Lund och
Kopenhamn.

- Det innebdr att det blir
dnnu viktigare att samarbeta
med nagon som vi vet kan
leverera, siger han.m

Tetra Pak i korthet

Tetra Pak bygger pa en innovation patenterad av Ruben
Rausing, som i bdrjan av 1940-talet bérjade fundera pa
att utveckla en engangsférpackning fér mjélk. Den skulle
gobras i papper samt vara billig och inte lacka. Loshingen
var den tetraederformade kartong som gav bolaget dess
namn - AB Tetra Pak, grundat 1951 i Lund. Verksamheten
ar inriktad pa kompletta I8sningar foér att processa,
férpacka och distribuera livsmedelsprodukter pa ett
hallbart satt. Mejeriprodukter, juicer och nektar, glass, ost,
grdnsaker, andra livsmedel och djurmat &r exempel pa
produkter som kan beredas eller férpackas pa Tetra Pak®
process- och féorpackningslinjer.
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Hon hjalper Tetra Pak
att tanka utanfor

”En av vara framsta
uppgifter for Tetra Pak ar
att hjilpa foretaget att
hitta konsulter som bidrar
med nya idéer, dynamik
och kreativitet”, sager
Karin Antonsson,
kundansvarig for

Tetra Pak pa eWork. Med
hundratals konsulter
sysselsatta pa heltid for
forpackningsforetaget ir
Tetra Pak en av eWorks
storsta uppdragsgivare.
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i r ingen orderhanterings-

central. Vart mervarde

ligger i att vi kan hjilpa

Tetra Pak att tinka

pa sadant som de inte
kommer pa sjdlva.

S4 beskriver Karin Antonsson eWorks
- och sin egen - syn pa uppdraget for
Tetra Pak som operativ inkdpsfunktion
av konsulttjanster. Sjilv borjade hon pa
eWork sommaren 2014 och fick genast
tjansten som forbindelselink mellan
foretaget och Tetra Pak.

- I borjan handlade det mest om att
kartldgga vilka konsulter som anlitades -
och hur mycket de kostade. Direfter blev
uppgiften att strukturera dessa inkop. Nu
har vi fatt en 6verblick, vilket innebar att
vi kan anta en mer strategisk roll.

-Idag handlar vart uppdrag bland
annat om att utmana Tetra Pak i synen pa
konsulter. Malet dr att hitta profiler som
kanske inte verkar vara sjilvklara val, men
som kan addera innovationskraft och dven
balansera dldersstrukturen, sidger hon.

Blandar kompetenser och aldrar
Enligt Karin Antonsson har Tetra Pak
i vissa fall arbetat med samma konsulter
i flera decennier.

- Det behover inte vara fel - men
ofta gynnas processer av att aldrar och
kompetenser blandas med varandra,
liksom erfarenhet med nytdnkande och
hunger. Vi forsoker hitta en bra matchning
och balans. Pa Tetra Pak pagar I6pande

teknikskiften inom olika omraden, vilket
innebdr att detta kommer att paskyndas
naturligt, sdger hon.

Idag arbetar ett stort antal konsulter
under eWorks paraply for Tetra Pak. Den
overvildigande majoriteten av dessa
aterfinns i Lund, men vissa arbetar pa
Tetra Paks utvecklingscenter i Modena i
Italien, medan andra reser mellan de olika
centren. De flesta arbetar inom teknik,
automation och IT, men helhetsuppdraget
innebdr att eWork dven har ansvar for att
hitta konsulter inom ett brett spann av
andra omraden, frin ekonomiassistenter
och administratorer till koordinatorer.

- Det dr ocksd viktigt att vara medveten
om att eWork har tva uppdragsgivare - det
handlar inte bara om kunden, det vill siga
i det hir fallet Tetra Pak, utan ocksa om
konsulten. Vi méste vdarna om bada parter,
sdger Karin Antonsson.

- Vi far aldrig glomma det perspektivet,
tilligger hon.

“Uppskattar féortroendet”

Karin Antonsson sager att en av de saker
hon uppskattar mest med sin nuvarande
roll ar den nira kontakten hon har med
sin uppdragsgivare pa Tetra Pak, det vill
sdaga Peter Jansson.

- Vi har tédta och regelbundna
avstamningar, vilket innebdr att vi till-
sammans kan bolla och utveckla idéer.
Det innebdr ocksa att jag far en god insikt
i verksamheten. Jag uppskattar verkligen
det fortroendet jag far, sdger hon. m

uaxoq
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Malet &r att hitta profiler y
som kanske inte verkar M!;?
vara sjdlvklara val, men :
som kan addera innovations- ..
kraft och dven balansera
aldersstrukturen.

Karin Antonsson, KUNDANSVARIG, EWORK
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NOTISER

Banbrytande avtal

Som konsult sa kdnner jag mig
alltid ”’hemma” i eWork-ganget,
sager Tarja ElImberg.

eWork rankas
som storst
i Sverige

Analysforetaget Radar rankar
eWork som den storsta konsult-
leverant6ren i Sverige. Radar
skriver i en rapport att de
parametrar som ges storst vikt
vid konsultupphandlingar ar
”den tekniska kompetensen
tillsammans med engagemang
och initiativférmaga, titt

féljt av formaga att leverera

pa tid”. Enligt Radar far IT en
allt mer central roll i svenska
verksamheter. ?"Manga stod-
processer ar redan digitaliserade,
samtidigt som aven verksam-
hetsprocesserna i allt raskare
takt digitaliseras. Digitalisering
av verksamheten &r det nast
viktigaste strategiska omradet
for svenska IT-investeringar
under 2015, endast Overtraffat av
systemutveckling. Fér att méta
efterfragan pa systemutveckling
kravs ett 6kat nyttjande av
externa leverantorer”, skriver
analysforetaget.
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med Svenska kraftnat

eWork tecknade sommaren 2015 ett avtal med
Svenska kraftnit, ett statligt affarsverk med uppgift
att forvalta Sveriges stamniit for el. Kontraktstiden
dr initialt tre &r, med mojlighet till forlangning om
ytterligare fyra ar och omfattningen berdknas uppga
till omkring 10 procent av eWorks totala omséttning.
Uppdraget innebir att eWork férenklar Svenska
kraftnits administration i samband med anskaffning
av konsultresurser. Svenska kraftnéts ambition ar att
effektivisera konsultinkopet. “Avtalet dr ett viktigt
steg for eWork inom offentlig sektor och vi ir mycket
glada for fortroendet fran Svenska kraftnit”,
kommenterade eWorks vd Zoran Covic i samband
med att nyheten publicerades.

FOTO: JOHAN FOWELIN/SVENSKA KRAFTNAT

Tekniksegmentet
har vuxit
paett ar
och omsitter drygt Industriell
850 miljoner kronor. revolution
I Sverige
Fler &n nagonsin tidigare

driver i dag egen verksamhet.
Det skriver Veckans Affarer

i en artikel under rubriken
”Allt fler kor eget”. Enligt
uppgifter i artikeln ar

74 procent av alla svenska
féretag idag enmansforetag.
Anledningar till, vad av en del
beskrivs som en “industriell
revolution”, anges bland
annat vara den nya tekniken -
internetldsningar och smarta
betalningslésningar som
banat vag for foretag som

till exempel Uber och Airbnb.
Ytterligare ar att vi idag har
en annan syn pa fasta anstall-
ningar och arbetsplatsen ar
inte langre nédvandig fér den
sociala gemenskapen, skriver
Veckans Affarer.

eWork foérser oss
med konsulter som
inte ar forknippade
med nagot varu-
marke. FOr oss i
offentlig sektor ar
det oerhért viktigt
eftersom vi maste
ge alla samma
mojligheter i upp-
handlingsprocessen.

Fredrik Stjernfelt,
C10, KUNGALVS KOMMUN.

EWORK.SE

2015 omsatte eWork
totalt 6 miljarder kronor
varav 5 miljarder
pa den svenska marknaden
och 1 miljard kronor
utanfor Sverige.

Mot Tarja Elmberg, konsult:

Gillar att varva chefskap
med teammedverkan

Vad ar det basta med att jobba som konsult?
Friheten att kunna vélja uppdrag och
utmaningarna i arbetet. Att arbeta med olika
typer av kunder i privat, offentlig och kommunal
verksamhet. Det &r ocksa variationen - att kunna
kombinera ledarskap med medverkan i team
samt individuella uppdrag.

Vad finns det fér utmaningar?

Att kunna moéta en organisation och vara lyhord
for deras behov - oavsett om det galler att stétta
ledningen, medarbetare eller annat. Att ocksa
kunna trada in vid konflikter, vara opartisk och
alltid se till organisationens basta.

En annan utmaning i konsultrollen ar all
administration - men eWork gor det enkelt for
oss! De fungerar ocksa som séljare och avtals-
part, vi konsulter slipper de diskussionerna.
Som konsult sa kédnner jag mig alltid ’hemma”

i eWork-ganget.

Hur ser ditt dromuppdrag ut?

De jag har just nu! De innebér en bra blandning
av att leda, samordna och vara del av en helhet.
Samtidigt arbetar jag med att stdtta chefer,
ledare och individer i deras utvecklingsprocesser.
Jag hoppas kunna fortsatta i manga ar till!

SvD [

eWorks plattform
ligger rattitiden

Bade Svenska Dagbladet och Dagens Industri hyllar eWork i
artiklar publicerade i mars 2016. ”Fina tillvaxtbolag av eWorks
kaliber véxer inte pa trad, sdrskilt inte nér de har 4,5 procent
i direktavkastning”, skriver SvD. DI, a sin sida, utser eWork

till en av framtidens bdrsvinnare och skriver att ”?bérsen inte
ar bortskdmd med snabbvdxande hogutdelande féretag”.

EWORK.SE

Visste du att...

vi far in ungefér 500 specifika
konsultfdrfragningar varje
manad

under 2015 sparade vi cirka
150 000 A4-papper genom
elektronisk avtalssignering
(eSigning) och Selfbilling.

vi sétter 20 nya konsulter i
arbete varje dag

varje medarbetare pa eWork
har tre timmar i manaden
for att engagera sig ideellt i
vart filantropiska program

vi hanterar cirka
150 000 fakturor per ar

...och att
vi har konsulter
som arbetar

med kdrnkraft i Indien

pa offshoreplattformar i
Nordsjon

i Kongo med utrullning
av en av varldens langsta
kraftledningar, 17700 km

med installation av kabel
under Atlanten

med byggen av vindkraft-
parker 6ver hela varlden

eWork har konsulter fran

40 lander pa plats i 40 lénder,
daribland Osterrike, Schweiz,
Tyskland, Irland, Spanien,
Italien, Algeriet - och som

har flugits in fran Australien

till Falun.
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Det finns en mangd
exempel pa nér
vdrderingar och
férdomar far
manniskor att

vdlja “fel”.

Tim Kolga, EWoRK

Smarta metoder
for battre urval

”Vi vill leda branschen nar det géller att ta fram smarta metoder

for urvalsbeddmningar”. Det sager psykologen Tim Kolga, som sjalv
har rekryterats till eWork med uppgift att utforma dessa framtida
metoder. ”Utan att vara medvetna om det bildar vi oss ofta en
uppfattning om en person som ar baserad pa kriterier som &r
varken rationella eller relevanta. Det kan handla om till exempel
utseende, kon eller etnicitet. Vi ska bli &nnu mer traffsakra nar det
galler att hitta ratt person till ratt uppdrag - och samtidigt minimera

diskriminering”, sager han.

et traditionella séttet att

tillsdtta en tjanst genom

personliga och sa kallade

ostrukturerade intervjuer

ger ett i bista fall osikert
resultat. Mekaniska tester, daremot - som
bygger p4 matematiska algoritmer - har
visat sig betydligt bittre pa att vilja ut ritt
person till ratt uppdrag.

- Det hir dr kontroversiellt eftersom
manga anser att de har en mycket god
intuition nér det géller att bedoma
manniskors egenskaper och formagor.
Men ofta attraheras vi av sddant som ar
helt irrelevant for leveransférmagan och
for uppdraget, som till exempel utseende,
kon och etnicitet, det vill siga sadant
som mekaniska tester helt bortser fran,
sager Tim Kolga.

Tva skolor inom arbetspsykologin
Inom arbetspsykologin har det under ett
antal decennier funnits tva skolor inom
bedomning och urval. Den ena har kallats
klinisk, holistisk eller individuell bedom-
ning och den andra mekanisk, statistisk
eller psykometrisk bedomning. Det som
skiljer de bada at ar hur informationen
sedan omvandlas till en rekommendation
som i sin tur leder till ett urvalsbeslut.
Holistiska bedomningar kan definieras
som beddmningar av olika aspekter som
en expert anser vara av betydelse i ett
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visst ssmmanhang. Bedomningen ar
intuitiv. Mekaniska bedomningar, & andra
sidan, kan beskrivas som standardiserade
sétt att mata och sedan statistiskt sam-
manvéiga de aspekter som forskningen
visat ar av betydelse for urvalsbeslutet.

- Forskning som har gjorts nar det
géller dessa bada metoder visar tydligt
att mekanisk sammanvagning vinner
overligset ndr samma information
bedoms, sidger Tim Kolga.

- Att anvinda sa kallade arbetspsykolog-
iska tester och viga ihop resultaten fran
dessa utifran en pa forhand bestamd vikt-
ning, har visat sig ge vasentligt 6kad traft-
sikerhet i urvalsbedomningen”. Férdelen
ar att de ger fordomsfri information om
vilka kandidater som har hogst potential att
lyckas i ett specifikt uppdrag, fortsétter han.

Fdrdomar far oss att vélja “fel”
Komplexiteten kan ocksa belysas med

att en egenskap som manga uppskattar
och som rankas hogt av de flesta arbets-
givare dr att personen ir extrovert, vilket
forknippas med att vara framgangsrik,
sdljande och drivande. Men om du till
exempel soker jobb som fyrvaktare pa en
avlidgsen plats sa kan det definitivt vara en
nackdel. Ett foretag som helt domineras
av en personlighetstyp riskerar dessutom
att bli en organisation dér alla springer at
samma hall.

- Det finns en mangd exempel pa ndr vara
varderingar och férdomar far oss att vilja
“fel”. Darfor dr intervjuer ett trubbigt
verktyg, siger Tim Kolga.

Okad triffsikerhet i matchningen
Tim Kolga dr psykolog och har specialise-
rat sig pa organisationsutveckling. Efter
att ha arbetat pa konsultbasis for eWork
under ndgra ar har han nu blivit anstalld.
Uppdraget gar ut pa att hitta metoder och
processer som leder till giltiga, tréffsikra,
rattvisa, icke-diskriminerande och kost-
nadseffektiva urvalsbeslut - det vill siga
Okad traffsikerhet i matchningen mellan
konsult och uppdrag.

- Det handlar om att samla information,
rangordna den efter relevanta kriterier
och att dérefter tolka den. Malet &r att
oka triffsikerheten i beddmningarna
for att kunna fatta fler korrekta tillsatt-
ningsbeslut - vilket i sin tur leder till
Okad arbetsprestation och i slutindan
forbattrat ekonomiskt resultat for
organisationen.

- Det handlar ocksa om att alla trivs
béttre pa uppdrag som vi kompetens-
massigt ar lampade for. Sa det har inte
bara potential att bli bittre for kunden,
utan ocksa for konsulten, fortsitter han.

De metoder och verktyg som eWork
under ledning av Tim Kolga héller pa
att ta fram bygger pa internetbaserade
arbetspsykologiska tester.

- Vi kommer att arbeta intensivt
under den ndrmaste tiden med att
utforma dessa tester tillsammans med
IT-avdelningen pa eWork. Det som dr den
storsta utmaningen i dag ir inte tekniken
- det r just att mota motstandet hos
personer med den envisa dvertygelsen
om att magkénslan alltid leder dem ritt,
sdger han. m
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Det basta med
ar att jag far arbeta

pa uppdrag for kﬁr

som staller héga L
tillsammans med drivna

konsulter och dartill
harliga kollegor.

Anna Konstenius,

ACCOUNT & DELIVERY MANAGER
FOR EWORKS NORDEAKONTO | SVERIGE

2012

2013

2014

q
ANNTHIVIW NVHOS ‘0104 ‘

Anna Konstenius,
Account & Delivery
Manager, eWork

MANNISKA & ANSVAR

Vi erbjuder vara
konsulter attraktiva

uppdrag...

Var filosofi fér att attrahera de béasta konsulterna ar enkel.

Det handlar dels om att erbjuda ett brett spann av utvecklande
och Ibnsamma uppdrag. Vi har dessutom tagit fram en rad
kringtjanster for att underlatta deras vardag. Syftet ar att
konsulterna ska kunna fokusera pa uppdraget. Och gér de ett
bra jobb, sa skapar det fler affdrer och uppdrag.

i har I6pande omkring
5000 konsulter pa
uppdrag for foretag i olika
branscher - i bland annat
Norden, Polen, Italien och
pa resande fot mellan olika linder. De
flesta av vara konsulter r specialiserade
inom IT, teknik, telekom och verksam-
hetsutveckling - men omradena blir
stiandigt fler.
Hér dr nigra anledningar varfor manga
toppkonsulter viljer att samarbeta med oss:

500 férfragningar. | manaden.

Som en av de storsta konsultleverantor-
erna i norra Europa arbetar vi med en
mangd storre foretag, myndigheter och
organisationer. Idag har vi 6ver 160

avtal med nationella och internationella
uppdrag och varje manad far vi in ungefar
500 specifika konsultforfragningar - upp-
drag. Konkret betyder det att eWork blir
en effektiv kanal till attraktiva uppdrag
som &r utvecklande, lonsamma och som
passar vara konsulters kompetens och
onskemal.

Vi gor vardagen enklare

Vi vet att pappersarbete kan ta mycket kraft.
Darfor ger vi vara konsulter majligheten att
fokusera pa det de ar bast p3, det vill sdga
deras specialomraden. Resten tar vi hand
om. Vi skoter all administration kring upp-
dragen med effektiva tjinster som sparar
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deras tid, reducerar risken for felfakturering
och ger dem forbittrade betalningsvillkor.

Vi ger stéd i karriaren

Vi vill att vara konsulter ska trivas

och utvecklas. Genom oss nar de ett
omfattande branschnétverk via olika
evenemang som vi arrangerar. Via

vara natverkstriffar, forelasningar och
dialog med vara medarbetare diskuteras
nuvarande och framtida trender, kompe-
tensbehov och utbildningsmajligheter.

Vi fakturerar - och ordnar

shabbare betalt

Vara konsulter behover inte tanka pa

att fakturera, vi gor det at dem. Idag har
manga foretag borjat tillampa ldngre
betalningstider dn tidigare. For att avlasta
vara konsulter och ge konsultbolagen
bittre likviditet erbjuder vi en tjdnst som
innebdr att konsulterna far snabbare
betalt for sina fakturor.

Forlangt uppdrag - eller nytt

Genom att registrera ett konto hos eWork
kan vara konsulter skapa konsultprofiler
och ladda upp CV. Det ir helt utan kostnad
och forbindelser och ett effektivt sétt att
oppna en ny siljkanal. Alla nya projekt
publiceras i uppdragslistan och dér kan de
ansoka till dem. Sjalvklart kontaktas ocksa
konsulterna om vi hittar deras profil ndr vi
soker lampliga kandidater till projekten. m

Mot Lena Davidson och Johan
Elmberg, konsulter hos eWork:

Omvixling
bygger kunskap

Vad ar det basta med
att jobba som konsult?

Det ar omvaxlande och larorikt.
| och med att du jobbar hos olika
féretag far du snabbt kunskap om nya
processer och nya arbetssatt. Du har
ocksa stor mojlighet att kunna vélja
uppdrag och roller som passar dig
utifran ditt kompetensomrade och din
erfarenhet. Och sa kan du till viss del
paverka balansen mellan arbetsliv och
familj/fritid.

Det ar den stora variationen
som det innebar att arbeta med olika
uppdrag, i skilda sammanhang och i
nya organisationer. Att aterkommande
fa nytta av och kunna dela med sig
av den kunskap man standigt bygger
pa genom uppdragen &r ocksa nagot
mycket positivt.

Hur ser ditt drémuppdrag ut?

Jag sitter redan nu i ett drom-
uppdrag, da jag far vara delaktig i att
implementera ett nytt skadesystem.

Vi jobbar bade agilt och enligt Lean i
vart team och har ett néra samarbete
med slutanvandarna.

Jag har faktiskt haft manga drém-
uppdrag. Fér mig ar det uppdrag som
innehaller ett stort inslag av férandring
och utveckling, som ocksa bidrar till
samhallsnytta. Allra helst stracker sig
uppdraget fran ldgesanalys, skapande
av losningar fram till inférande och tills
6nskade effekter borjar uppnas.

Vad i din konsultroll skulle du vilja
vara utan?

Avtalshantering ar jag glad att
kunna 6verlamna till eWork.

Egentligen ingenting. Jo, i sa fall
att det alltfér ofta blir ett helgarbete
for att skéta om det egna féretagets
administration.

Varfor konsult hos eWork?

eWork ar professionella. De har
stor ndrvaro och har férstaelse for bade
kundernas och konsulternas behov. De
&r bra pa att matcha uppdrag till ratt
konsult.

Forst och framst for att jag upple-
ver ett fortroendefullt samarbete och
att eWork goér det smidigt och enkelt
for oss konsulter, alltifran avtalshante-
ring, tidrapportering och fakturering.
Jag uppfattar ocksa att eWork &r
framgangsrika i ramavtalsupphand-
lingar och det mojliggor foér bland annat
0ss managementkonsulter som valt att
driva eget foretag att fa dessa uppdrag.
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... och vara medarbetare
en stark, driven kultur

Entreprendrskap och serviceinriktning. Det hir &r nagra av de egenskaper
som vi varderar hégst bland vara medarbetare och som ocksa praglar

var féretagskultur. Totalt har eWork omkring 180 anstéllda, férdelade pa
kontoren i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen.

Vart driv

eWork har en starkt entrepre-
norsmassig foretagskultur. Det
yttrar sig bland annat i att vi
stravar efter att ha en ledande,
innovativ roll pa marknaden.
Var kombination av professio-
nell attityd, engagemang samt
formaga att forena efterfragan
och kompetens gor oss till

ett forstahandsval for bade
konsulter och kunder.

Vi brinner fér

Var hoga servicegrad gor

oss unika pA marknaden. Vi
brinner for att 6vertréaffa for-
vantningarna, oavsett om det
handlar om kunder, konsulter
eller kollegor. Vi utgar alltid
fran vara tre virderingar -
Professionell, Angeligen och
Uppmirksam - och vi dlskar
att gora affdrer.

JJ

var modell fungerar
for alla typer av
konsultuppdrag.

Vi &r alltid mana

om att utdoka och
forbattra var service
till bade kunder

och konsulter.

Daniel Werner,

KUNDANSVARIG, EWORK
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Systemutvecklaren Magne Thyrhaug levde ett hektisk i Amsterdam och Oslo, men
tréottnade pa att springa efter sparvagnen och att férséka fa ihop livet. Nu lever han i det
yttersta norska havsbandet och arbetar som konsult. Och farfarmare.

Medarbetarna bryr sig
Socialt ansvarstagande

eWorks foretagskultur préiglas av virme och
omtanke om varandra. Darfor ar ett aktivt
samhaéllsengagemang en viktig del av fore-
taget. Varje medarbetare kan varje manad
utnyttja tre timmar av sin arbetstid till arbete
iideella organisationer som arbetar for att
hjédlpa ungdomar. Var policy dr att inte ha
verksamhet i linder dér staten systematiskt
bryter mot de ménskliga rittigheterna t ex
genom att fortrycka sina medborgare.

World’s Children’s Prize
for the Rights of the Child
Under 2015 hade eWork dven ett partner-
skap med World’s Children’s Prize
Foundation, som driver ett utbildnings-
program om barnets rattigheter och
demokrati med utgdngspunkt i FN:s
barnkonvention.

32,6 miljoner barn i 108 linder har sedan
starten ar 2000 deltagit World’s Children’s
Prize-programmet. Aven méanga barn

som fatt sina rittigheter kriankta deltar i
det arliga programmet, dir de ldr sig om
sina réttigheter innan de réstar fram sina
barnrittshjiltar som pristagare.
Beskyddare av organisationen ar bland
annat Drottning Silvia. eWorks engage-
mang innebar ett arligt penningbidrag till
prissumman, som anvands till att forbattra
levnadsvillkoren for nigra av varldens
mest utsatta barn, barnslavar, flickor som
utsitts for mianniskohandel samt barn
som blivit foraldralosa till foljd av krig.

Miljoé

Energi och resurser

Vi arbetar aktivt for att bli mer energi-
effektiva, anvinda grona produkter och
bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Vi
undersoker alltid de mest miljovénliga rese-
alternativen och anviander kollektivtrafik

i storsta mojliga utstrackning. Omsorg om
manniskor och miljo finns dokumenterade
i foretagets Miljopolicy och CSR-policy.
eWork ar certifierade enligt ISO 14001.

EWORK.SE
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Stark tillvaxt och kraftigt
forbattrat resultat

Styrelsen och verkstallande direktéren fér

eWork Scandinavia AB (publ) med organisations-
nummer 556587-8708 avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015.

Verksamheten
eWork dr en komplett konsultleverantor
inom IT, telekom, teknik och verksamhets-
utveckling med mer dn 5 000 konsulter
pauppdrag. Affarsidén ar att erbjuda rétt
kompetens till rétt pris. Det kan handla
om allt fran enskilda konsultuppdrag
till att eWork tar ett helhetsgrepp 6ver
kundens kompetensbehov. Samtidigt ska
bolaget attrahera och utveckla de bésta
konsulterna genom att erbjuda de béista
uppdragen och relevanta kringtjdnster.
eWork &r avtalspart till savél konsult-
kopare som konsulter.

eWork Scandinavia AB dr moderbolag
i eWork-koncernen. Den operativa
verksamheten bedrivs i det svenska
moderbolaget samt i dotterbolagen i
Finland, Danmark, Norge och Polen.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och
lokalkontor finns i Goteborg, Malmo,
Linkoping, Vasteras, Helsingfors, Oslo,
Kopenhamn samt Warszawa.

Viktiga hiandelser under aret

eWorks omsittning 6kade under 2015
med 29 procent, orderingangen med 22
procent och resultatet med 50 procent,
jamfort med foregaende ar. Att resultatet
Okade mer dn omsittningen beror
framst pa 6kningen av nytillsattningar
av konsulter. Efterfragan var stark under
hela aret. Antalet konsulter pa uppdrag
fortsatte att stiga och uppgick som mest
till 5490 (4 724).

eWork etablerade under andra
kvartalet verksamhet i Polen, som
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darmed blev eWorks forsta land utanfor
Norden. Bolaget rankades under aret
som den storsta IT-konsultleverantéren
i Sverige av analysforetaget Radar samt
tilldelades "Sony Partner Award” som
en av Sony Mobile Communications
mest uppskattade leverantorer. Under
aret tecknades ett exklusivt avtal med
Svenska kraftnit. Samarbetets omfattning
berdknas uppga till omkring 10 procent
av eWorks totala omséttning. 2015 Gver-
steg omsdttningen for forsta gangen

6 miljarder SEK totalt och for forsta
gangen Oversteg omsdttningen utanfor
Sverige en miljard.

Efter rapportperiodens utgang beslutade
styrelsen att anta nya finansiella mal for

verksamheten under perioden 2016-2020:

eWork ska ha en genomsnittlig arlig
omsittningstillvaxt pa 20 procent.
Vinsten per aktie ska i genomsnitt 6ka
med 20 procent per ar.

Sverige

I Sverige bedrivs verksamhet genom
kontor i Stockholm, dir koncernens
huvudkontor dr beliget, samt i Goteborg,
Malmo, Linkoping och Visteras. Netto-
omsdittningen steg 29 procent till
5042 MSEK(3 904), medan rorelse-
resultatet okade till 71,7 MSEK (50,5).
Den framsta forklaringen till omsétt-
ningsokningen ir den goda efterfragan
och eWorks starka marknadsposition.
Dessutom har eWorks konkurrenskraft
och avslutsfrekvens forbéttrats - vilket

innebdr att eWork allt oftare vinner
affdren vid en ny forfragan. Kunskaps-
omradet teknikkonsulter vixte under
aret.

Verksamheten i Polen, som startades
under aret, utvecklades vil. Denna
redovisas tillsvidare inom segmentet
Sverige. Efterfragan ar god och eWork
levererade i slutet av aret konsulter till
nya uppdrag &t flera kunder.

Finland

Verksamhet bedrivs i Finland genom
kontor i Helsingfors. For aret 6kade
nettoomsdattningen till 336 MSEK (238).
Rorelseresultatet uppgick till -2,0 MSEK
(-2,1). Den stigande nettoomsattningen
forklaras framst av uppdrag av out-
sourcingkaraktir. Att resultatet 4r
negativt trots omsattningsokningen
forklaras av kostnader for att bygga
upp en starkare leveransorganisation.

Danmark

Verksamheten i Danmark bedrivs

genom kontor i Kbpenhamn. Utvecklingen
i den danska verksamheten var fortsatt
positiv efter foregaende ars kraftiga
tillvaxtkliv. Tillviaxten dr en foljd av okat
fortroende fran i forsta hand befintliga
kunder. Nettoomsittningen 6kade till

354 MSEK (290), en 6kning med

22 procent. Rorelseresultatet var 7,4 MSEK
(3,3). Resultatforbattringen forklaras av
den kraftiga omsittningsokningen.

EWORK.SE

Norge

eWork har kontor i Oslo. Nettoomsétt-
ningen i den norska verksamheten steg
med 27 procent till 358 MSEK (282).
Rorelseresultatet var 1,2 MSEK (0,5).
Omsattningsokningen forklaras av god
efterfrigan fran kunder i den offentliga
sektorn.

Medarbetare

Vid arets utgang var antalet tillsvidare-
anstallda i bolaget 196 (185) personer.
Under aret 6kade antalet anstillda med
11 personer. Medelantalet anstillda
berdknat utifran arsarbetstiden i koncer-
nen var 176 (157). Formedlade konsulter
ar inte anstdllda i eWork och ingar darfor
inte som medarbetare i koncernen.
Bolaget fortsitter sitt arbete med att vara
ett jamstdllt foretag med vilutbildade
anstéllda. Konsfordelningen i bolaget var
60 procent kvinnor och 40 procent min
av medelantalet anstéllda.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Forskning och utveckling

For att forstarka eWorks position som
en ledande konsultleverantér inom

IT, telekom, teknik och verksamhets-
utveckling bedrivs ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att utveckla koncept
och former for samarbetet med konsult-
kopare och konsulter. Nagon separat
budget finns inte for FoU och utgifterna
har under 2015 kostnadsforts 16pande.
Investeringarna i IT har under aret legat
pa fortsatt hog niva for att tillvarata den
effektiviseringspotential som finns och
stirka konkurrenskraften.

Miljdpaverkan

Styrelsens bedomning dr att eWorks
verksamhet inte har nagon vdsentlig
miljopaverkan. eWork bedriver dock
ett aktivt arbete for att forbéttra miljon
pa ett ekonomiskt och affarsmassigt
forsvarbart sitt. Miljoarbetet bedrivs
lokalt med utgangspunkt i varje enhets

FORVALTNINGSBERATTELSE

specifika forutsittningar. eWork har
sedan 2012 ISO 14001 certifikat.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 29
procent till 6 089 MSEK (4 714). Netto-
omsdttningen dkade mest i Sverige, men
alla rorelsesegment bidrog till tillvixten.
Nettoomsdttningen for Finland, Danmark
och Norge uppgick till 1 047 MSEK, vilket
innebar att eWorks arsomsittning utanfor
Sverige for forsta gangen oversteg en
miljard kronor.

Rorelseresultatet uppgick 78,4 MSEK
(52,3), en 6kning med 50 procent.
Samtliga segment forbittrade rorelse-
resultatet. I absoluta tal bidrog den
svenska verksamheten med den storsta
resultattillvixten, men 6kningen var
procentuellt storre i Danmark och Norge.
Resultatet i den finska verksamheten
forbittrades marginellt. Den starka
forbittringen av rorelseresultatet beror

Orderingang per kvartal
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framst pa 6kningen av nytillsittningar av
konsulter.

Rorelsemarginalen okade till 1,3
procent (1,1). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 77,9 MSEK (52,9). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 23,4 procent
(21,8). Resultatet per aktie fore utspidning
uppgick till 3,49 SEK (2,43) och efter
utspadning till 3,48 SEK (2,43).

Lonsamhet och finansiell stallning
Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 50,0 procent (32,7). Koncernens
rantebirande nettotillgangar uppgick till
27,0 MSEK (190,5). Koncernens kassaflode
fran den lopande verksamheten uppgick
till -88,5 MSEK (20,4). Rorelsekapitalet
varierar naturligt under aret till foljd av
skillnader i forfallodag pa in- och utbetal-
ningar. Samtliga betalningar fran kunder
och till konsulter sker vid manadsskiftena
och darfor kan en liten forskjutning av in
eller utbetalningar leda till en stor effekt
pa kassaflodet vid ett specifikt tillfélle.
Soliditeten uppgick till 6,2 procent (8,7)
den 31 december 2015. Den ligre solidi-
teten beror pa hogre rorelsekapital till
foljd av en hogre omsittning samt att eget
kapital minskat, jamfort med féregaende
ar, till foljd av den extra aktieutdelningen.
Under andra kvartalet upptogs en
l6pande kreditfacilitet hos Danske Bank
pa 70 MSEK som l6per utan forfallodag.
Denna ersitter en checkrdakningskredit
samt finansierar bolagets dtaganden
i tjidnsten PayExpress som erbjuder
forskottering av eWorkkonsulternas
arvoden. Som sikerhet for krediten
har kundfordringar pantsatts. Krediten
utnyttjades forsta gangen under tredje
kvartalet och redovisas under posten
Langfristiga rantebiarande skulder.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
for rakenskapsaret till 5 037 MSEK (3 904).
Resultatet efter finansiella poster uppgick
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till 73,3 MSEK (51,7). Resultatet efter skatt
var 56,8 MSEK (39,9).

Moderbolagets egna kapital uppgick
den 31 december till 111,0 MSEK (126,3)
och soliditeten till 7,0 procent (9,8). Den
svenska verksamheten bedrivs som
namnts ovan i moderbolaget.

Nér det giller moderbolagets framtids-
utsikter samt medarbetare, forskning,
utveckling och miljo, géller samma
forutsittningar for moderbolaget som
beskrivs for koncernen.

Aktieinformation

eWork hade vid arets utgang 17 085 075
utestaende aktier. Samtliga aktier har
en rost och representerar lika andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Aterkop
av egna aktier har inte skett.

Baserat pa styrelsens tillforsikt om
bolagets framtida utveckling och bolagets
starka balansrdkning foreslar styrelsen
arsstdmman en utdelning pé 3,25 SEK
per aktie (2,50), totalt 55,5 MSEK (42,5),
motsvarande 93 procent av resultatet
efter skatt. Foregdende ar limnades dven
en extrautdelning om 2,00 SEK per aktie.

Bolagsordning och avtalsférhallanden

Bolagsordningen anger att styrelsens
ledamoter ska utses pa arsstaimman for
tiden till ndsta arsstaimma. Styrelsen

ska besta av lagst tre och hogst atta
ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga
sdrskilda bestimmelser om dndring av
bolagsordningen. For dndring av bolags-
ordningen giller svensk lag, det vill sdga
staimmobeslut med minst tva tredjedels
(2/3) majoritet. Det finns inte nagot
enskilt avtal av vasentlig betydelse for
eWorks verksamhet i sin helhet. Det finns
inte heller nagot avtal mellan bolaget
och dess styrelseledamoter som
foreskriver ersittningar om dessa

avgar som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Ovrig information

Under 2015 gjordes inga foretagsforvarv.
Transaktioner mellan eWork och nérsta-
ende som visentligen paverkat stillning
och resultat har inte gt rum. Styrelsens
arbete beskrivs under Bolagsstyrning,
sid 39. For en beskrivning av koncernens
och moderbolagets finansiella risker och
kénslighetsanalys hinvisas till not 20.

Ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare

Arsstimman 2016 foreslas besluta om
riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare enligt foljande:
Ledande befattningshavare i bolaget

ar verkstillande direktoér och andra
ledande befattningshavare. Med andra
ledande befattningshavare avses de som
tillsammans med verkstillande direktor
utgor koncernledningen. For koncern-
ledningens sammansittning se sid 44.
Ledande befattningshavare skall erbjudas
en marknadsmadssig totalkompensation
som skall mojliggora att rétt person kan
rekryteras och behallas. Lonen skall
beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Ersittningen skall besta
av fast ersittning (manadslon), rorlig
ersittning, ovriga formaner samt
pension.

Resultatbonus for verkstillande
direktor ska arligen faststéllas av styrel-
sen. For verkstillande direktoren har en
bonus inte 6verstigande 2,00 procent
av Bolagets resultat fore skatt faststillts
och for vice verkstillande direktor har
en bonus inte 6verstigande 1,50 procent
av Bolagets resultat fore skatt faststallts.
Den totala bonusen for verkstéllande
direktor och vice verkstillande direktor
tillsammans dr maximerad till 3,6 MSEK.

For andra ledande befattningshavare ar
den rorliga ersattningen maximerad till
100 procent av grundlonen. Den rorliga
ersittningen baseras pa utfallet i forhal-
lande till individuellt uppsatta mal.
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Pensionsformaner och ersittningar i
form av finansiella instrument m.m. samt
ovriga formaner till verkstédllande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersittningen.
Vid uppsigning fran foretagets sida skall
verkstillande direktoren vara berattigad
till full 16n samt atagande avseende
tjidnstepensionsforsikring under 6 médna-
der. Vid uppsagning fran verkstillande
direktors sida géller motsvarande

i 6 manader.

Ersittning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare faststélls av verkstédllande
direktor. Uppsdgningstiden for ovriga
ledande befattningshavare varierar
mellan 3 till 6 manader. Ersittning
utgar under uppsagningstiden.
Befattningshavare som inte omfattas
av LAS eller motsvarande har utéver
uppsagningstid ovan upp till 12 manaders
avgangsvederlag.

Ersattning till ledande befattnings-
havare enligt arsstimman 2015 framgar
avnot 5.

Utover detta avser styrelsen att foresla
stimman att fatta beslut om incitaments-
program for de anstéllda i bolaget
inklusive ledande befattningshavare.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

I allmédnhet bestar eWorks visentliga
affarsrisker, for koncernen sa vil som for
moderbolaget, av minskad efterfragan pa
konsulttjdnster, svarigheter att attra-
hera och behdlla kompetent personal,
kreditrisker samt valutarisker i mindre
omfattning. Vidare hinvisas till beskriv-
ning av risker och riskhantering pa sidan
74 samt till not 20 i arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgang beslutade
styrelsen att anta nya finansiella mal for
verksamheten under perioden 2016-2020;
eWork ska ha en genomsnittlig arlig
omsdttningstillvixt pa 20 procent och
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att vinsten per aktie i genomsnitt ska 6ka
med 20 procent per ar.

Utsikter

eWork bedomer att en vixande andel

av arbetskraften kommer att arbeta

som konsulter pd den moderna
arbetsmarknaden. Den langsiktiga
konsolideringstrenden pa marknaden
bedoms fortsitta. Dessa trender vintas
skapa goda tillvaxtmdjligheter for eWork
under perioden 2016-2020. Efterfragan pa
den nordiska konsultmarknaden bedéms
fortsdtta att vara stark under 2016 och
konsultmarknaden som helhet bedoms
vaxa. Det innebir att antalet nya konsult-
uppdrag pa marknaden fortsitter att oka.
Dartill bedoms det bli mojligt att gora
nya outsourcingaffiarer. Denna utveckling
bedodms skapa goda affirsmojligheter

for eWork. eWorks marknadsposition ar
stark och erbjudandet konkurrenskraftigt.
eWork vintas darfor kunna fortsitta

att vdxa mer dn den underliggande
konsultmarknaden pa befintliga geo-
grafiska marknader och inom befintliga
kompetensomraden. Darmed bed6ms
eWork ha forutsittningar att for helaret
2016 uppna god omsittningstillvixt med
motsvarande resultatutveckling

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stiende
medel utgors av:

SEK

Overkursfond 45535204

Balanseratresutat 0
Arets resultat 56 845147
Summa 102 380 351

Styrelsen foreslar att till férfogande
stdende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas
17 085 075 x 3,25 SEK

peraktie 55526494
Balanseras i ny rékning 46 853 857
Varav éverkursfond - 45535204
Summa 102 380 351

Styrelsens yttrande 6ver
den féreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet fran 7,0 procent
till 3,6 procent och koncernens soliditet
minskar fran 6,2 procent till 3,3 procent.
Soliditeten dr, mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med lonsamhet, och
med tillgdngliga finansieringsformer,
betryggande. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppréitthallas
pa en betryggande niva.
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Bolagsstyrningsrapport

eWork Scandinavia AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag med sate
i Stockholm. Bolaget levererar konsulttjanster inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. Bolaget &r noterat pa NASDAQ Stockholm sedan

februari 2010.

ill grund fér styrningen
av koncernen ligger bland
T annat bolagsordningen,
den svenska aktiebolags-
lagen, NASDAQ regelverk
for emittenter inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt andra
tillimpliga lagar och regler. eWork foljer
Koden med avvikelse fér bestimmelser
om valberedningen. Avvikelser fran
Koden forklaras i detalj nedan.
For mer information om Koden,
se www.bolagsstyrning.se. Inga 6ver-
tradelser mot tillimpliga borsregler har
forekommit.

Aktien och dgarna

eWork hade vid arets utgang 17 085 075
utestaende aktier fordelat pa 2 550
aktiedgare (1755). Samtliga aktier har
en rost och representerar lika andel i
bolagets tillgangar och resultat. Tre dgare
har vardera 6ver 10 procent av bolagets
aktier: Salénia AB med 4 147 546 aktier
(24,3 procent), Forsikringsaktiebolaget
Avanza Pension med 3 070 207 aktier
(18,0 procent) och Investment AB
Oresund med 1709 983 aktier (10,0
procent).

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet inom eWork. Dar utévar aktie-
dgarna sitt inflytande genom diskussioner
och beslut. Samtliga aktieigare som ar
listade i aktieboken fem dagar innan
bolagsstamman har ritt att delta
antingen personligen eller via ombud.
Anmalan ska goras till bolaget enligt vad
som sigs i kallelse. eWorks ordinarie
arliga bolagsstdmma, arsstimman, ska
héllas i Stockholm inom sex manader
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efter rakenskapsarets utgang. Kallelsen
annonseras i Svenska Dagbladet och Post
och Inrikes Tidningar samt publiceras pa
bolagets webbplats - www.ework.se. Vid
arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat faststéillande av resultat- och
balansrédkningar, utdelning, ansvarsfrihet
for styrelseledamoterna och vd, val av
styrelseledamoter, styrelseordforande
och i forekommande fall revisorer samt
ersattning tills styrelse och revisorer,
principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och andra viktiga fragor.

Vid arsstamman 2015 deltog 15 aktied-
gare som representerade 42,1 procent av
antalet roster i bolaget. Samtliga styrelse-
ledamoter inklusive styrelseordférande,
revisorer, vd och finansdirektor var
ndrvarande.

Pa arsstamman 2015 fattades foljande
beslut:

Utdelning faststilldes enligt styrelsens
forslag till 2,50 kronor per aktie samt
en extrautdelning om 2,00 kronor per
aktie, totalt 4,50 kronor per aktie, med
avstamningsdag for utdelning den 24
april 2015. Utdelningen utsidndes av
Euroclear Sweden AB den 29 april 2015.

Arsstimman beslutade att eWorks
styrelse ska besta av Staffan Salén,
Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan
Qviberg, Claes Ruthberg, Anna Storakers
och Erik Afors. Till styrelsens ordforande
omvaldes Staffan Salén. Till revisor
valdes revisionsbolaget KPMG AB,

med auktoriserade revisorn Mattias
Johansson som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens forslag.

Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag att arvode till

styrelseledamoter, som ej uppbar 16n av
foretaget, ska utga med 144 200 kronor
till vardera styrelseledamot och 288 400
kronor till styrelsens ordférande.

Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens foérslag om oforiandrad
arvodesprincip, det vill sdga att arvode
till revisorerna ska utgd enligt rakning
och erhallen offert.

Arsstimman fastslog principer for
tillsattande av valberedning infor
arsstimman 2016, innebadrande att val-
beredningen ska besta av representanter
for de tre storsta dgarna.

Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar
att foresla styrelseledamoter, styrelseord-
forande och revisorer samt arvoden till
dessa pa ett sitt sa att arsstimman kan
fatta vilgrundade beslut.

Valberedningen i eWork utses av de tre
storsta dgarna. Med avvikelse fran den
svenska koden for bolagsstyrning har tva
av dessa representanter (dvs en majoritet)
utgjorts av styrelseledamoter och en
styrelseledamot har darutéver fungerat
som valberedningens ordférande. Motivet
for detta har varit att eWork ér ett bolag
i kraftig tillvaxt vars framgang har dragit
nytta av ett starkt entreprenoriellt engage-
mang fran dess grundare och huvudigare.

I enlighet med detta har en valberedning
utsetts, som bestar av:

Magnus Berglind, ordférande
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Staffan Salén (foretridande Salénia AB)

Oystein Engebretsen (foretridande
Investment AB Oresund)

Valberedningen har tillgang till den ut-
vardering som styrelsen gor av sitt arbete.
Valberedningens forslag offentliggors i
samband med kallelsen till arsstimman
och gors ocksa tillgingligt pa bolagets
webbplats. Valberedningens mandat-
period striacker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode for arbete i
valberedningen har ej utgatt.

Styrelse

eWorks styrelse viljs varje ar av aktie-
dgarna vid arsstdmman. Styrelsen ar
linken mellan aktieigarna och foretagets
ledning och har en stor betydelse i arbetet
med att utveckla eWorks strategi och
affarsverksambhet. Styrelsens uppgift ar
att for dgarnas rikning forvalta bolagets
angeldgenheter pa bista mojliga satt

och i sitt arbete tillvarata aktieigarnas
intressen. Styrelsens ansvar stadgas i

aktiebolagslagen och svenska koden for
bolagsstyrning. Styrelsens arbetsordning,
som faststdlls arligen, utgor ramen for
styrelsens arbete. eWorks bolagsordning
finns tillginglig pa bolagets hemsida.
Enligt Bolagsordningen ska bolagets
styrelse bestd av ldgst tre (3) och hogst
atta (8) ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Ledamoter viljs arligen pa
arsstimma for tiden intill slutet av nista
arsstamma. eWorks styrelse bestar av sju
ordinarie ledamoter som tillsammans
representerar en bred kommersiell,
teknisk och kommunikativ kompetens.
Vid drsstdmman 2015 valdes styrelse enligt
tabell nedan. Styrelsens ordforande leder
styrelsens arbete och har ett sdrskilt
ansvar for att folja bolagets utveckling
mellan styrelsemotena samt sikerstélla
att styrelsens ledamoter fortlopande far
den information som krévs for att utfora
ett fullgott arbete. Ordforande haller
kontakt med vd. Infor styrelsemoten ser
ordforande och vd till att dagordning
och beslutsunderlag utarbetas och sinds

till styrelsens ledamoter en vecka innan
respektive mote. Ordférande svarar ocksa
for att styrelsens arbete utvarderas och
att valberedningen far ta del av resultatet
fran utvirderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetséret 2015 hade
styrelsen 9 protokollférda méten, varav
ett konstituerande i anslutning till
arsstimman. Styrelsens arbete foljer en
arbetsordning som arligen antas vid det
konstituerande motet. Arbetsordningen
lagger fast arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande ledningen,
ordférandens respektive vd:s ansvar
samt formerna for den ekonomiska
rapporteringen.

Zoran Covic var vd under 2015 och
foredragande pa styrelsemotena men ir
ej medlem i styrelsen.

Styrelsen har utsett koncernens
finansdirektor till sekreterare. Styrelsen
ar beslutsfor niar minst fyra ledamoter
ar narvarande. Under varje ordinarie

Oberoende
Oberoende storsta

bolaget agarna Narvaro, av 9 Aktier Optioner

erg

1) Staffan Saléns innehav avser 4 147 546 genom Salénia AB samt 521 399 genom Westindia AB.

2) Erik Afors innehav genom bolag Ingo Invest AB.
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styrelsemote avhandlas foregadende
protokoll, verksamheten sedan forega-
ende mote samt foretagets ekonomiska
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
informeras lopande genom skriftlig
information om affarsverksamheten och
fragor i omvirlden som &r av betydelse
for foretaget.

Under 2015 har styrelsen dgnat sirskild
uppmaérksamhet at foljande fragor:

forsiljningsarbete, tillvixt och nya
marknader

nya kunderbjudanden
kostnadsutvecklingen i bolaget.

Styrelsen har ocksa hillit ett heldagsmote
enbart inriktat pa koncernens position
och strategi. I det motet deltog dven
foretagsledningen. For att sikerstélla
styrelsens insyn och kontroll ges styrelsen
tillfalle att drligen lamna synpunkter pa
revisorernas planering av revisionens
omfang och fokus. Efter genomford
granskning av intern kontroll och rdken-
skaper i kvartal tre och av drsbokslut,
rapporterar revisorerna sina iakttagelser
vid styrelsens sammantride i februari.
Detta sker utan nérvaro av vd eller annan
person fran bolagsledningen. Utéver detta
bereds revisorerna tilltride till styrelse-
moten ndr styrelse eller revisorer anser
att behov foreligger. Styrelsens arbete
utvirderas arligen. Styrelsen behandlade
utvirderingen under ett ssmmantrade i
januari manad 2016.

Arvoden till styrelsen

Arsstimman 2015 beslutade att styrelsens
ordforande ska fa ett arvode om 288 400
kronor och att styrelsens ledamoter ska
fa ett arvode om 144 200 kronor var. Det
totala styrelsearvodet i eWork f6r 2015
uppgick till 1122 000 SEK (1 117 000).

Erséttningsutskott

Erséttningsutskottet bestdende av Staffan
Salén, Magnus Berglind och Dan Berlin
har till uppgift att forbereda styrelsens
forslag till arsstimman om riktlinjer
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for ersittning till vd och andra ledande

befattningshavare. Vd dr foredragande,

men deltar inte i fragor som rér honom
sjdlv.

I ersdttningsutskottets uppgifter ingar:
att forbereda och utvirdera riktlinjer for
ersattning till koncernledningen
att forbereda och utvirdera mal och
principer for rorlig ersittning
att forbereda och utvardera eWorks
incitamentsprogram.

Utskottet har under aret haft tre moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende av Staffan
Salén, Magnus Berglind, Anna Storakers
och Erik Afors har under aret haft fem
moten. Revisionsutskottets huvuduppgift
ar att 6vervaka processerna kring eWorks
finansiella rapportering och interna kon-
troll for att kunna sédkerstélls kvaliteten i
den externa rapporteringen.

I revisionsutskottets uppgifter ingar:
att granska de finansiella rapporterna

att overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen, inklusive riskhanteringen,
avseende den finansiella rapporteringen

att 6vervaka den externa revisionen
och utvirdera de externa revisorernas
arbete

att utvirdera de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

Revisor

Pa arsstamman 2015 valdes revisionsbola-
get KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Mattias Johansson som huvudansvarig
revisor for perioden till och med érs-
stimman 2016, att granska bolagets och
koncernens redovisning samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning,.

Vd och féretagsledning

Verkstillande direktor och koncernchef
Zoran Covic ansvarar for den lopande
operativa verksamheten. Styrelsen har
uppriéttat en arbetsinstruktion fér vd som

klarlagger ansvar och forpliktelser samt
ramarna for vd:s behorighet att foretrada
bolaget. Vd har inte nigra visentliga aktie-
innehav och deldgarskap i foretag som
bolaget har betydande affiarsférbindelse
med. eWorks vd har utsett en foretags-
ledning som bestar av vvd/finansdirektor,
kompetensdirektor, Sales & Delivery
Director samt de affirsmaéssigt ansvariga
verksamhetscheferna. Foretagsledningens
arbete ar fokuserat pa marknadsbearbet-
ning, forsdljning, kompetensutveckling
och virdegrund samt fragor om strategi,
resultatuppfoljning och affarsutveckling.
Till féretagsledningens uppgifter hor
dven investeringar, Overgripande projekt,
finansiell rapportering, strategisk kom-
munikation samt sdkerhet och kvalitet.
Ingen i foretagsledningen har visentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag
som bolaget har betydande affarsforbin-
delse med.

Incitamentsprogram

Pa arsstamman 2012 beslutade styrelsen
och dgarna att infora ett incitamentspro-
gram for samtliga tillsvidareanstéllda i
eWork. Syftet dr att behalla engagerade
och motiverade medarbetare som genom
programmet far del av den virdetillvixt
som bolagets personal gemensamt skapar.
Stimman beslutade om emission av
totalt hogst 900 000 teckningsoptioner,
var och en berittigade till teckning av en
aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ges
ut i tre olika delprogram (2012, 2013 och
2014) och utgor delar i ett och samma
incitamentsprogram. Optionerna tecknas
till marknadsmaéssiga villkor.
Incitamentsprogrammet motsvarar
cirka 5,4 procent (1,8 procent per delpro-
gram) vid fullt utnyttjande av det totala
antalet utestdende aktier. Totala antalet
utfardade och utestiende teckningsop-
tioner under 2013 uppgick till 102 500.
Varje option ger ritt att teckna en aktie till
kursen 43,19 SEK under perioden 1 augusti
- 31 augusti 2016. Totala antalet utfairdade
och utestdende teckningsoptioner under
2014 uppgick till 52 100. Varje option ger
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ratt att teckna en aktie till kursen 50,29
SEK under perioden 1 augusti - 31 augusti
2017. Ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare beskrivs pa sidan 36
och framat i forvaltningsberittelsen.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sdkerstélla att
bolagets strategier och mal f6ljs upp och
aktiedigarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktie-
marknaden ska vara tillforlitlig, relevant
och i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, férordningar och
andra krav pa noterade bolag efterlevs
inom hela koncernen. Styrelsen i eWork
har delegerat det praktiska ansvaret till vd
som i sin tur fordelat ansvaret till 6vriga

i foretagsledningen och till dotterbolags-
chefer. Kontrollaktiviteter forekommer

i hela organisationen pa alla nivaer.
Uppfoljningen ingar som en integrerad
del av foretagsledningens Iopande arbete.
Grundstenarna i eWorks system for intern
kontroll utgors av kontrollmiljo, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen

inom eWork utgors av de beslut om
organisation, befogenheter och rikt-
linjer som styrelsen fattat. Styrelsens
beslut har omsatts till fungerande
lednings- och kontrollsystem av den
verkstillande ledningen. Organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar
dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sidsom interna
policies, manualer och koder. I basen

for den interna kontrollen ingar ocksa
koncerngemensamma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, instruktioner
for befogenheter och attestritter samt
manualer. Koncernrapporteringssystemet
for integrerad finansiell och operationell
information ar ocksa det en central

del av kontrollmiljon och den interna
kontrollen. Genom integrerad rapporte-
ring av finansiell och operativ information
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tryggas en god verksamhetsforankring av
den externa finansiella rapporteringen.
Rapporteringen omfattar utdver utfallsin-
formation dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Den finansiella stillningen och resul-
tatutvecklingen i eWorks affirsmodell
bygger pd att kundorder matchas mot
produktionskostnader. Matchningen

sker i eWorks egenutvecklade order- och
projekthanteringssystem Pointbreak

dar samtliga uppdrag registreras. Varje
enskild intdkt respektive kostnad stdms av
mot inneliggande kontrakt i Pointbreak.
De upplupna intdkterna attesteras av
kund innan konsultkostnader accepteras.
Slutligen 6verfors transaktionerna fran
Pointbreak till affirsredovisningen. For
den finansiella rapportering foreligger
policies och riktlinjer samt savil automa-
tiska kontroller i systemet som en manuell
rimlighetsbedomning av floden och
belopp. Ledningen bedémer regelbundet
vilka nya finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen som foreligger. Bedobmningen gors
med beaktande av transaktionsflode,
bemanning och kontrollmekanismer.
Fokus ligger pa fel i den finansiella
rapporteringen avseende visentliga resul-
tat- och balansposter med hoga belopp
samt omraden dir konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora. Det

ar styrelsens uppfattning att mékleri av
eWorks omfattning inom ramen for ett
kvalificerat system och pa en vdlkdnd
geografisk marknad inte kriver en intern-
revision. Styrelsen gor varje ar en fornyad
utvirdering av den fragan.

Information och kommunikation

eWorks finansiella organisation ar i

sin helhet centraliserad till Stockholm,
vilket innebdr en effektiv hantering av
den finansiella rapporteringen. For att
sdkerstdlla kvaliteten i de finansiella
rapporterna forekommer det en frekvent
dialog mellan koncernstab Finans och

de olika operativa enheterna. For att
sdkerstélla en god kapitalmarknads-
kommunikation har styrelsen faststallt
en informationspolicy. I den anges vad
som ska kommuniceras, av vem och hur.
Grunden dr att regelbunden finansiell
information lamnas genom:

« pressmeddelanden om betydelsefulla
eller kurspaverkande hiandelser

« delarsrapporter och
bokslutskommuniké

« arsredovisning.

eWorks styrelse och foretagsledning arbe-
tar for att genom dppenhet och tydlighet
forse bolagets dgare och aktiemarknaden
med relevant och korrekt information.

Uppfoljning

eWork foljer kontinuerligt upp efterlevna-
den av bolagets regler och riktlinjer och
haller styrelsen informerad om detta. Det
sker i samband med den ekonomiska rap-
portering styrelsen erhaller manatligen.
Denna ekonomiska information utokas
innehallsmadssigt infor delarsrapporterna,
vilka alltid féregas av ett styrelsemote dir
styrelsen godkidnner rapporten. Genom
den organisation och de arbetsformer
som beskrivits ovan bedomer bolaget

att den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen ar
dndamalsenlig med héinsyn till bolagets
verksambhet. Utifran detta har styrelsen
dven fattat beslutet om att inte inratta en
internrevisionsfunktion.

Stockholm den 4 april 2016

Styrelsen
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STYRELSE

015
styrelse

eWorks styrelse viljs
varje ar av aktieigarna
vid arsstamman.

2015 valdes foljande
medlemmar.

Styrelseordforande
Staffan Salén
Fodd 1967, Invald 2003.

Staffan arbetar idag som VD
for Salenia AB och var tidigare
vice VD och informationsdirek-
tér for FéreningsSparbanken
AB och redaktionschef for
Finanstidningen. Staffan ar
styrelseordférande i Amapola
AB och ledamot i bland annat
foljande bolag; AB Sagax,
Strand Kapitalférvaltning AB,
Landauer Ltd, Westindia AB,
Largus Holding AB. Staffan har
en civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i eWork:
4 668 945*

Optionsinnehav i eWork:
0
*genom bolag
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Styrelseledamot
Magnus Berglind
Fodd 1970. Invald 2000.

Magnus grundade eWork

och var tidigare bolagets VD.
Magnus driver idag Pamir
Partners AB. Han var tidigare
partner pa InnovationsKapital,
managementkonsult pa
McKinsey & Co i New York och
COO & CFO pa Mactive Inci
Florida. Magnus ar styrelse-
ordférande i Pamir Partners
AB och SchoolSoft AB samt
ledamot i bland annat SEAB
och Cherry AB. Magnus har
en magisterexamen i ekonomi
och en juristexamen fran
Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i eWork:
10 000

Optionsinnehav i eWork:
(0]

Styrelseledamot
Dan Berlin
Fodd 1955. Invald 2004.

Dan &r grundare och styrelse-
ordférande i Luciholding AB
samt VD i Dan Berlin Advisory
AB och VD for Key People
Group AB. Tidigare har Dan
arbetat som Investment
Manager pa Prosper Capital
Fund och VD fér Poolia IT och
ICL Data AB. Dan &r ledamot

i féljande bolag, Key People
Group AB, TNG Group AB,
ToFindOut AB, Invici AB,
Signpost AB och Elfstrém och
Taflin Fastighets AB. Dan har
en civilingenjérsexamen fran
Indek KTH och ar reservofficer
vid kustjagarna.

Aktieinnehav i eWork:
145 000

Optionsinnehav i eWork:
(0}

EWORK.SE

Styrelseledamot
Johan Qviberg
Fodd 1981. Invald 2014.

Johan arbetar som VD i
det egna foretaget Quinary
Investment AB. Han har
tidigare arbetat som fastig-

hetskonsult och aktiemé&klare.

Johan ar styrelseordférande
i Ingager AB och styrelse-
ledamot i Nattaro Labs AB,
Svolder AB samt Wihlborgs
Fastigheter AB. Johan har
en civilekonomexamen

fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i eWork:
90 850

Optionsinnehav i eWork:
(0]
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Styrelseledamot
Claes Ruthberg
Fodd 1954. Invald 2006.

Claes har arbetat som VD
for eWork mellan aren

2001 till 2014 och har lang
erfarenhet av férsaljning
inom IT-branschen. Claes har
arbetat som forséaljnings-
direktdr pa Martinsson
Informationssystem, VD for
Alfaskop Stockholm AB,
affarsomradeschef ICL Data
AB samt forséaljningschef
Nokia Data AB. Claes har en
civilingenjorsexamen inom
maskinteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i eWork:
410 000

Optionsinnehav i eWork:
(0]

Styrelseledamot
Anna Storakers
Fodd 1974. Invald 2012.

Anna arbetar idag som
Sverigechef féor Nordeas
kontorsrérelse och var innan
dess Nordeakoncernens
strategichef. Hon har tidigare
arbetat som management-
konsult pa McKinsey & Co

i Stockholm och som invest-
ment banker pa Goldman
Sachs International i London.
Anna &r styrelseledamot

i Nordea Finans. Anna har
en civilekonomexamen

fran Handelshoégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i eWork:
2 000

Optionsinnehav i eWork:
0
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Styrelseledamot
Erik Afors
Fodd 1960. Invald 2014.

Erik arbetar som radgivare
inom finansiell kommunikation
i det egna foretaget Svenska
Rad AB. Han har tidigare drivit
ett antal konsultverksamheter
inom kommunikations-
omradet och arbetat med
corporate finance vid Svenska
Handelsbanken i London.

Erik ar styrelseordférande

i Vero Kommunikation AB.
Erik har civilekonomexamen
fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i eWork:
277 291*

Optionsinnehav i eWork:
(0]

*genom bolag
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LEDNING

Ledningsgruppen
bestar av féljande
medlemmar.

VD
Zoran Covic
Fodd 1973. Anstdlld 2012.

Zoran tilltrédde som CEO
under 2014 och var tidigare
ansvarig for eWorks verksam-
het i Oresundsregionen. Han
har arbetat med outsourcing
sedan 2001 och hans senaste
uppdrag innan eWork var som
affarsutvecklingsansvarig for
den offentliga sektorn inom
Logica. Zoran har en Executive
MBA fran Copenhagen
Business School samt en
civilekonomexamen fran
Lunds Universitet.

Aktieinnehav i eWork:

10 000

Optionsinnehav i eWork:
15 000

vVD och CFO
Magnus Eriksson
Fodd 1969. Anstdlld 2007.

Magnus har tidigare varit
ansvarig féor eWorks
Stockholmskontor och

mellan 2009 och 2012 var han
nordisk forsaljningschef for
eWork. Magnus ar civilekonom
med examen fran Uppsala
Universitet. Han har arbetat

i IT-branschen sedan 1992
med framfoérallt forséljning
och foérsaljningsutveckling
men dven med organisa-
tionsutveckling inom
konsultverksamheter.

Aktieinnehav i eWork:
3500

Optionsinnehav i eWork:
20 000
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Managing Director Norge
Jimmie Carling
Fodd 1975. Anstdilld 2004.

Jimmie har varit med och
startat upp eWorks kontor

i Skane, Kbpenhamn samt
Goteborg. | Géteborg var han
verksam som site director
under drygt 8 ar. Jimmie
tilltradde som ansvarig fér
eWork Norge 2013. Han har
arbetat med IT-rekrytering
och haft ledande positioner

i flera bolag sedan 2000.

Han har en magisterexamen
efter att ha studerat
Internationell R&tt vid Lunds
Universitet samt Malmé
Hogskola. (Bachelor of Arts
with a major in Human Rights,
& a Bachelor of Arts in Peace
and Conflict Studies).

Aktieinnehav i eWork: O
Optionsinnehav i eWork: O

Competence &
Marketing Director

Thomas Dalebring
Fodd 1980. Anstdlld 2014.

Thomas ar sedan 2014
ansvarig fér eWorks kom-
petenserbjudande internt
och externt. Han har en

HR examen (BCom) med
inriktning HR och Ledarskap
fran Curtin University men
aven en KY-utbildning i
IT-Management. Thomas har
jobbat som IT-konsult, rekry-
teringskonsult och HR-chef
inom IT-branschen, olika roller
pa IKEA (bl.a. global rekryte-
ringsansvarig och HR-chef)
och darefter som strategisk
HR konsult.

Aktieinnehav i eWork: O
Optionsinnehav i eWork: O

Site Director Stockholm
Lotta Dizengremel
Fodd 1964. Anstdlld 2012.

Lotta &r sedan augusti 2012
ansvarig féor eWork Stockholm
och har éver 20 ars erfarenhet
av salj och ledning inom IT-
och telekombranchen. Lotta
har en civilingenjérsexamen
med inriktning Industriell
ekonomi fran Linképing.

Lotta har arbetat som affars-
omradeschef pa Cybercom,
konsultchef och séljare

pa HiQ, marknadschef pa
Bouygues Telecom (operator
i Frankrike) samt som Key
account manager pa Ericsson.

Aktieinnehav i eWork:

7 000

Optionsinnehav i eWork:
10 000

Managing Director Danmark
Jesper Hendriksen
Fodd 1972. Anstdlld 2013.

Jesper ar ansvarig for eWorks
dotterbolag i Danmark och
har varit anstalld sedan 2013.
Han har arbetat i den danska
IT-branschen sedan 1998 med
férsaljning av outsourcing,
tjianster och projekt foér bland
annat Maersk Data, Ementor/
Topnordic, Trifork och TDC.
Jesper har en magisterexa-
men i Féretagsekonomi och
Organisation fran Aarhus
School of Business and Social
Sciences.

Aktieinnehav i eWork: O
Optionsinnehav i eWork: O

Site Director Malmo
Peter Lundahl
Fodd 1966. Anstdlld 2016.

Peter ar sedan januari 2016
ansvarig for eWork Malmo.
Peter &r civilekonom och
Systemvetare fran Lunds
Universitet och har éver 20
ars erfarenhet som Executive
ledare i olika organisationer.
Peter har en bakgrund

som bla Koncernchef for
ManpowerGroup Sverige och
som Senior radgivare for bade
startups och bérsnoterade
bolag.

Aktieinnehav i eWork: O
Optionsinnehav i eWork: O

Site Director Goteborg
Disa Nilsson
Fodd 1972. Anstdlld 2006.

Disa har sedan starten jobbat
som kundansvarig saljare och
sedan 2009 som férsaljnings-
chef pa eWork Stockholm.
Hennes bakgrund finns inom
IT-branschen med bl a sju

ar inom Dell. Disa tilltradde
som ansvarig fér eWork
Goteborg i september 2013.

Aktieinnehav i eWork:
2 000
Optionsinnehav i eWork: O

Sales & Delivery Director
Pernilla Nilsson
Fodd 1976. Anstdlld 2004.

Pernilla har sedan starten
jobbat i en méngd olika

roller inom eWork Group
sdsom competance manager,
affdrsomradesansvarig for
SAP, kundansvarig séljare,
och sedan 2010 i ledande
befattning som teamchef

i Stockholm och som site
director i Malm®é.

Aktieinnehav i eWork:

16 550

Optionsinnehav i eWork:
5000

Managing Director Finland
Magnus Silén
Fodd 1967. Anstdlld 2011.

Magnus har arbetat i konsult-
branschen i 20 ar. Han har
arbetat som Management
konsult for bl a. Gemini
Consulting och McKinsey

& Co och med operativ
ledning i tillvéaxtbolag i

bade Finland och Sverige.
Magnus ar Diplomingenior
(Teknisk Fysik) fran Tekniska
Hoégskolan i Helsingfors.

Aktieinnehav i eWork: O
Optionsinnehav i eWork:
15 000

Managing Director Polen
Mikael Subotowicz
Fodd 1982. Anstdlld 2015.

Mikael &r ansvarig fér eWorks
dotterbolag i Polen och
anstalldes under 2015. Han
har jobbat inom IT-konsult-
branschen i 6ver 10 ar och har
haft ledande befattningar pa
bolag i Sverige och Polen. Han
har tidigare jobbat p& AF och
Zerochaos. Mikael har en
kandidat i statsvetenskap
samt internationella affars-
relationer fran Hobart and
William Smith Collage.

Aktieinnehav i eWork: O
Optionsinnehav i eWork: O

EWORK.SE

Femarsoversikt

RAKENSKAPER

Nettoomsattning 6089079 4714208 3767915 3525052 2611824
Rorelseresultat EBIT 78405 520322 42788 61925 56035
Resultatforeskatt 77858 52880 43295 62317 56697
Avetsresultat . 59667, M334 32001 46712 41601
Omeséattningsutveckling, % 29,2 251 6,9 35,0 37,2
‘Rérelsemarginal EBIT,% 13 o no 18 22
Vinstmarginal,% 13 o o 18 22
Avkastning paegetkapital,% . 500| 327 245 34 403
[Balansomslutning o RSN 1450839 1194093 1092613 751957
Eget kapital 12 212 126 412 126 215 135 457 114 615
Soliditet % .8l O L R 15
Kassalikviditet, % m 109 m 14 17
_Genomsnittligt antal anstallda we| 57 54 0 131
Netioomsattnngperanstaiesaser| soowr  sassr  23s0  iaswm
Nyekeltalper aktie
(Egetkapital peraktie, SEK 66 TA A 799 .. 685
Resultatperaktie, SEK 349 243 189 . 275 ...249
Utdelning per aktie, SEK 3,25 4,50* 2,50 2,50 1,85
Antal aktier, tusen 17085 16984 6984 16958 16725
_Genomsnittligt antal aktier, tusen 7o 16984 6971 16842 16773

* Inklusive extra utdelning pa 2,00 kronor per aktie

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med antalet aktier
vid arets slut.

Genomsnittligt antal anstallda
Medelantalet anstéallda under aret.

Kassalikviditet

Summa omséttningstillgangar dividerat med summa
kortfristiga skulder.

EWORK.SE

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomséttning under aret dividerat med genomsnittligt
antalanstallda.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier
under aret.

Rorelsemarginal, EBIT
Rorelseresultat efter avskrivningar dividerat med
nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for latent skatteskuld) i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomséattningen.
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

1januari - 1januari -
Not 31 december 2015 31 december 2014

Nettoomsattning 23 6089079 4714208
Ovriga roérelseintakter 4 21 795
Summa rorelseintakter 6 089 100 4715 003

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -801 -795
Summa rérelsekostnader -6 010 695 -4 662 681
Rorelseresultat e B 78405|  ...52322
Resultat frén finansiellaposter
Finansiellaintakter 102 599
Finansiella kostnader -649 -41
Finansnetto 7 -547 558
Resultat efter finansiella poster 77 858 52 880
Skatt 8 -18 191 -11546
Aretsresultat 59667 . 41334
Ovrigttotalresultat e

Periodens omrakningsdifferenser
vid omrakning av utlandska verksamheter -1709 1213
Arets bvrigt totalresultat . 709 1215
Aretstotalresultat .............>579%8 42547
Resultat per aktie 9
fore utspadning, SEK 3,49 2,43
efter utspadning, SEK 3,48 2,43
_Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgéng |
Lot utspadning, L tusental e e 17085 o] 16984
__efterutspadning, itusental 7130 16 995
_Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, i tusental 17 018 16 984
efter utspadning, i tusental 17 1M 16 984
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

RAKENSKAPER

KSEK ... Not_  3ldecember2015 31december 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
mmateriolaanisggnngstligingar gy
Materiella anlaggningstillgangar 1 AT L
Langfristiga fordringar B 486| oo 453
Uppskjuten skattefordran 8 1358 3127
Summa anlaggningstillgangar 3576 5127
Omséttningstillgangar
‘Kundfordringar B 1667576 1229172
Siattetongar T e
_Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter B 12479 . n79z.
Ovrigafordringar .M 272 9561
Likvida medel 95578 190 506
Summa omséattningstillgangar 1794 367 1445 712
Summa tillgangar 1797 943 1450 839
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Aktiekapital oo,y 2207
Ovrigttillskjutet kapital Sl 562526
SO Os O O L2 ~4.320
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 64 526 65999
Langfristiga skulder
‘Langfristiga rantebarande skulder 7 68590 -
Summa langfristiga skulder e 68590 | .. o
Kortfristiga skulder e
Leverantorsskuider 1567447 1277426
SRS KUIder 484 -
Ovriga skulder 18 24 301 16 227
'Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 24909 30774
Summa kortfristiga skulder 1617 141 1324 427
Summa eget kapital och skulder 1797 943 1450 839

KSEK 31 december 2015
Stallda sakerheter -
Pantbelaning 1466 885

Eventualforpliktelser

Hyresgara
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RAKENSKAPER

Rapport éver forandringar i koncernens eget kapital Rapport éver kassafléden for koncernen I
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ~ Balanserade kSEK " Not  3ldecember2015 31december 2014
Ovrigt vinstmedel e
Aktie- tillskjutet  Omraknings- inklusive Totalt = 2
kSEK kapital kapital reserv  arets resultat eget kapital Denlopandeverksamheten —————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
L Resultat efter finansiella poster e 17858 52880
Ingéende eget kapital 2014-01-01 2207 62 416 -5 533 67125 126 215 Justering for poster som inte ingér | kassafladet 801 705
Arets totalresultat Betald inkomstskatt -11 052 -16 716
Aretsresultat 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 4 1334 7777777777777 4 1334 Kassafldde fran den I6pande verksamheten
"""""" fore forandringar i rérelsekapital 67 607 36 959
Arets 6vrigt totalresultat L L
Arets totalresultat 1213 41334 42 547 T R -~~~
_Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital ..s6e0e4| 716592
_Transaktionermed koncernens dgare Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar  -458184 | -267776
Utdelningar 42460 142460 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 302120 251184
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 110 10 Kassafléde fran den Idpande verksamheten -88 457 20 367
_Utgaende eget kapital 201412-31 2207 .. 62526 4320 65999 e42
Investeringsverksamheten
Ingiende eget kapital 2015-01-01 2207 62526 -4 320 65 999 126 412 _Forvérv av materiella anlaggningstiligéngar 993 190
) Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -24 -60
O O O Ut o eeee e AR e Kassafléde fran investeringsverksamheten -1017 -250
POdOnS oSt et 59667 ! 59667 T
Periodens évrigt totalresultat -1709 -1709 . ..
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Finansieringsverksamheten
Periodens totalresultat -1709 59 667 57 958 0
Optionsprogram - 1o
Transaktioner med koncernens dgare Inlésen av optioner 4270 -
Utdelningar -l5288 -61140 76 428 | Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -76 428 -42 460
Av personalen inlésta aktieoptioner 14 4 256 4270 Upptagna 1&n 68 590 -
_Utgaende eget kapital 201512-31 2221 .. 51494 6029 = ! 64526 . nz2212 | Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3568 -42 350
Aretskassafléde o ........"9042] -22233
Likvida medel vid arets bérjan 190 506 211 616
Valutakursdifferens -1886 1123
Likvida medel vid arets slut 95 578 190 506
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RAKENSKAPER

Resultatrakning for moderbolaget Balansrakning fér moderbolaget I
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ljanuari-  1januari- kSEK . Not 3ldecember2015 31december 2014
KSEK Not 31 december 2015 31december 2014
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Tillgangar
ROrelsens intakter Anliggningstillgéngar
Nettoomséttning 23 5036537 . 3904092
Ovriga roérelseintakter 4 11576 9534
Summa rorelseintakter 5048113 3913626

Rorelsens kostnader Andelar i koncernfoéretag 23 22 072 19 392
Kostnadkonsmte“uppdrag4808636 """"""""" 3719 451 Summa finansiella anléggningstillgéngar 2217 19 392
Ovrign externa Kostnader T P s | oo _Summa anldggningstiligdngar 23262 20532

(Omséttningstillgngar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella Rundfordringar 13— 1466885 1085270

och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -628 -621 _Fordringar pa koncernféretag 2o 22390 10797

Summa rorelsekostnader -4 973 614 -3863103 ,,§K§tt€f9@ih%f ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i A 3885

Rorelseresultat 3 74 499 50 523 Ovrlgafordrmgarl45952 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 05
E . Forutbetalda kostnader och upplupna intékter | oo 8922 8722

. L. i Kassa och bank 64 555 162171

Resultat fran finansiella poster 7 . —
e [ r s carrraezor LELCLLLLEEERRELE LSS S Summa omséttningstillgangar 1566 704 1269 250
_Ovrigarénteintakter och liknande resultatposter 206, 1247 Summa tillgangar 1589 966 1289 782

Rantekostnader och liknande resultatposter -1434 N7
_Resultat efter finansiellaposter b 0B 51653 Eget kapital och skulder
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Bgetkapital M

Skatt 8 -16 426 11747 Bundetegetkapital

Arets resultat * 56 845 39906 _Aktiekapital (17 085 075 aktier med kvotvarde O13Sek) 2240 2208
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Reservfond 6 355 6 355
* Arets resultat 6verensstdmmer med Arets totalresultat. Summabundetegetkapltal8576 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 8563

Fritteget kapital
Overkursfond o .......45835] 56 566 _
Balanseratresultat Ol 21234
Arets resultat 56 845 39906
Summa fritt eget kapital 102 380 117 706
Summaegetkapital M0956 126 269
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 68 590 -
_Summa léngfristiga skulder 68590 -
Kortfristigaskulder
Leverantorsskulder ... 137533%9| 1133697
Skatteskuider 94| -
Ovrigaskulder I8 20008 | 14 686
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 14189 15130
Summa kortfristiga skulder 1410 420 1163 513
Summa eget kapital och skulder 1589 966 1289 782

Joome sl ey ZoU3 | clhEnnkeg =i |
_Stéllda sakerheter LA W
Pantbelaning 1466 885 Inga

Eventualforpliktelser

Hyresgara
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs Balanserade Arets Totalt eget
KSEK kapital Reservfond fond resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 2014-01-01 2208 6 355 56 456 15923 47 770 128 712
Aretstotalr e Urat
Aretsresultat 39906 39906
Vinstdisposition 47 770 -47 770 (0]
Aktierelaterade ersattningar inbetald premie 10 1o
Utdelningar -42 460 -42 460
_Utgaende eget kapital 2014-12-31 2208 6355 . 56566 . 21233 . 39906 126269
Ingaende eget kapital 2015-01-01 2208 6 355 56 566 21233 39 906 126 269
Aretstotalresultat ]
AretsresUItat ... 56845 56845
L L s SEENETEEEeE 0]
UEOIINgar e ee e 12288 S R L
Av personalen inlosta aktieoptioner 13 4 257 4 270
Utgaende eget kapital 2015-12-31 2221 6 355 45 535 o 56 845 110 956
*Arets totalresultat &verenstdmmer med Arets totalresultat
54 EWORK ARSREDOVISNING 2015 EWORK.SE

Kassafodesanalys for moderbolaget

RAKENSKAPER

KSEK Not | Helar2015  Helar2014
Den I6pande verksamheten 24

Resutatster franselaposter e s

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet .82 . 621
Betald inkomstskatt -1 747 -16 358
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i

Orelsekapital 2l 35916

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital ... -s2888| 6414

_Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar SR O 7239936
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 246 112 223522
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -90 736 19 502
Investeringsverksamheten

Forvary v matersla amsganngstiigingar gy

Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar e 24 80
Foérvérv av dotterféretag i 2680 77777777777777777777777777777777 -

Kassafldde frén investeringsverksamheten 332 158
Finansieringsverksamheten

'Avpersonalen inlésta aktieoptioner 4270, -

Optionsprogram o Cl......MO

Utbetald utdelning till moderbolagets agare /64z8) 742460
Upptagna lan 68 590

_Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3568| 742350

Aretskassaflede ... 97616  -23006
Likvida medel vid arets bérjan 162 171 185177
Likvida medel vid arets slut 64 555 162171

EWORK.SE
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Redovisningsprinciper och noter

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet foér
finansiell rapporterings rekommendation RFR1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for ut-
fardande av styrelsen 2016-03-31. Koncernens Rapport dver totalresultat,
Rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman 2016-04-20.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen goér beddémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period &ndringen goérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 25.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvéarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

(d) Vasentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

(e) Andrade redovisningsprinciper
Under 2015 har det inte férekommit nagra &ndringar av redovisnings-
principer.

(f) Nya IFRS och tolkningar
Nedan redovisas enbart sadana IFRS och tolkningar som nu bedéms vara
relevanta fér koncernredovisningen.

IFRS och tolkningar som ska tilldmpas under 2016 eller senare

De nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalande som
trader i kraft fran rakenskapsaret 2016 eller senare har inte tillampats i
fortid vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Financial Instruments: Ersatter IAS 39 Finansiella instrument.
Redovisning och vardering fran och med 2018. Eftersom eWork endast
har finansiella instrument i form av likvida medel, kundfordringar och
leverantérsskulder bedéms IFRS 9 inte paverka koncernens finansiella
rapporter.
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IFRS 15 Revenue from contracts with customers: Reglerar hur redovisning
av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvén-
dare av finansiella rapporter mer anvéandbar information om féretagets
intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar att information
om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till intakts-
redovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
ldmnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
dver den férsalda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 erséatter IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 trader i kraft 1januari 2018. Fortida
tilldmpning &r tilldten. Andringen bed®ms inte paverka koncernens finan-
siella rapporter forutom utdkade upplysningskrav.

Ny standard avseende redovisning av leasing. For leasetagare forsvin-
ner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing och
ersatts med en modell dar tillgangar och skulder for alla leasingavtal ska
redovisas i balansrakningen. Undantag for redovisning i balansrékningen
finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en 16p-
tid pad hégst 12 manader. | resultatrékningen ska avskrivningar redovisas
separat fran rantekostnader hanfoérliga till leasing skulden. IFRS 16 ska
tilldmpas pa rakenskapsar som paboérjas den 1januari 2019 eller senare.
Fértida tillampning &r tilldten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effek-
terna av IFRS 16.

(9) Klassificering m.m.

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

(h) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intadkter och adrar sig kostnader och fér vilka

det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

(i) Konsolideringsprinciper
(D Dotterféretag
Bestédmmande inflytande foéreligger om eWork Scandinavia AB (publ) har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvéanda sitt inflytande
dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualfoérpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller roérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvéarvade
identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och eventualférpliktel-
ser. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen
utgdrs av summan av de verkliga vardena per férvarvsdagen for erlagda
tillgadngar, uppkomna eller dvertagna skulder och fér emitterade eget-
kapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgdngarna. Transaktionsutgifter hanférliga till forvary tom 2009
inkluderas i anskaffningsvardet, medan transaktionsutgifter hanforliga
till forvarv from 2010 kostnadsfors i drets resultat. Vid rorelseférvary dar
anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga vardet av férvarvade till-
gangar och dévertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.
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(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

(j) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rédknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga véarden
omré&knas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmaéssiga éver- och undervérden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs- som utgoér en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid av-
yttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat.
Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksam-
heter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten fér évergang till
IFRS.

(k) Intakter

Forsélining av tjanster

eWorks omsattning omfattar férséljning pa lépande rékning. Omséattning
redovisas i den period tjansten utfors.

() Leasing
Operationella leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och fér-
manerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda
till leasetagaren. N&r sa ej ar fallet &r det fraga om operationell leasing.
Foretaget har endast operationella leasingavtal.

Avgifter for operationell leasing kostnadsfors i de perioder de upp-
kommer.

(m) Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel och
utdelningsintakter.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att
erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och férdelar som ar férknippade med
agandet av instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre
har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och nedskrivning
av finansiella tillgangar. Alla Idnekostnader redovisas i resultatet med
tilldmpning av effektivrdntemetoden oavsett hur de uppldnade medlen
har anvants.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den réanta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade netto-
varde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra 6ver- och underkurser.
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(n) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillnérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &ar roérelseférvary som vid tidpunkten fér
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga till andelar i
dotterféretag som inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid.
Vé&rderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur -underliggande till-
gangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut.

() Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell
stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, aven om faktura annu inte har skick-
ats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stallning nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar motparten har utfort sin skyldighet att
ldmna tidrapport, koncernen har valt detta satt for att leverantdrsskulder
och kundfordringar skall vara matchande.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
dver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat satt utslacks. Detsamma gaéller fér del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foéreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgdér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid férsta redovisningen
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifi-
ceringen avgdr hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.
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(i) Klassificering och vérdering

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Som langfristiga
fordringar klassificeras sparrmedel samt depositioner som bolaget inte
har direkt forfoganderatt.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestéams utifran den
effektivréanta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for
osakra fordringar.

(i) Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder

hanférts framgar ovan.

(p) Materiella anldggningstillgangar
) Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisnings-
principer fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vérdet fér en materiell anldggningstillgang tas bort
ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
rorelseintakt/-kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

@iii) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Den beréknade nyttjandeperioden for inventarier, verktyg och installa-
tioner &r 5 ar.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder om
provas vid varje ars slut.

(q) Immateriella tillgangar

() Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen &r program-

varor samt egen nerlagd tid for att fa dessa i drift och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar (se redovisningsprincip (r)).

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i rapport dver finansiell stélining endast da de dkar de
framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de
hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella -tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och
andra immateriella tillgangar med en obestémbar nyttjandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvandas proévas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestédm-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgédngliga
for anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden fér programvaror
samt hanforligt aktiverat arbete &r 5 ar. Nyttjandeperioderna omprévas
varje ar.
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(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag fér att
avgodra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39. For uppskjutna skattefordringar bedéms det
redovisade vardet enligt IAS 12.

(D) Nedskrivning

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa moéjligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgdng som kan séljas.

Om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov fér en anlaggnings-
tillgdng beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hdgsta av nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde
ar en uppskattning av framtida kassafléden som diskonterats
med en rdnta som beaktar risken fér den specifika tillgdngen. Om
nyttjandevardet -understiger redovisat varde sker nedskrivning till
atervinningsvardet som belastar -resultatrakningen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de antaganden
som |ag till grund fér berakningen av atervinningsvéardet. En reversering
gdrs endast i den utstréackning som tillgangens redovisade vérde efter
aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till &garna

() Aterkép av egna aktier

Férvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant
utdelningen.

(t) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare och pa det végda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harrér fran optioner utgivna till
anstéllda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar
endast nar [6senkursen ar lagre an boérskursen och ar storre ju storre
skillnaden &r mellan I6senkursen och bdrskursen.

(u) Ersattningar till anstallda

() Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer déar fore-
tagets férpliktelse &r begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapital-avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre én
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfért tjanster at féretaget under en period. Inga
férmansbestdmda planer finns.
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(i) Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad néar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden foér bonus-
betalningar nar koncernen har en géallande rattslig eller informell
forpliktelse att gbéra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och férpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska
personen skall tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden

sa langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som skall goras.

() Kilassificering och uppstélliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrdakning &r uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig mot IAS 1
bendmning, uppstéallningsformer och klassificering.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
féljer upp, sa kallat féretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet
ar organiserad pa det satt att koncernledningen féljer upp det resultat,
avkastning och kassafléde som koncernens olika bolag genererar. Varje

Koncernens Rorelsesegment

(i) Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag.

| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet
néar dessa uppkommer.

Aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Redovisad nettoférséljning i koncernen och r‘poderbolaget ar tjdnste-
forsaljning. For férdelning per land se not 3. Ovriga rorelseintakter
fordelning hanvisas till not 4.

rorelsesegment har en chef som &r ansvarig for verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till koncernledningen.

Verksamheten i Polen redovisas tills vidare inom segmentet Sverige.

Sverige Finland Danmark Norge Summa konsoliderat
KSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
ntakter frénkunder  5042009|3904092 335599 | 238152 353910 | 289895  357561| 282069 6089079 4714208
Segmentetsresultat [SSRU2) 91643 2155 | 1553 Soless)| 5953 .. pa2o)l 3006 ERISOERS) 102155
Koncerngemensamma
kostnader -61710 -41120 -4109 -3624 -3258 -2 632 -3471 -2 457 -72548 -49 833
Rorelseresultat 71702 50 523 -1951 -2 071 7 400 3321 1254 549 78 405 52 322
Finansiella poster, netto - - - - - - - - -547 558
Arets resultat fére skatt 77 858 52 880
Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver férséaljning av konsulter.
| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster och évriga poster har férdelats pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens ccasccecceccsooe oo
resultat, tillgdngar och skulder &r varderade i enlighet med det resultat, Koncernen Moderbolaget
tillgdngar och skulder som féretagets hdgste verkstallande beslutsfattare KSEK 2015 2014 2015 2014
foljer upp och 6verensstdmmer med koncernens definitioner. e
F&r 2015 har férdelningsnyckeln fér férdelning av koncerngemen- Managementfee o - S nsso| 8734
samma kostnader pa segmenten justerats. Siffrorna fér 2014 redovisas Férsakringsersattning 17 0 17 0
med den férdelningsnyckel som da tillampades. B R
Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment &r satta utifran prin- ,,',:JYFFQ@?FFQWQ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, O 800 o ¢ 800
cipen om “armsléngds avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende Ovrigt 4 0 [0} (¢}
av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna 21 795 11576 9534

genomfors.

Information om stérre kunder
Tva kunder star for mer &n 10% av omséattningen, ingen kund star fér mer
an 15% av omsattningen.
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Kostnader for ersattningar till anstallda

kSEK 2015 2014
Koncernen
Lonerocherséttningarmm 107771] 97078
_Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 10089| 8659
Sociala avgifter 28 048 24130
145 908 129 867
Medelantalet anstéllda
2015 varav man 2014 varav mén
Moderbolaget
Sverige 137 54 122 46
Totalt moderbolaget 137 54 122 46

Konsfordelning i féretagsledningen

Andel kvinnor

Loner och andra ersattningar for ledande befattningshavare, moderbolaget

2015
GrundIén,
styrelse- Rorlig Pensions-
KSEK arvode  ersattning kostnad Summa

GrundIén,
styrelse-
arvode

Roérlig

Pensions

kostnad

Procent 2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Styrelsen e A 143
Ovriga ledande befattningshavare 571 ...500,
Koncernen totalt
Styrelsen A3 143
_Ovrigaledande befattningshavare 64| 333
Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader
for ledande befattningshavare, koncernen
2015 2014
Ledande befattnings- Ledande befattnings-
KSEK havare (11 personer) havare (10 personer)
Loéner och andra ersattningar 19 678 ‘ 16 727

Ovriga styrelseledaméter
(Samtliga ledaméter erh6ll samma erséttning)

_Ersdttning frén moderbolaget 859 ..
Ersattning fran dotterféretag 0

Erséttning frén moderbolaget 0
Ersattning fran dotterféretag [0}

o o sm®| s 0o 0
o o ol o o o
o o ol =8 40 12
(o] ] 6] (0] o 6]

Totalt i dotterforetag 39 17 35 19
Koncernen totalt 176 71 157 65

2015
Ledande "

befattningshavare Ovriga

KSEK (7 personer) anstallda
Loneroch andra ersattningar Zes YA

(varav tantiem o.d) 4454 9823
Socialakostnader S 1O 2577

varav pensionskostnader 2307 5538

2014
Ledande "
befattningshavare Ovriga

Summa (7 personer) anstéllda Summa
e 75935 | —— 2981 57902 | 67883

14277 3181 8997 12178
eercererreeee 53207 | —— 489 23690 28580

7844 1412 51748 6 560

Arsstamman 2015 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande:

Ledande befattningshavare i bolaget ar verkstallande direktér och

andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare
avses de som tillsammans med verkstallande direktor utgér koncern-
ledningen. For koncernledningens sammansattning se sid 44. Ledande
befattningshavare skall erbjudas en marknadsmassig totalkompensation
som skall mojliggéra att ratt person kan rekryteras och behallas. Lénen
skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersattningen
skall besta av fast ersattning (manadslén), rérlig ersattning, dvriga
férmaner samt pension. Resultatbonus fér verkstallande direktor ska
arligen faststallas av styrelsen. For verkstéallande direktéren har en bonus
motsvarande max 3,00 procent av Bolagets resultat fore skatt faststallts
och for vice verkstallande direktér har en bonus motsvarande max 2,30
procent av Bolagets resultat fore skatt faststallts. Den totala bonusen fér
verkstéllande direktdr och vice verkstéllande direktér tillsammans ar max-
imerad till 3,6 MSEK. For andra ledande befattningshavare &ar den roérliga
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ersattningen maximerad till 100 procent av grundlénen. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.
Pensionsférmaner och ersattningar i form av finansiella instrument m.m.
samt dvriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgdr som del av den totala ersattningen. Vid upp-
s&gning fran foretagets sida skall verkstallande direktéren vara beréattigad
till full I6n samt dtagande avseende tjanstepensionsférsdkring under

6 manader. Vid uppsagning fran verkstéallande direktérs sida galler mot-
svarande i 6 manader. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
faststalls av verkstallande direktér. Uppsagningstiden for dvriga ledande
befattningshavare varierar mellan 3 till 6 manader. Ersattning utgar

under uppsagningstiden. Befattningshavare som inte omfattas av LAS
eller motsvarande har utdver uppségningstid ovan upp till 12 manaders
avgangsvederlag.

EWORK.SE

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och vd:s férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

EWORK.SE

Koncernen

kSEK 2015 2014

Ranteintakter 02| 372

Netto valutakursforandringar o] 227
Finansiella intékter 102 599

Ovriga rantekostnader 331 -41

‘Netto valutakursforandringar 38 o
Finansiella kostnader -649 -41
Finansnetto -547 558
Moderbolaget

kSEK 2015 2014

Netto valutakursférandringar (0} 722
Finansiella intékter 206 1247
S 7
Netto valutakursférandringar -2 (0]
Finansiella kostnader -1434 -17
Finansnetto -1228 1130
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Koncernen Moderbolaget
kSEK 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt pa
arets resultat -18 191 -11546 -16 426 - 747
Totalt redovisad
skattekostnad -18191 -11546 -16426 -11747
Avstamning av effektiv skatt Koncernen
2015 2014
% kSEK % kSEK
Resultat fore skatt | Asssl 52880
Vagt genomsnitt av
Skattesatser ~  SEECCINSSMZESS) 000 223 n7oz.
Ej avdragsgilla
kostnader 0,4 308 0,8 427

Okning av under-
skottsavdrag utan
motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 0,7 530 0] 0

Utnyttjande av
tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag O O 15 793
Schablonrénta pa

_periodiseringsfond 60 .o . 00 .. 35
Ovrigt 0,2 100 0,2 85
Redovisad effektiv skatt 23,4 18191 21,8 11546

2015 2014
% kSEK % kSEK
Resultatforeskatt 73271 o ....51853
Skatt enligt géllande
skatte sats
formoderbolaget 220 . U5 T20 | - 220 . n364.
Ej avdragsgilla
ostnader Oz 27010 . 07 348
Schablonranta pa
Periodiseringsfond | QORI 00 35
Ovrigt 0,0 36 0,0 0
Redovisad effektiv skatt 22,4 16 426 22,7 1747

Redovisat i rapport 6ver finansiell stallning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig till féljande:

Koncernen
KSEK 2015 2014
Underskottsavdrag 1358 3127
Summa uppskjutna skattefordringar
och -skulder netto 1358 3127

| rapport éver finansiell stéllning
redovisas féljande:
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Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Redovisat
Redovisat i ovrigt
Balans i arets total- Balans
KSEK per 1jan resultat resultat per 31dec
2015
Underskottsavdrag 3127 -1713 -56 1358
3127 -1713 -56 1358
2014
Underskottsavdrag 2933 [0} 194 3127
2933 (o] 194 3127

V&gt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier, fére utspadning (i tusental aktier)

_Totalt antal utestaende aktier Tjanuari 16984 | 16984
_Totalt antal utestdende aktier 31december 17085| 16984
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fére utspadning 17 018 16 984

V&gt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier, efter utspadning (7 tusental aktier)

Vagt genomsnittligt antal stamaktier

_under éret, fére utspadning 17018 16984
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, efter utspadning 17 1 16 984

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter

och férandringar efter balansdagen

Foretaget har tva utestaende teckningsoptionsprogram med l6sen-
kurserna 43,19 kr per aktie (ar 2016) och 50,29 kr per aktie (ar 2017) som
ger en utspadningseffekt om bérskursen uppgar till en niva dver dessa
|6senkurser.
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Arets aktiverade Immateriella tillgdngar avser képt licens for analys-
verktyg och redovisas nedan i kolumn teknik- och kontraktsbaserade. Var
beddmning &r att systemet skall skrivas av under 5 ar. Avskrivningarna pa
immateriella tillgangar redovisas i resultatrakningen i rad Avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Koncernen
Internt For-
utvecklade varvade
imma- imma-
teriella teriella
tillgangar  tillgangar
Ovriga
teknik-/
Ut-  kontrakts-
vecklings- baserade
kSEK utgifter  tillgangar Totalt

ngéende balans 2014-01-01 790 .. 3390 . 4180
Ovriga investeringar [0} 60 60
Utgaende balans 2014-12-31 790 3450 4240

Jngéende balans 2014-01-01 790 2647 3437
Arets avskrivningar [0} -274 -274
Utgaende balans 2014-12-31 -790 -2 921 =371

ittt For-

utvecklade vérvade
imma- imma-
teriella teriella
tillgangar tillgangar
Ovriga

teknik-/

Ut-  kontrakts-
vecklings- baserade
kSEK utgifter  tillgdngar Totalt

ngédende balans 2015-01-01 o S4SOL 420
Ovriga investeringar (0} 24 24
Utgaende balans 2015-12-31 790 3474 4264

ngdende balans 2015-0-01 790 2921 371
Arets avskrivningar (0] -240 -240
Utgaende balans 2015-12-31 -790 -3161 -3 951
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Moderbolaget
Internt For-
utvecklade vérvade
imma- imma-
teriella teriella
tillgangar tillgdngar
Ovriga
teknik-/
Ut-  kontrakts-
vecklings- baserade
kSEK utgifter  tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2014-01-01 790 . 3390 . 4180
Ovriga investeringar 0 60 60
Utgaende balans 2014-12-31 790 3450 4240

Arets avskrivningar [0} -274 -274
Utgaende balans 2014-12-31 -790 -2 921 =371
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2015-01-01 OO e L2900
Ovriga investeringar 0 24 24
Utgdende balans 2015-12-31 790 3474 4264

Arets avskrivningar (0]

Utgaende balans 2015-12-31 -790
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Koncernen Moderbolaget

Inventarier, verktyg

Inventarier, verktyg

KSEK och installationer KSEK och installationer
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingéende balans 1januari 2014 4377 Ingdendebalensljanuari2014 3154
Avetsforvary ] 192 Arets forvéry 98
Valutakursdifferens 55 Utgaende balans 31 december 2014 3252
Utgaende balans 31 december 2014 4624
Ingéende balans 1januari20ls 4624 Arets forvary 608
Arets forvary 993 Utgaende balans 31 december 2015 3860 |
Valutakursdifferens =73 i
— Avskrivningar
Utgaende balans 31 december 2015 o D
T Ingdende balans 1januari20M4 72295
Arets avskrivningar -346
Utgaende balans 31 december 2014 -2 641
Valutakursdifferens 26 Ingdendebalansljanuari20s 264
Utgaende balans 31 december 2014 -3606 Arets avskrivningar -387
Utgaende balans 31 december 2015 -3028 ‘
Ingéende balansljanuari20’s  -3606] oo varden
Arets avskrivningar 515 I e
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Per 2014-01-01 859
Valutakursdifferens 4 P20141231 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6 11
Utgaende balans 31 december 2015 -4125 2

Reglerade [0} { -9 272

Utgdende balans 31 december 22 390 ‘ 10 797

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster som uppgick till 643 (116) tkr i koncernen.
| moderbolaget uppgick kundférlusterna till O (O) tkr.
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Koncernen

Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgangar

Ovriga fordringar
som &r omséttningstillgdngar

Fordran hos leverantor O .29
Mervérdesskatt e RN 9706
Fordran hos anstallda 58] 48
Bvrigt 70| 1o
Summa 18 734 9 561
Moderbolaget

kSEK 2015-12-31  2014-12-31

Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgdngar

Ovriga fordringar
som &r omséttningstillgangar

Fordran hos leverantor Ol ... 284
Mervérdesskatt 5682| .0
Fordranhos anstéllda Bl
Ovrigt 257 110
Summa 5952 405
Koncernen
kSEK 20151231  2014-12-31
Hyra 2700 2460
Systemdrift . MW72] 860
Upplupna intakter frankunder L SA475| 7105
Ovrigt 3132 1367
Summa 12 479 11792
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Aktiekapital och 6verkurs

Angestusentals aktier 2015 2014
Stamaktier

Emitterade per 1janvari 16984 16984
Inlésen av aktieoptioner - 0 o
_Emitterade per 31 december - betalda 17085| 16984

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet
17 085 075 stamaktier med ett kvotvarde om 0,13 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstédmman
med en rdst per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med &vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som é&r tillskjutet fran
adgarna utdver aktiekapitalet. Har ingar dverkurser som betalats i
samband med emissioner.

Omréakningsreserv

Omré&kningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har 2 utestaende optionsprogram.

» Ett om 102 000 optioner med ett inldsenpris pa 43,19 kr/aktie.
» Ett om 52 000 optioner med ett inlésenpris pa 50,29 kr/aktie.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdel-
ningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 20 april 2016.

KkSEK 2015 2014
3,25 SEK per stamaktie (4,50 SEK) 55526 76428
Redovisad utdelning 4,50 SEK per aktie
250 SN JEREZS]| | 42960
Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en
god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga
avkastning som genereras till aktiedgarna ér tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tadckning av balanserad férlust. Belopp som fére 1januari
2006 tillforts dverkursfonden har dverférts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer &n aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhalina
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp
som tillférts dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars balanserade vinst-
medel och resultat efter avdrag fér under aret ld&mnad vinstutdelning.
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Koncernen
KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Fakturakredit 68590 | 0
Summa langfristiga réantebérande skulder 68 590 ‘ (o]
Moderbolaget
KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Fakturakredit 68590 | 0
Summa langfristiga rdntebérande skulder 68 590 ‘ (o]

Fakturakrediten |6per utan forfallodag.

Stéllda sdkerheter
Sakerhet for pantbelaning ar utstallda med ett belopp av 1466 885 i
pantbelanade kundfordringar.

Koncernen

Innehallen skatt och moms skuld 24 033 16 117
Ovriga skulder 268 110
Summa 6vriga kortfristiga skulder 24 301 16 227

riévriga skulder 72 174
Redovisad skuld 31 december 20 098 14 686
‘Skulder som forfaller till betalning |
_senare &n fem &r efter balansdagen O] 0O

Koncernen

ksEK 201512-31  2014-12-31
Lonerelaterade kostnader 6485 19161
_Forutbetalda intakter frankunder 5600 9401
owhigt 2824 2212

Moderbolaget

Cksek 20151231 2014-12-31

Lonerelaterade kostnader  10798| 12071

Rabattertill kunder IOl 1250

Forutbetalda intakter frankunder O | - 904
Ovrigt 1340 905
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Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret fér koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den évergripande mal-
sattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harrér fran marknadsrisker.

Avtalsvillkor

Réantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rérlig basrénta plus fast
procentsats, under aret har en genomsnittlig ranta om 0,56 (0,0) procent
belastat koncernens resultat.

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som skrivs
med koncernens leverantédrer ar speglade mot kundavtalet vad galler
betalningsfrist +3-5 dagar, genom detta arrangemang har koncernen
minskat risken att drabbas av likviditetsbrist.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 1 636 037 kSEK
(1277 426 kSEK).

Aldersanalys férfallostruktur leverantérsskulder

Koncernen

KSEK 2015 2014
<man 1561814 1186735
3méan 2728| 86873

Smandar 1846|2765
d-5ar 823| 574
Valutarisk

Valutarisken fér koncernen ar att det blir fluktuationer i valutor. Bolaget
&r utsatt fér en omrékningsexponering vilket beror pa tillgangar i andra
valutor an SEK 2015-12-31. Kénslighetsanalys pa vad en féréandring pa
10% forstarkning av svenska kronan gentemot andra valutor per den

31 december 2015 visar en férandring av eget kapital med 2 333 kSEK
(1953 kSEK) och av resultatet med 203 kSEK (182 kSEK). Kanslighets-
analysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir
oférandrade. Samma forutsattningar tillampades for 2014.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration foér kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i rapport dver finansiell stallning for respektive finan-
siell tillgang.
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Utifran historisk data gér koncernen beddémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som &nnu inte &r férfallna ar nédvandig

per balansdagen. Koncernen gér aven beddémningen att av forfallna
fordringar goérs ingen nedskrivning efter individuell préovning, koncernens
historik angaende kundférluster talar for att det &r en rimlig ansats. Dar
betalning erhalls sent finns det rimliga férklaringar. Nast intill samtliga av
utestdende kundfordringar utgdrs av for koncernen tidigare kanda
kunder med god kreditvardighet. Koncernen har ett antal kunder som
star for stor del av omséattningen, vi bedémer dem som kreditvérdiga,
detta sammantaget med ovan att kundfordringarna ar speglade i leve-
rantérsskulder goér att vi bedémer risken som lag.

De 6 storsta kunderna star for 43 % (54 %) av kundfordringarna.
De kunderna har koncernen en total fordran per st om minst 55 mSEK
(39 mSEK).

Tva kunder star fér mer &n 10% av omséattningen, ingen kund star fér mer
an 15% av omsattningen.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde
ej nedskrivna fordringar

kSEK 2015 2014
Koncernen
_Eiforfalna kundfordringar [RIZDEes] 1098 311
_Forfalina kundfordringar 0-30dgr _ 171910| 117303
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 10 481 5572

Verkliga varden

Koncernens finansiella instrument bestar nastan uteslutande av kund-
fordringar och leverantorsskulder med kort forfallotid samt kassa och
banktillgodohavanden som koncernen fritt kan forfoga éver. Nagra
vasentliga skillnader mellan bokférda varden och verkliga varden pa
koncernens finansiella instrument bedéms darfér inte foreligga.

Kéanslighetsanalys
Koncernens paverkan pa totalresultatet av en réantedkning pa 3% ar
2 058 kSEK (0 kSEK)
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Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

"""""""""""""""""""""""""""" Koncernen ~ Moderbolaget
KkSEK 2015 2014 2015 2014
Inomettar 10649 8944  gos2| 8ol8

Mellan ett ar och fem ar ,éf?ﬂééﬁ‘f CE- féf?’,%ié‘f 4879

Koncernen Moderbolaget
KkSEK 2015 2014 2015 2014
Minimileaseavgifter  12963| 12327 9780| 9638
Totala
leasingkostnader 12 963 ‘ 12 327 9780 ‘ 9638

Né&rstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag,
se not 23.

Sammanstéllning dver ndrstaendetransaktioner

Koncernen
Inkdp av
varor/ Fordran Skuld till
tjanster Ovrigt pa nar- nar-
fran (t exrénta, staende staende

nérstdende utdelning) per 31-dec per 31-dec

9 (0] (0] (0]
405 6] (0] (0]
Inkdp av
varor/ Fordran Skuld till
tjanster Ovrigt pa nar- nar-
Nérstaenderelation fran (t ex rénta, stdende stdende
kSEK nérstdende utdelning) per 31-dec per 31-dec

Ruthberg & Partner AB &r nadrstdende da styrelseledamot i eWork har
betydande inflytande i bolaget. Transaktioner med n&rstaende &r pris-
satta pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till nyckelpersoner har utgatt enligt not 5. Nagra ytterligare
ersattningar har inte utgatt.

ARSREDOVISNING 2015 EWORK 67

NOTER



NOTER

Innehav i dotterféretag Likvida medel Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att arsredovisningen koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Foljande delkomponenter ingér i likvida medel har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernens stallning och resultat. Foérvaltningsberattelsen for moder-
Agarandeli% il koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella bolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver
Dotterféretag Site 2015 2014 ioncernen Moderbolaget redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
"""""""""" kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
eWorkNordicoy | Finland 100| 100 Tkassaoch T internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.
eWork Danmark ApS | Danmark - 100] 100 anktillgodohavanden 95578 1 190506 64555 \ 162171
eWorkNorgeAs | Norge 100 100 Summa enligt
eWork Group Sp. z o.0. Polen 100 0 kassaflédesanalysen 95 578 190 506 64 555 162171

Stockholm den 4 april 2016

Vid arets borjan 3563 3563 Iy K oncemen """"""""" M oderbolaget """" St Stiffanjfallen o
Utgaende balans 31 december 3563 3563 yrelseoraiorange
———————————————— kSEK 2015 2014 2015 2014
S Erhallenranta | . 102] . 372 06| .. 517,

Vid arets bérjan 6 467 6 467 Erlagd ranta -331 -42 YD) -8

Utgaende balans 31 december 6 467 6 467

Redovisat vdrde den 31 december 22 072 19 392 . .
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Magnus Berglind Dan Berlin Claes Ruthberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Specifikation av moderbolagets
direkta innehav av andelar i dotterféretag
2015-12-31  2014-12-31 Foretagsledningen har glls.kuterat u'lcve‘cklmggn,lvalet och upplysmr_wgarna

Dotterféretag, Redovisat Redovisat avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,

organisationsnummer, Antal Andenl, varde, véarde, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.
 s§te andelar % kSEK  KkSEK Ledningen har inte identifierat nadgra omraden dar de anser att

eWork Nordic OY, betydande risk rader fér att koncernen ska komma att fa en vasentlig o . .

1868289-8, Esbo 1000 100 74 74 justering av redovisade varden under kommande rékenskapsar. Anna Storakers Johan Qviberg Erik Afors
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

eWork Danmark ApS,
29394962 Kopenhamn 1000 100 WEMIAECI) | 17509

eWork Norge AS,
989958135, 0slo . 10 . 100 mseo) 1809

eWork Group Sp. z o.0. eWork Scandinavia AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i

0000559036, Stockholm. Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier pa Zoran Covic

Warszawa 24 000 100 2680 0 Nasdaqg Stockholm. Verkstallande direktdr

22 072 19 392 Adressen till huvudkontoret ar Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Koncernredovisningen for ar 2015 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.

Var revisionsberattelse har ldmnats den 4 april 2016

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i eWork Scandinavia AB, org. nr 556587-8708

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for eWork Scandinavia AB (publ) for ar 2015
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38 - 41.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 33 - 69.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av

den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 38 - 41. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget samt rapport éver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning fér koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for eWork
Scandinavia AB for ar 2015. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38 - 41 dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgiarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstédllande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ddrutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och véar kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Stockholm den 4 april 2016

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Aktiekursen steg
3% under aret

eWorkaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Small Cap.
Boérsvérdet var vid arets slut 1102 MSEK och det

fria marknadsvardet var 419 MSEK.
Huvudagare ar Salénia.

Kursutveckling och omséttning
eWorkaktien dr sedan den 18 februari
2010 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktien var dessforinnan listad pa First
North dér den introducerades den
22 maj 2008 till kursen 38,00 kronor. Vid
ingdngen av ar 2015 var kursen 45,1 SEK
och vid arets slut 64,50 SEK, en uppgang
med 43 procent. Under samma period
steg NASDAQ Stockholm Support Services
PI* med 29 procent. Kursen varierade
under aret och stingde som lagst pa
44,30 SEK den 2 februari och som hogst
pa 67,75 SEK den 16 november 2015.
eWorks borsvirde var vid 2015 ars
utgdng 1102 MSEK. Det fria marknads-
vardet uppgick vid arets slut till 419 MSEK,

eWork aktien
M SEK

definierat som vardet pa de aktier som

ar tillgingliga for handel (samtliga
innehav ej verstigande 5 procent).

Arets resultat per aktie efter utspidning
uppgick till 3,48 SEK (2,43). Under 2015

omsattes eWork aktier till ett virde av

184 MSEK. Detta motsvarar en omsittnings-

hastighet pa 19 procent av den totala

aktiestocken och 40 procent av det fria
marknadsvirdet berdknat pa borskursens

medelvirde under aret.

Antal aktier och aktiekapital
Antalet aktier i eWork Scandinavia AB

(publ) uppgick den 31 december till
17 085 075. Aktiekapitalet uppgick vid

utgangen av aret till 2 221 kSEK. Samtliga

Omsatt antal aktier, tusental

\
2010 201 2012 2013

\ \
2014 2015 2016

eWork (vdnster) Index — (vinster) —Omsatta aktier per vecka w,,‘\lu(hb’gcr)
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aktier har en rost och representerar lika
andel i bolagets tillgangar och resultat.
Kvotvdrdet per aktie dr 0,13 kronor.

Optioner och bemyndigande

Under aret forfoll ett optionsprogram
och 101 100 teckningsoptioner tecknades.
Utspiddningen som en foljd av nyteck-
ning av aktier dr 0,6 procent. Options-
programmet utgor en del av eWorks
incitamentsprogram till samtliga tills-
vidareanstillda.

Bolaget har tva utestaende options-
program: ett som forfaller 2016 om
102 500 optioner med ett l16senpris pa
43,19 kronor och ett som forfaller 2017
om 52100 med ett I6senpris pa 50,29
kronor.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsens mal ar att dela ut minst
75 procent av arets resultat efter skatt.
Styrelsen foreslar stimman att en
utdelning pa 3,25 SEK (2,50) per aktie,
totalt 55,5 MSEK (42,5). Detta motsvarar
93 procent av 2015 ars resultat efter
skatt.

Foregaende ar limnades dven en
extrautdelning om 2,00 sek per aktie.

Likviditetsgaranti

eWork har under aret haft avtal med
Carnegie Investment Bank AB om att
denna ska agera likviditetsgarant for
eWorks aktie inom ramen for NASDAQ
Stockholms system. Syftet ar att frimja
likviditeten i aktien.
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Agarfoérteckning

Roster &

Antal aktier kapital

nombolag 4668855  273%
anzaPension 3070207  18,0%
S 1709983 10,0%
S 1132705 6,6%
S 530418 31%
REJPMEL 479884  28%

AKTIEN

Agarfoérteckning
Perden 31december205
Innehavets storlek, antal aktier Antal dgare Summa aktier Procent
000 2196 577700 338%
oot0000 209 919984 538%
oooi-100000 38 1m4sal 6,52%
100001-1000000 13 3891300  2278%
Gverioo0000 4 10581750 61,94%
Totalt 2550 17085075 100%

Erik Afors genom bolag® 277 291 1,6%
Summa 13 002 343 76,1%
Ovriga 4082732 23,9%
Summa 17 085 075 100%

1 Salénia AB och Westindia AB
2 Jippa Investment AB

3 Ingo Invest AB

Aktiekapitalets utveckling

Kassafléde fran den |épande
verksamheten per aktie fére utspadning

Kassafléde fran den |épande
verksamheten per aktie efter utspadning

Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental)

Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning (tusental)

Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning (tusental)

Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning (tusental)

Foréandring av
antalet aktier

Foréndring av Aktiekapitalet,
aktiekapitalet, SEK

100 000 100 000

53100 153100

35400 188 500

25000 213 500

-25000 188 500

1696 500 1885 000

10 250 1895 250

25000 1920 250

39750 1960 000

3400 1963 400

76 778 2040178

-43 950 1996 228

0 -1996 228

169 000 2165228

8970 2174198

30 404 2204 602

3315 2207917

13143 2221060

400 000 400 000
212 400 612 400
141600 754 000
100 000 854 000

-100 000 754 000

6786 000 7 540 000
41000 7 581000

100 000 7 681000

159 000 7840 000
13600 7 853600

o] 7 853600

-175 800 7 677 800
7 677 800 15 355 600
1300 000 16 655 600
69 000 16 724 600
233875 16 958 475
25500 16 983 975
101100 17 085 075
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RISKER TILL SIST

Risker och mojligheter

All affarsverksamhet innefattar risker. eWorks verksamhet kan komma
att paverkas av ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll. Ofta ar dessa faktorer en forutsattning for
de affdrsmojligheter som eWorks verksamhet bygger pa. | det har
avsnittet beskrivs riskfaktorer som kan komma att paverka eWorks
framtida utveckling, med kommentarer kring hur eWork varderar och

hanterar risken.

Omvarlds- och
marknadsrisker

Konjunkturkanslighet

Efterfragan pa eWorks
tjanster kan forvintas skifta

i olika konjunktur. eWorks
affirsmodell gor att andelen
fasta kostnader &r relativt 1ag i
forhallande till omséittningen,
vilket ger flexibilitet for olika
konjunkturldgen. eWork

har kontroll pa centrala
efterfrageindikatorer och god
handlingsberedskap om det
skulle ske snabba fordandringar.

Inhemsk konkurrens

eWork konkurrerar direkt med
andra konsultméklare. Risken
for prispress och en minsk-
ande efterfragan pa eWorks
tjanster pa grund av kad
konkurrens kan inte uteslutas.
eWork konkurrerar ocksi
delvis med konsultforetag med
fast anstéllda konsulter. Som
marknadsledare i Norden har
eWork fordelen av skalférdelar
ileveransorganisationen samt
marknadens storsta nitverk
av specialister. Genom stindig
effektivisering, forbattrade
processer och verktyg sisom
IT-stod hojs kundvirdet och
eWorks position och konkur-
renskraft forstarks.

Internationell konkurrens

P4 den nordiska konsult-
marknaden agerar en rad
internationella konsultforetag.
Ett vixande utbud av kon-
sulter kommer ocksa fran
konsulter i lagkostnadsldnder.
Hittills har eWork endast i
liten utstrackning mott direkt
konkurrens fran utlindska
konsultforetag. Det vixande
utbudet av konsulter i utlandet
innebdr inte bara konkurrens
utan erbjuder en affirsmojlig-
het for eWork.

Risker relaterade till
lagstiftning och regelverk

eWork bedriver for nar-
varande verksamhet i fyra
nordiska linder samt sedan
borjan av 2015 i Polen.
Fordndringar i lagar och
andra regler som exempelvis
avser arbetsrétt och skatter
kan paverka forutsittningen
for konsultavtal och indirekt
eWorks resultat och finansiella
stillning. eWorks affirsmodell
bedoms vila pa en stabil

legal grund i den nordiska
arbets- och skattelagstift-
ningen. Nya begrdnsande
regler skulle kunna ha negativ
paverkan pa sysselsittningen
i hela konsultbranschen,
konsultmédklarbranschen och
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bemanningsbranschen. Risken
for begransande forandringar
ilagstiftningen pa dessa
omraden bedéms darfér som
relativt liten.

Verksamhetsrelaterade
risker

Tillgang till konsulter

eWork dr beroende av
samarbete med kvalificerade
konsulter for att kunna
erbjuda kunderna konsulter
med ritt kompetens som

ar snabbt pa plats. En risk

for eWork ar dirfor att inte
tillrackligt manga kvalificerade
konsulter och konsultféretag
vill samarbeta med eWork.
Antalet konsulter som viljer
att inga i eWorks natverk
vixer snabbt och 2015 var

70 000 konsulter registrerade
i eWorks databas. eWork dr
dock inte begransat till att
anlita konsulterna i data-
basen, utan kan férmedla och
samarbeta med alla konsulter
pa marknaden, inklusive
konsulter i utlandet och i
storre konsultbolag.

Ramavtal

En tydlig tendens dr att storre
kunder viljer att begransa

sina konsultinkop till farre
leverantorer och reglera
affarsrelationen genom ett
ramavtal. Ramavtal 4r i manga
fall en forutsittning for att
gora affarer som konsult-
mdklare. I ramavtalet regleras
priser, tjdnster och dtaganden.
Ramavtalen paverkar riskerna
i eWorks verksamhet pa tva
sétt: skulle antalet ramavtal
minska innebédr det med

stor sannolikhet minskad
efterfragan pa eWorks tjanster.
Samma negativa paverkan
blir f6ljden om kunderna i
genomsnitt minskar inkopta
volymer inom ramavtalen.

Beroende av enskilda kunder

Skulle ett flertal storre kunder
helt sluta eller kraftigt minska
sina inkop fran eWork skulle
det paverka eWork negativt.
Risken sprids pa flera sétt.
eWork har ett stort antal
kunder, ofta med ramavtal.
Konsulterna hos en kund har
ofta kontrakterats vid olika
tid for olika uppdrag. Tva
kunder stod for cirka 10
procent av omsdttningen 2015
och totalt stod de 10 storsta
kunderna for 65 procent av
omsattningen 2015. En stor
andel av kostnaderna ar
rorliga och direkt kopplade till
intdkterna, varfor ett plotsligt
intaktsbortfall inte behover

fa nigon dramatisk effekt pa
rorelseresultatet.

Verksamhet i utlandet

eWork har historiskt expan-
derat genom etableringar pa
nya geografiska marknader.

EWORK.SE

I borjan av 2015 offentlig-
gjordes beslutet att etablera
verksambhet i Polen. Varje
utlandsetablering innebar
att verksamheten pa nytt
testas med delvis nya forut-
sdttningar, och det finns inga
garantier for att den kommer
att utvecklas lika positivt
som pa hemmamarknaden.
eWorks utlandsetableringar
binder begrénsat kapital och
fasta kostnader och drar i stor
utstrackning nytta av befint-
liga koncerngemensamma
resurser.

IT-systemens stabilitet

eWorks egenutvecklade
IT-system spelar en central roll
i eWorks processer och kun-
derbjudande. Driftsstorningar
och fel i IT-systemens funktion
innebdr darfor en risk for
eWorks verksamhet eftersom
de direkt paverkar kvaliteten i
leverans till kund. IT-systemet
har hittills utan nagra egent-
liga allvarliga driftstorningar
medverkat till eWorks snabba
tillvixt sedan starten ar 2000.
IT-stodet vidareutvecklas
l6pande.

Beroende av nyckelpersoner

eWork har vixt fram som ett
utpréglat entreprenorsforetag
darunder vissa nyckelperso-
ner spelat en central roll for
utvecklingen. Skulle dessa
nyckelpersoner vilja att limna
eWork kan det &tminstone pa
kort sikt fa negativa konse-
kvenser. eWork har under

de senaste aren véxt snabbt
och malmedvetet byggt en
allt mer stabil organisation.

EWORK.SE

Verksamheten vilar i allt
storre utstrackning pa ett
strukturkapital och system-
stod, vilket reducerar
beroendet av enskilda
nyckelpersoner.

Avtalsrisker och
skadestandsansvar

Konsulter som eWork har

pa uppdrag hos kund kan
fororsaka skadestind eller
bega brott hos en kund.
Detta innebér en risk for
eWork eftersom eWork dr
avtalspartner till kunden.

For att inte drabbas ekono-
miskt av sddana hindelser
har eWork tecknat ansvars-
forsdkringar. Hittills har dock
inte ndgon sadan situation
uppkommit dér ansvarforsak-
ringen behovt trada i kraft.

Investeringsrisk vid nya
outsourcingavtal

Genom utveckling av
outsourcingkonceptet och
framgangsrik marknads-
bearbetning har eWork nu
flera stora kunder och
ataganden pa detta omrade.
Dessa samarbeten dr av
langsiktig karaktir och
fordrar initiala investeringar.
Risken finns att intjaningen
av investeringarna tar langre
tid dn berédknat eller uteblir.
Leveransen i dessa ataganden
baseras pa eWork standard-
processer och system med

stor och beprovad tillférlighet.

Genom effektiv uppfoljning
och styrning av affaren

och leveransen minimeras
utrymmet for negativa
overraskningar.

Arsstamma

Anmadlan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstémman ska dels
vara upptagen i den av Euroclear forda aktieboken
senast den 14 april 2016, dels anmala sig senast den
14 april pa ndgot av féljande satt:

» Telefon 08-50 60 55 00

* Post till eWork Scandinavia AB
Klarabergsgatan 60, 3 tr, 111 21 Stockholm

¢ E-post arsstammalé@ework.se

* Fax 08-50 60 55 01

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

* Namn

» Personnummer/organisationsnummer

* Adress och telefonnummer

e Antal aktier

* Namn pa bitrdden (hdégst tva stycken) som
tilsammans med aktieagaren ska narvara vid
arsstdmman.

* Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken for att ha ratt att delta i stémman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB torsdagen den 14 april 2016. Detta
innebar att aktiedgaren i god tid fére angivet datum
maste underréatta férvaltaren om detta.

eWorks arsstimma halls onsdagen den 20 april 2016,

klockan 14.00 i eWorks lokaler pa Klarabergsgatan 60,
3 trappor, Stockholm.

Kalendarium

20 april 2016 Delarsrapport januari - mars 2016
20 april 2016 Arsstdmma
20 juli 2016 Delarsrapport april - juni 2016

21 oktober 2016 Delarsrapport juli - september 2016

Valberedning

eWorks valberedning har féljande sammanséattning:
Staffan Salén (styrelsens ordférande),

Magnus Berglind (ordférande i valberedningen),

samt Oystein Engebretsen.

Valberedningens uppgift ar att till arsstamman ldamna
forslag till val av styrelse, revisorer och revisorssupple-
anter och arvoden till dessa.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen féreslar omval av nuvarande leda-
moter; Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan Qviberg,
Staffan Salén, Anna Storakers och Erik Afors samt
nyval av ledamoten Mernosh Saatchi.

Val av styrelseordférande
Omval av Staffan Salén.
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